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Abstract 
 

Background and Aim: Increasing complexity of organizations and increasing standards of unethical and 
irresponsible work in the workplace have focused more and more attention on ethical leadership. Therefore, 
the purpose of this study is to review the role of ethical leadership on education 

Methods: This research is of a meta-composite type and the results of previous researches, from 1382 to 
1399, are 120 articles extracted from various databases and sites of Persian articles (Civilika, Iran Doc, Iran 
Mag, Noor Magz, sid, and Comprehensive Human Resources Portal) 25 article and from 1990 to 2020, 
among 110 articles extracted from the databases of various foreign articles (Google Scholar and Psychhub), 
19 articles were selected and a total of 44 articles were evaluated and analyzed. 

Results: The results of the research showed that among the principles of ethical leadership, more attention 
has been paid to people orientation, fairness, power sharing, leadership, role clarity and honesty. 

Conclusion: Also, according to the investigations, it was found that the role of ethical leadership is very 
important, especially in educational organizations, and should be given more attention. 
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 بر آموزش ياخلاق ينقش رهبر بيفراترك
 

 ٢زهرا زنگوئي پور مطلق، ١يسارابنده مراد
 
  رانيل،اياردب ،يليدانشگاه محقق اردب ،يمنابع انسان يارشد آموزش و بهساز يكارشناس يدانشجو. ١

 رانيل،اياردب ،يليدانشگاه محقق اردب ،يمنابع انسان يارشد آموزش و بهساز يكارشناس يدانشجو. ٢

   E-mail: s.bandehmoradi@student.uma.ac.ir، رايانامه: سارا بنده مرادي ويسنده مسئول: ن *

 چكيده

 يزون به رهبرتوجه روز اف كار، طيدر مح يتيمسئول يو ب ياخلاق ريغ يكارها اريترشدن سازمان ها و بالارفتن مع دهيچيروز به روز پ :هدفزمينه و 

 بر آموزش است  ياخلاق ينقش رهبر ينيمطالعه بازب نيرا معطوف ساخته است. لذا  هدف از ا ياخلاق

 تيها و سا گاهيز پاامقاله مستخرج  ١٢٠ انيدرم ١٣٩٩تا سال ١٣٨٢، از سال  يقبل يپژوهش ها جياست و نتا بيپژوهش از نوع فراترك نيا :روش

، ٢٠٢٠تا سال  ١٩٩٠و از سال   قالهم ٢٥)  يو پورتال جامع منابع انسان sidنور مگز،  ران،يداك، مگ ا رانيا كا،يليوي(س يگوناگون  مقالات فارس يها

 ٤٤نتخاب و در مجموع مقاله  ا ١٩هاب) يسا( گوگل اسكالر و يمختلف مقالات خارج يها تيها وسا گاهيمقاله استخراج شده از پا ١١٠ انيدر م

 قرار  گرفت. ليو تحل هيو تجز يابيمقاله مورد ارز

وضوح نقش و  ،يخلافا تيقدرت، هدا ميانصاف، تسه ،يمردم يريبه جهت گ ياخلاق ياصول رهبر انيپژوهش نشان داد كه از م جينتا :هايافته 

 شده است  يشتريصداقت توجه ب

هم بوده و م اريآموزشي بس يبخصوص در سازمان ها ياخلاق يصورت گرفته مشخص شد نقش رهبر يها يباتوجه به بررس نيچنهم :يريگجهينت

 .رديمورد توجه قرار گ شتريب ديبا
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 مقدمه
تربيت افراد جامعه هستند، اين امر باعث شده است كه سازمان و عوامل هاي آموزشي حامل مسئوليت بالايي در پرورش و سازمان

آموزشي مهم شناخته شوند. شاهد اين ادعا، وضعيتي است كه در كشورهاي پيشرفته در راستاي گام نهادن در راه پيشرفت با تمركز 
آموزان در اوايل هاي بين المللي در ارزيابي دانشيك بود. براي نمونه براساس آزمونبر نظام آموزشي و مديران به عنوان نقطه استراتژ

هزاره جديد، نروژ جزء كشورهاي با عملكرد پايين قرار گرفت، مديريت مدرسه تبديل به يك مسئله حياتي در مباحث عمومي آن 
تغييردارند؛ كشور شد، اين امر سبب شكل گرفتن مبحثي شد كه در آن هر مدرسه بايد مديراني داشته باشد كه گرايش به سمت 

توان رهبري را مي ).٢٠١٣، ١مولر و اسكدسموبنابراين رهبري به عنوان ابزاري براي بازسازي پروژه ها در آموزش شناخته شد (
هاي گروه جهت هدايت و هماهنگي در جهت تحقق اهداف معين به نحوي كه مشاركت فرايند نفوذ اجتماعي در افراد و فعاليت

از مسائل  .)١٣٩٥(رحمتي كرهرودي و مصطفوي، ، دانست.ها علاقمند و مشتاقانه تلاش كنند آن و شود داوطلبانه زيردستان جلب
). مدير سازمان به ١٣٩٢هاي رهبري است كه از چهار دهه گذشته مورد توجه محققان بوده است (محرابي، ها سبكمهم در سازمان
كاركنان سازمان انتخاب كند. رفتار مطلوب و مناسب مدير سازمان باعث هاي مختلفي را براي هدايت تواند سبكعنوان رهبر مي

در  ٢). سبك رهبري اخلاقي١٣٨٢مصدق راد، دهد (ت شغلي آنان را افزايش ميشود و رضايحيه و انگيزه بالا در كاركنان ميايجاد رو
خلاقي به سبكي از رهبري گفته مي شود كه هاي رهبري از جايگاه ويژه اي برخوردار است و به گفته ارنسون، رهبري ابين سبك

هاي صورت از پژوهش. )٢٠٠١، ٣آرونسونرهبران با استفاده از آن مي توانند بر كاركنان و عملكرد آن ها در سازمان تاثير بگذارند (

ري مفيد بودن رهب توان اينگونه نتيجه گرفت كه منش و هنجار اخلاقي هر دو به دليل دارا بودن معيار هاي اخلاقي برگرفته مي
روز به روز اهميت ها رهبري اخلاقي در سازمان ).١٣٩٨( عباسي و اكرمي،  باشدها بسيار مؤثر مياخلاقي، رقابت و ارتقاء سازمان

رهبري اخلاقي  هاي آموزشي از جايگاه  و ارزش والاتري برخورداراست ، زيرا كهكند به ويژه رسالت آن در سازمانبيشتري پيدا مي
پذيري سازمان، استدلال سيستمي بتكار و نوآفريني، گنجايش انطباقاي، در پيشرفت فرهنگ يادگيري سازماني، اعنصر مهم و شايسته

) است. همچنين باتوجه به اينكه آموزش و پرورش ٢٠٠٨، ٤زوسازي اعضا سازمان(. و تقبل و توانمند)١٣٩٣(عباس زاده و بوداقي، 
، شرايط دستيابي به سازمان يادگيرنده را در مدارس ايجاد كنند(فرزانه و كه با برخورداري از رهبري اخلاقياني است محتاج مدير

) و با توجه به مقام بنيادي مدارس در آموزش و رشد منابع انساني جامعه مقصود اصلي اين تحقيق بررسي تاثير ١٣٩٥ همكاران،
 باشد.ب ميقي در آموزش با روش فراتركيرهبري اخلا

 اصول رهبري اخلاقي

تر برجستههاي آموزشي هاي امروزي جايگاه و ارزش حياتي دارد به ويژه وظيفه رهبري اخلاقي در سازمانرهبري در سازمان
هاي آموزشي رهبري اخلاقي مديران اثرات بسياري بر نگرش و ادراك اعضاي چرا كه در سازمان ).١٣٩٣ زاده و بوداقي،است(عباس

 مشتركي هدف به يابيدست براي را خود كاركنان بتوانند كه آن براي سازمان . رهبران)٢٠١١، ٥و همكاران كي(رز سازمان دارد
 ملموس رفتار طريق از اخلاقيات به را خود بودن متعهد و باشند بندپاي شده پذيرفته اخلاقيات به استثناء بدون بايد سازند، متقاعد

  ).١٣٩٧مباركه، (صالحي دهند  نشان

 از: عبارتند اخلاقي رهبري اصول

                                                           
1 . Møller & Skedsmo 
2.  Ethical Leadership 
3 . Aronson      
4 . Zhu 
5 . Resick & et al 
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 : ١مردمي گيريجهت

باشد. رهبران اخلاقي توجه و تمركز خود را بر نان از اصول مهم رهبري اخلاقي ميجهت گيري مردمي و يا نگراني نسبت به كارك
مهربان بوده و به آنان احترام گذاشته و براي كند كه رهبران اخلاقي نسبت به كاركنان خود دم معطوف كرده و اين اصل بيان ميمر

هاي زيردستان خود تا مقدار زيادي از نيازكند رهبر اخلاقي تمام تلاش خود را ميشود. ي محسوب ميكاركنان سازمان حامي بزرگ
 ).٢٠٠٣، ٢و همكاران نويترورا رفع كند (

 : ٣انصاف

هاي رهبر اخلاقي اعتماد كرد و توان به گفتهو منصفانه است، يعني ميه اخلاقي دهد كه اعمال رهبر هميشاين اصل اطمينان مي
در  شوند و-بين كاركنان خود تبعيض قائل نمي كند. رهبران اخلاقيجهت از زيردستان خود انتقاد نمي همچنين رهبر اخلاقي بدون

 ).٢٠٠٨، ٤هوگ و دن هارتوگ يدكنند (محيط كار انصاف را برقرار مي

 :٥قدرت تسهيم

 كند.ن استفاده مينظر و انديشه كاركنادهد و از ميحق بازگو كردن نظراتشان را ها، خلاقي به زيردستان در تصميم گيريرهبر ا
سازماني با  هايبگيرند، همچنين در مورد استراتژيدهد تا در برخي مسائل خودشان تصميم رهبر اخلاقي به كاركنان قدرت مي

 كند (همان).ن را مشخص ميستفاده از ديدگاه كاركنان اهداف عملكردي سازماازيردستان مشورت كرده و با 

 :٦)ثباتي (پايدار براي نگراني

هاي مختلف و قعيتعني يكساني رفتار رهبر در مودر رهبري اخلاقي نگراني براي پايداري از اهميت بيشتري برخوردار است. ثبات ي
ي كه نسبت به نيروها دارند ثبات از تمامي زوايا و جو سازمان اطلاع داشته و با درك و آگاهپرهيز از جابجايي مكرر رهبران. رهبران با 

در سازمان  ي انحرافي زيردستانمي توانند تصميمات درستي بگيرند. عدم ثبات يعني رهبري و تصميمات مختلف، باعث رفتارها
 ).١٣٩٧شود (اكبريان و پيرايش، مي

 :٧اخلاقي هدايت

هاي ها و استعدادليتي هدايت و حمايت از توسعه قاببه ارتباط و درك رهبر با دنياي اطرافش دارد، نقش رهبر اخلاق اين اصل اشاره
ست هدايت كرده و را به راه را باشد؛ رهبري اخلاقي موثر كاركنانهاي اساسي سازمان ميوه زيردستان در جهت رسيدن به هدفبالق

 كند (همان).انحرافي كاركنان جلوگيري ميرهاي اين هدايت تا حدودي از رفتا

 :٨صداقت

                                                           
1. Popular orientation 
2 .Treviño & et al 
3. Fairness 
4. De Hoogh & Den Hartog 
5. Power distribution 
6. Concern for sustainability 
7. Ethical Guidance 
8. Honesty 
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يكي از اصول لازم و ضروري براي رهبري اخلاقي صداقت است. رهبر بايد صداقت داشته تا زيردستان با اطمينان قلبي از دستورات 
ندهد؛ همچنين كاري نكند ). صادق بودن يعني رهبر چيزي را كه نمي تواند انجام دهد، قول ١٩٩٣، ١كوزز و پوسنروي پيروي كنند (

كه روابطش با زيردستان تيره و تار شود، به كارهاي با ارزش بها بدهد، خود را پشت حقايق پنهان نكند و رفتار نادرستي از وي سر 
مشان به نزند. پيامد دروغگوئي و عدم صداقت، عدم اعتماد است؛ كاركنان رهبر را فردي غير قابل اعتماد و اتكا دانسته و ميزان احترا

 ).١٣٨٩وي كم مي شود (سيادت و همكاران، 

 :٢نقش وضوح

ازد تا كاركنان با آگاهي سها ارائه دهد و كاركنان را با حيطه انتظارات و وظايف هر نقش آگاه اخلاقي بايد تعريفي روشن از نقش رهبر
 ).١٣٩٧(اكبريان و پيرايش، كاملي كه نسبت به وظايف خود دارند در جهت رسيدن به اهداف سازمان تلاش كنند 

 پيشينه پژوهش

 : پيشينه پژوهش١جدول 

 نتيجه روش عنوان پژوهش محققان رديف

 همكاران و محمودي ١
)١٣٩٩( 

 رهبري سبك رابطه بررسي
 اخلاقي
 شادكامي با مدارس مديران
 معلمان

 توصيفي-پيمايشي روش:
 معلمان كليه :جامعه

 و زن(ابتدايي
 شهر گانه سه نواحي در)مرد

 كرمانشاه
 معلمان از نفر٣٦٥:  نمونه

 رهبري سبك هاي مولفه بين
 اخلاقي
 شهر ابتدايي مدارس مديران

 شادكامي ميزان با كرمانشاه
 رابطه آن ابعاد و معلمان

 دارد. وجود معناداري

 نوزاد و همكاران ٢
)١٣٩٩( 

بررسي سيستماتيك تاثير رهبري 
اخلاقي مديران بركيفيت زندگي 

 معلمانكاري 

روش: همبستگي و مبتني بر مدل 
 معادلات ساختاري

جامعه: كليه معلمان شهرستان 
 بيله سوار

 نفر از معلمان ٢٠٥نمونه: 

رهبري اخلاقي مديران بر كيفيت 
زندگي كاري معلمان تاثير مستقيم 

 دارد.

 بادله و همكاران ٣
)١٣٩٨( 

رابطه رهبري اخلاقي مديران 
دانش مدارس با سازگاري اجتماعي 

 آموزان دوره ابتدايي

 مبستگيه-روش: توصيفي
جامعه: دانش آموزان پسر ابتدايي 

 شهرستان علي آباد كتول
 نفر از دانش آموزان ٣١٠نمونه: 

بين رهبري اخلاقي مديران و 
سازگاري اجتماعي دانش آموزان 

 رابطه مستقيم وجود دارد.

                                                           
1. Kouzes & Posner 
2. Role Clarity 
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 مرادي و همكاران ٤
)١٣٩٥( 

 

اخلاقي بر بررسي تاثير رهبري 
توسعه سازمان يادگيرنده در 

 مدارس متوسطه شهري
 

 مبستگي ه-روش:توصيفي
جامعه: تمام معلمان مدارس 

 متوسطه شهرستان شيروان
نفر از معلمان مدارس  ١٧٥نمونه: 

 متوسطه شهرستان شيروان
 

رهبري اخلاقي و مولفه هاي آن بر 
سازمان يادگيرنده تاثير مستقيم 

اد رهبري اخلاقي، ابعدارند. ازبين ابعاد 
تسهيم قدرت و وضوح نقش، سهم 
معناداري در پيش بيني سازمان 

 يادگيرنده دارند.
 

 و همكاران١ليو  ٥
)٢٠٢٠( 

 

رهبري اخلاقي بر مشاركت  تاثير
معلمان در تصميم گيري يادگيري 

 حرفه اي
 

 روش :مدل معادلات ساختاري
نفر ازمعلمان ٣٣٧٤جامعه : 

 مدارس 
 

در مدارس با مشاركت  رهبري اخلاقي
 معلمان افزايش يافت.

 

 ٢مهلانگو ٦
)٢٠٢٠( 

انساني سازي آموزش عالي از 
طريق رهبري اخلاقي براي حمايت 

 از خدمات عمومي

 روش: كيفي 
جمع آوري داده ها: از طريق 

 بررسي ادبيات و تحليل  اسناد 

رهبري اخلاقي بر صـداقت، انصـاف و 
نرم اعتماد متمركز است. مهارت هاي 

ـــت  و  بر آموزش عالي تاثيرگذار اس
بايد در همه ي حيطه  دانش آموزان 
هاي  به  له جن ها ي آموزش از جم
ـــيلي، عاطفي و اجتماعي مورد  تحص

 حمايت قرار  گيرند.

 وحيد ٧
)٢٠١٨( 

رهبري اخلاقي و تغيير: مطالعه 
موردي مقايسه اي مقطعي در 

 مدارس منتخب مالزي

روش: موردي مقايسه اي كيفي،  
اطلاعات با استفاده از مصاحبه، 
مشاهده و بررسي اسناد جمع آوري 

 گرديد.
نفر از شركت كنندگان  ٢٨نمونه: 

با استفاده از نمونه گيري هدفمند 
 انتخاب شدند.

روابط دوستانه و قابل اعتماد، 
گشودگي نسبت به اعضاي مدرسه، 

مهم تعهد اخلاقي به عنوان اقدامات 
 رهبري اخلاقي شناخته شد. 

 و همكاران٣آرار  ٨
)٢٠١٦( 

 ارتباط و آموزش در اخلاقي رهبري
 مورد: اخلاقي گيري تصميم با آن

 اسرائيل در عرب مدارس رهبران

ماده كه از ٤٠روش: استفاده 
خرده از مقياس رهبري اخلاقي ٦

شامل (انقاد ،عدالت و مراقبت) كه 
 به آن پاسخ دادند.همجنين سه

جنبه از رهبري اخلاقي 
شامل(حساسيت اخلاقي، جو و 
تصميم گيري) و براي هر خرده 

 مقايس ميانگين محاسبه شد.
نفر از رهبران آموزشي  ١٥٠نمونه: 
 مدارس

 رهبري ابعاد در توجهي قابل روابط
 مدرسه نوع ، گيري تصميم و اخلاقي
 .دارد وجود آنها سن و رهبران

                                                           
1. Liu 
2. Mahlangu 
3 Arar 
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 كانوكورن ٩
)٢٠١٣( 

رهبري اخلاقي براي  شاخص هاي
 مديران مدارس در تايلند

 

 روش : معادلات ساختاري 
 مدرسه ٨٢٦جامعه :

 

عوامل اصلي رهبري اخلاقي به 
ترتيب، مسئوليت، انصاف، اعتماد، 

 منش و توانمندسازي را شامل
 .ميشوند

 

 

 
 روش

پژوهش در حال اجرا ، از نظر هدف بنيادي مي باشد و  باهدف بررسي نقش رهبري اخلاقي در آموزش اين مطالعه صورت گرفته است.

از لحاظ روش جمع آوري اطلاعات، توصيفي  بوده، و از نظر روش شناسي كيفي كه از مدل فراتركيب استفاده شده است. فراتركيب 

روش ايجاد يك نگرش يك نوع  پژوهش كيفي است كه داده هاي تحقيق  وابسته  به موضوع را مطالعه مي كند. هدف از انجام اين 

 مرحله براي انجام تحقيق  به اين شيوه وجود دارد. ٧جامع و كلي نسبت به موضوع و افزايش معلومات جاري مي باشد. 

پژوهش را شامل مي شود، در اين وهله توجه بر چه چيزي است و بايد به پرسش هاي زير پاسخ  هايطرح پرسشاولين مرحله :

 داده شود.

مورد نظر را تعيين ميكند؟ در اين مطالعه صورت گرفته، مجلات علمي، پايگاه ها، ژورنال ها و سايت هاي چه چيزي جامعه  )١

 گوناگون مورد توجه قرار گرفته شده است.

چارچوب زماني مورد نظر در پژوهش برچه اساسي بوده است؟ بررسي هاي انجام شده از پايگاه هاي فارسي در بازه زماني سال  )٢

 صورت گرفته است. ٢٠٢٠تا  ١٩٩٠پايگاه هاي خارجي از سال  و ١٣٩٩تا ١٣٨٢

 : با روش ارزيابي و تحليل منابع، داده هاي كيفي بررسي شده است . روش پژوهش )٣

تا  ١٣٨٢به شكلي منظم كه با مد نظر قرار دادن كليد واژه هاي مرتبط با موضوع پژوهش از سال  دومين مرحله: جستجوي منابع

 مقاله ها از پايگاه هاي داخلي و خارجي استخراج شدند. ٢٠٢٠تا  ١٩٩٠ال و همچنين از س ١٣٩٩

 

 هاي مورد نظر براي جستجو:كليد واژه٢جدول 

 
 

  هاي مناسببررسي و انتخاب مقاله:  سومين مرحله     
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 معيار مقالات منتخب:  

 پايگاه هاي مرجعجايگاه مقاله چاپ شده : پذيرش مقالات در مجلات علمي پژوهشي معتبر و  )١

 موضوع پژوهش : تأثير رهبري اخلاقي بر آموزش  )٢

 زمينه  كلي پژوهش : رهبري اخلاقي  )٣

 شيوه  تحقيق : فراتركيب )٤

 ٢٠٢٠تا سال  ١٩٩٠، مقالات خارجي از سال ١٣٩٩تا سال ١٣٨٢بازه زماني : مقالات داخلي از سال  )٥

 زبان هاي مورد استفاده : فارسي و انگليسي  )٦

 
 نتيجه  نهايي انتخاب مقالات .٣جدول 

 
 

 

 فرايند براي گزينش مقالات مد نظر .١شكل 
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 هاي مقالهاستخراج دادهچهارمين مرحله: 

ه صورت مستمر مرور و در تمام مراحل نوشتن مقاله فراتركيب، پژوهشگر جهت رسيدن به نتايج مورد نظر؛ تمام مقالات نهايي شده را ب

 . هاي هدف انجام شودقوتِ روش شناسي و شناسايي يافته آشنايي كامل با محتوا نقاط ضعف وتكرار مي كند تا با 

رفته را تعيين كرده و به  اي مقالات نهايي شده، نتايج يكسان و مشابه و اطلاعات فراموش شده و يا از دستپژوهشگر با ارزيابي مقايسه

بتدا اصول رهبري در اين پژوهش جهت نشان دادن نتايج جدولي تهيه شده است كه اخلاصه سازي  و نشان دادن نتايج پرداخته است. 

 اخلاقي عنوان شده سپس روبرو هر اصل نويسنده و سال چاپ هر مقاله كه اين اصل را بيان كرده، ذكر شده است.

 هاي كيفيتجزيه و تركيب يافته: پنجمين مرحله

ظر است و به دنبال ها و تفاوت ها در زبان، مفاهيم و تصورات درباره تجربه مورد نهدف از مقالات فرا تركيب، پيدا كردن شباهت 

كردن يافته ها به  گسترش احتمالات تفسيري يافته ها و ساخت نظريه هاي عمومي تر است اما در مقالات فراتحليل، معدل گيري و كم

 يك واحد اندازه گيري مدنظر است.

ن را با بقيه مقالات مقايسه آتجزيه و تحليل داده ها پرداخته و نتايج هر مقاله و اصول بيان شده در  در اين مرحله از فراتركيب محقق به

 كرده و به تعريفي جامعه و كامل از هر اصل رسيده و با توجه به اين اصول مدل مفهومي را طراحي كرده است.

 

 كنترل كيفيت: ششمين مرحله

 ر براي كنترل كيفيت در نظر گرفته شده است:هاي اعتبار يابي زيدر تحقيق حاضر رويه

 هاي اتخاذ شده را بردارند.موجود در تحقيق، گام هايهاي واضح و بديهي براي گزينهكنند تا با توصيفمحققان سعي مي-١

 مرتبط استفاده كردند. هاي موجود براي شناسايي مقالاتمحققان از تمامي روش-٢

 ققان درباره اطلاعات بدست آمده.ارائه ادراكات و نقطه نظرات مح-٣

 را دارا باشد. پژوهشگران تلاش كردند تا مقاله نوشته شده سودمند، كاربردي و مناسب بوده و قابليت انتقال دانش-٤

 

 هاارائه يافته: هفتمين مرحله

 ٥شده در مدت زمان  مقاله نهايي ٤4در اين مرحله از روش فراتركيب يافته هاي حاصل از مراحل قبل ارائه مي شوند. در پژوهش حاضر 

افته ها؛ رهبري اخلاقي ماه مورد بررسي قرار گرفته و اطلاعات مورد نياز در مورد رهبري اخلاقي در آموزش شناسايي و پس از تركيب ي

 بعد بوده كه براي هر يك از ابعاد تعريفي ارائه شده است.٧شامل 

 
 )٢٠٠٧( ١باروسو و ساندوسكي .١ نمودار

 

                                                           
1. Sandelowski & Barroso 
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 كد ها و منابع مربوطه ابعاد مقوله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رهبري اخلاقي
 

 

جهت گيري 

 مردمي

، ٢٠١١ ١،كالشون١٣٩٥،قدم پور و همكاران ١٣٩٥، نيك پي ١٣٩٩،پناهي ١٣٩٩، محمدي و حفيظي ١٣٩٧اكبريان 

، چانگ ٢٠١٨همكاران و ٤، اسكات ٢٠١٩و همكاران  ٣، شارما٢٠١٩٢، فنگ ٢٠٠٨، زو ٢٠٠٣تروينو، بروون و هارتمن

 ٢٠١٧و همكاران  ٦، آموس٢٠١٧و همكاران  ٥سوك كو

 

 

 انصاف

، ١٣٩٥، فرزانه ١٣٩٤،عباس زاده و همكاران ١٣٩٧،اكبريان ١٣٩٥، قلاوندي ١٣٩٥، مهاجران ١٣٩٤گل پرور و همكاران

، نيك ١٣٩٩، پناهي ١٣٩٩، ميرزا بيگي و معروفي ١٣٩٩، حسين نژاد و مختاري ١٣٩٩،حساني ١٣٩٩نوزاد و همكاران 

، ٢٠١٩، فنگ  ٢٠٠٨هارتوگ هوگ و دندي، ٢٠١١،كالشون٢٠١٣ ٧، كانوكورن١٣٩٦، قدم پور و همكاران ١٣٩٥پي 

، ٢٠١٧، آموس و همكاران ٢٠١٧، چانگ سوك كو وهمكاران ٢٠١٨، اسكات و همكاران ٢٠١٩شارما و همكاران 

 .٢٠٢٠مهلانگو

 تسهيم قدرت

سين نژاد و ، ح١٣٩٩، حساني ١٣٩٥، فرزانه١٣٩٩، نوزاد و همكاران ١٣٩٧، اكبريان ١٣٩٥،قلاوندي ١٣٩٥مهاجران

حمدي و م، ١٣٩٩، قدم پور و همكاران ١٣٩٩، نيك پي ١٣٩٩،پناهي ١٣٩٩، ميرزا بيگي و معروفي ١٣٩٩مختاري 

 ٢٠١٧ران،  آموس و همكا٢٠١٩همكاران  و، شارما  ٢٠٠٨هارتوگ هوگ ودندي ،٢٠١١،كالشون ١٣٩٩حفيظي 

نگراني براي 

 پايداري

 ٢٠١٧،  چانگ سوك كو و همكاران ٢٠١٨، اسكات ١٣٩٦، قدم پور و همكاران ١٣٩٧اكبريان و همكاران

هدايت 

 اخلاقي

مدي و حفيظي ، مح١٣٩٩، حسين نژاد و مختاري ١٣٩٩، نوزاد و همكاران ١٣٩٧، اكبريان ١٣٩٥مهاجران و همكاران 

 ٢٠١٧، آموس و همكاران ٢٠١١، كالشون ١٣٩٦،قدم پور و همكاران ١٣٩٥، نيك پي ١٣٩٩، پناهي ١٣٩٩

 وضوح نقش

، محمدي ١٣٩٩ان ، نوزاد و همكار١٣٩٧، اكبريان و همكاران ١٣٩٥، قلاوندي ١٣٩٥،فرزانه ١٣٩٥مهاجران و همكاران 

، كالشون ١٣٩٦همكاران ، قدم پور و ١٣٩٥، نيك پي ١٣٩٩، پناهي ١٣٩٩، ميرزا بيگي و معروفي ١٣٩٩و حفيظي  

 ٢٠١٧، آموس و همكاران ٢٠١٩، شارما٢٠١١

                                                           
1.  Kalshoven 
2.  Feng 
3.  sharma 
4.  scott 
5.  Changsuk ko 
6.  amos 
7.  Kanokorn 
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 صداقت

، ١٣٩٤ران ،عباس زاده و همكا١٣٩٩،حساني وهمكاران١٣٩٧،اكبريان ١٣٩٥، حسنلوو همكاران١٣٩٨عباسي و اكرمي 

شفيع  لامي و، اس١٣٩٥، نيك پي ١٣٩٩،محمودي و حيدري فرد ١٣٩٩، حسين نژاد و همكاران ١٣٩٩نوزاد و همكاران 

، چانگ ٢٠١٨، اسكات و همكاران ٢٠١٩،  شارما ٢٠٠٨، زو ٢٠١١، كالشون ١٣٩٤، گل پرور و همكاران ١٣٩٦زاده 

 ١٣٨٩ان، سيادت و همكار١٩٩٣، كوزس و پوسنر٢٠٢٠، مهلانگو٢٠١٧، آموس و همكاران ٢٠١٧سوك كو وهمكاران 

 

 ها يافته
رهبري اخلاقي نشان داده شد كه در اندكي از پژوهش ها پرهيز از عصبيت( تمايلات با توجه به مطالعات صورت گرفته و بررسي اصول 

گيري مردمي، انصاف، ها به اصولي از جمله : جهتبچگانه) نيز به عنوان اصلي از رهبري اخلاقي در نظر گرفته شده است اما بيشتر پژوهش

تسهيم قدرت، نگراني براي پايداري (ثبات)، هدايت اخلاقي، وضوح نقش و صداقت اشاره شده است. و با نظر به تحقيقات صورت گرفته 

 .، اشاره شده استلي كه در جدول ذيل گردآوري شدهتعاريف اين اصول به عوام

 

 احترام رهبر به زير دستان، در نظر گرفتن منافع زير دستان، برآورده كردن نياز زير دستان جهت گيري مردمي

مورد وجود رفتار منصفانه، حق كشي نكردن (عدم تبعيض در ميان زير دستان)، برقراري محيطي عادلانه براي تمامي اعضا،  انصاف

 اعتماد بودن براي زير دستان، بر شمردن درستي ها و نادرستي هاي زيردستان با ذكر دلايل.

حق دادن به زير دستان براي بازگو كردن نظراتشان ، استفاده از ايده و نظرات اعضا، دادن مسئوليت و قدرت  به زير دستان،  تسهيم قدرت

 وجود وابستگي كمتر زير دستان به رهبر.

مسئول بودن رهبر در مقابل رشد و پيشرفت ذي نفعان، آگاه بودن رهبر از اينكه رفتار او بر همه عوامل چه فردي و چه گروهي  ي براي پايدارينگران

تاثيرگذار است، رهبران داري ويژگي ثبات اعمال خود را فرا تر از محدوده كاري ميدانند و براي پيشرفت جامعه تلاش ميكنند 

خود دلسوز هستند، داشتن رفتار خوب و با ثبات در موقعيت هاي مختلف، آگاهي از سازمان و جو موجود در  و نسبت به جامعه

 آن و در نتيجه گرفتن تصميم هاي درست و خردمندانه، پرهيز از تصميماتي كه موجب گمراهي افراد و سپس سازمان مي شود.

مل هاي اخلاقي ، آشكار كردن اعضا از سختي ها و برتري ها و اساس كارهايي كه آگاه كردن زير دستان از معيار و دستورالع هدايت اخلاقي

ممكن است با آن مواجه شوند، مبادله اطلاعات در رابطه با اخلاق، شرح مقررات اخلاقي، دادن پاداش و گسترش رفتار اخلاقي 

مان و جلوگيري از انجام كارهاي بيهوده و در ميان زير دستان، هدايت زير دستان به راه درست در جهت رسيدن به اهداف ساز

 انحرافي.

انجام كارها به صورت آشكار و روشن، افزايش رفتار اخلاقي از طريق تقدير و ترغيب زير دستان، روشن كردن مسئوليت از راه  وضوح نقش

ا توجه به انتظارات سازمان شفاف سازي اهداف و توقعات سازمان به گونه اي كه زير دستان به خوبي مي دانند در چه زماني ب

 چه رفتاري بروز دهند. 

عمل كردن رهبر به بشارت هاي خود، اعتماد افراد سازمان به رهبر، انتظارات زير دستان از رهبر كه بر اساس گفته ها و نويد  صداقت

 هاي خود رفتار كند.
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 . مدل نهايي رهبري اخلاقي٢شكل 

 
 يريگجهينتبحث و 

هاي ب براي سازماندهي و انسجام پژوهشهاي متفاوت، نياز به انجام پژوهش با روش فراتركير حيطهد با افزايش مطالعات كيفي
شود. لذا در اين پژوهش با روش فراتركيب به بررسي نقش رهبري اخلاقي بر آموزش پرداخته شد و از بررسي  اين كيفي احساس مي

هاي اجتماعي، بيشتر به مديران و عملكرد و انجام دادن مسئوليت هاموفقيت هر سازمان  رسيدن به هدف مطالعه دريافت شد كه
هاي افراد در درون سازمان را در از سرمايه انساني و مالي فعاليت آنان بستگي دارد زيرا مديران به وسيله هماهنگي و استفاده صحيح

ان با كاركنان به ها و روابط مديردر سازمان كنند. با توجه به گسترش معضلات اخلاقييدن به اهداف مورد نظر، هدايت ميجهت رس
هاي ت لذا با اهتمام به اينكه سازمانهاي آموزشي، رهبري اخلاقي يك مسئله مهم در آموزش شناخته شده اسخصوص در سازمان

رفت كامل و مقامي ترين عوامل رشد و پيشها و... از اساسياي، دانشگاهرش، مراكز آموزش فني و حرفهو پروآموزشي از جمله آموزش 
باشند، فرايند رهبري اخلاقي  كه فن هاي مختلف ميآمد و باكفايت هر كشوري در زمينهبلند مرتبه براي توسعه سرمايه انساني كار

در باشد، وجودش بودن به اصول اخلاقي را دارا مي بنداخلاقي و پاي نفوذ در افراد، راهنمايي اعضا به سوي اهداف، توسعه رفتارهاي
هايي از اهميت بالايي برخوردار است. همچنين با توجه به مطالعات صورت گرفته دريافت شد كه  رهبران اخلاقي در چنين سازمان

مراكز آموزشي از طريق  ترغيب ذهني، پشتيباني از معلمان، ايجاد عدالت و بروز رفتار منصفانه در سراسر سازمان، وجود صداقت، 
سازي اهداف و تسهيم قدرت در ميان اعضاي سازمان، بر رشد و ها و روشنفردي، بيان كردن مسئوليتتوسعه و بهبود ارتباط بين 

ها اعتماد در ميان كاركنان  دانشگاهارتقاء همه جانبه از جمله توسعه سازمان يادگيرنده، گسترش اخلاق و عوامل مربوط به آن، افزايش 
هاي آموزشي، توان گفت براي رشد سازمانبسزايي داشته است. در مجموع مير .. تاثيو مدارس، ايجاد جوي مملو از احترام و نشاط و.

ها قرار بگيرند عنوان يك الگوي مناسب در سازمان توانند بهباشد زيرا كه رهبران اخلاقي ميجود رهبري اخلاقي مهم و ضروري ميو
گيري مردمي، انصاف، ز ميان اصول رهبري اخلاقي به جهتهمچنين بررسي مقالات نشان داد كه ا و منشاء تغييرات مثبت باشند.

فردي كه :«تسهيم قدرت، هدايت اخلافي، وضوح نقش و صداقت توجه بيشتري شده است و به پرهيز ازعصبيت (تمايلات بچگانه) 
بي و خشمگين هاي رهبري جذاب و معتمد نبوده و همچنين افراد عصان است، اين حالات عصبي از ويژگيمضطرب، تندخو و نگر

ن توجه داشته و در جهت نسبت به ديگران ستيزه جويند. رهبران اخلاقي افرادي هستند كه به روابط خوب و مثبت با زيردستانشا
 )  به آن اشاره كرده است در مقالات١٣٩٧كه صالحي مباركه (» كوشند؛ رهبري اخلاقي با حالت عصبي رابطه منفي دارد.حفظ آن مي
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قش رهبري اخلاقي بخصوص در هاي صورت گرفته مشخص شد نچنين باتوجه به بررسيفته است. همقرار نگرديگر مورد توجه 

 هاي آموزش بسيار مهم بوده و بايد بيشتر مورد توجه قرار گيرد.سازمان

 

 

 منابع

 
 دانش فصلنامه دانشگاه، كاركنان سازماني نحرافيا رفتارهاي بر اخلاقي رهبري از ادراك تاثير). ١٣٩٧( اكبريان، اكرم؛ پيرايش، اعظم 

 .٤٣-٣٦ ،)٧٤(١٩ كاربردي، روانشناسي در پژوهش و
آموزان دورة . رابطة رهبري اخلاقي مديران مدارس با سازگاري اجتماعي دانش)١٣٩٨( حسن ،حسينيسميه و  ،نعمتي ، عليرضا؛بادله

 ٩٧-١١٤)، ١(٨ه، مديريت مدرس .ابتدايي
 خميني بندرامام اقتصادي ويژه منطقه كاركنان دانش گذاري اشتراك به با اخلاقي رهبري رابطه ). بررسي١٣٩٩الهام( پناهي،

 حسابداري،ساري. و مديريت و صنايع مهندسي در نوين راهكارهاي و ها چالش المللي بين كنفرانس ،اولين)ره(
 سازمان بازسازي و بهبود ملي دولتي،همايش هاي سازمان در خوب حكمراني با اخلاقي رهبري رابطه ). بررسي١٣٩٩محسن( حساني،

 كار،تهران. و كسب و
 شهر ايمني خدمات و نشاني آتش كاركنان توانمندسازي با اخلاقي رهبري بين ). رابطه١٣٩٥زهرا( ملكي، ولايي و حميدرضا حسنلو،

 شهري،تهران. ايمني و نشاني آتش ملي همايش تهران،دومين
 اجتماعي تامين سازمان: مطالعه مورد( سازماني تحول بر اخلاقي رهبري سبك ). نقش١٣٩٩مهران( ختاري،م و حسين نژاد، حسين

 روانشناسي،تهران. و مديريت تربيتي، علوم در تحقيق و نوآوري المللي بين كنفرانس ،پنجمين)مازندران استان غرب
 بين كنفرانس. موفق هاي سازمان بنيادي منبع رهبري؛ نقش تبيين). ١٣٩٥( السادات زينب مصطفوي، و سارا كرهرودي، رحمتي

 .١ مديريت، نخبگان المللي
). رهبري اخلاقي در سازمان هاي آموزشي. ماهنامه مهندسي فرهنگي، ١٣٨٩سيادت، سيد علي؛ نصراصفهاني، علي و اله ياري، سميه (

 .٣٨-٤٦)، ٤٦و٤٥(٥
 مديريت. معلمان كاري زندگي كيفيت با مدارس مديران اخلاقي رهبري رابطه بررسي). ١٣٩٥( فرشته اسلامي، حميد و زاده، شفيع

 .١٢٢-١٠٩)), ٣٣ - ٣٤ پياپي( ٣ شماره(١٠, فرهنگي
 .٤٧-٣٨ ،)٣(٣ ،نشريه نخبگان علوم و مهندسي ،رسي اصول و ابعاد سبك رهبري اخلاقي). بر١٣٩٧( زهرا صالحي مباركه،

شگاه كارمندان: مطالعه مورد( سازماني پذيريانطباق ظرفيت بر اخلاقي رهبري تأثير). ١٣٩٣( علي بوداقي، محمد و زاده، عباس  دان
 .٣٠٨-٢٨٩ ،)١٨(٦دولتي.  مديريت). تبريز

 رفتار و نوآوري با اخلاقي رهبري بين رابطه بر) اخلاقي جو( ميانجي متغير تاثير). ١٣٩٤(مهدي  صــالحي، زاده، محمدرضــا و عباس
 .٢٧ ،)٢(٦ اخلاقي، هاي پژوهش مجله د،مشه ملي بانك كاركنان اخلاقي

 .٨-٧), ٣١(٩, زيستي اخلاق مجله. سازماني تعالي و اخلاقي رهبري). ١٣٩٨( اكرمي، فروزان عباسي، محمود و 
سي). ١٣٩٥(مرادي، كيوان و ملايي، رباب  فرزانه، محمد؛ سعه بر اخلاقي رهبري تاثير برر  متوسطه مدارس در يادگيرنده سازمان تو

 .٥٨-٤٥ ،)٢(١١ آموزشي، نوين رويكردهاي نشريه شهري،
 سكوت و اخلاقي رهبري رابطهميان بررسي). ١٣٩٦(سجاد  بيرانوند، مهدي و قارلقي، مريم؛ صحرايي عزت االله؛ زندكريمي، پور، قدم

 پژوهش. و خانواده فصلنامه مدارس، مديران ميان در روانشناختي سرمايه ميانجي نقش با سازماني
 فناوري، و علوم در اخلاق فصــلنامه زندگي، از رضــايت با شــغلي فرســودگي و اخلاقي رهبري بين رابطه). ١٣٩٧( ســنقلاوندي، ح

٨٢-٩٠ ،)١(١٣. 
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 هاي ارزش و رهبري طريق از انحرافي رفتارهاي از پيشــگيري مدل ارائه). ١٣٩٣(آرزو  شــيرين و اشــجع، محســن؛ نيري، پرور، گل
 .٩٣ ،)٦١(٥ اخلاقي، معرفت نشريه اخلاقي،

ضايت و انگيزش بر آن تاثير و سازماني سكوت با رهبري سبك رابطه ).١٣٩٢( فاطمه محرابي،  شغلي ر
  .طباطبايي علامه دانشگاه ايران، صادرات ضمانت صندوق كاركنان

) يروح حساس موقعيتهاي(  كاركنان احساسي خستگي در اخلاقي رهبري نقش ). بررسي١٣٩٩آرزو ( حفيظي، و مهدي محمدي،
سجام گري ميانجي نقش با صفهان شهر اجتماعي تامين سازمان موردي مطالعه(كاري وجدان و تيم ان  بين كنفرانس ،دومين)ا

 حقوق،تهران. و حسابداري مديريت، مطالعات ملي و المللي
ضا ( فرد، حيدري و آذر محمودي، سي١٣٩٩ر  ملي ن،همايشمعلما شادكامي با مدارس مديران اخلاقي رهبري سبك رابطه ). برر

 آموزشي،كرمانشاه. سازمانهاي در آموزشي مديريت كارآمدي و رساني روز به سازي؛ بومي مجازي
صدق راد، علي محمد ( سبك هاي « .)٢١٣٨م سي رابطه بين  ستانبرر صفهانرهبري مديران و كارايي بيمار شگاه ا ، مجله »هاي دان

 .١٧، سال ٤ دانشكده علوم اداري و اقتصادي دانشگاه اصفهان، شماره
 فصــلنامه كاركنان، خلاقيت با ســازماني ســكوت و اخلاقي رهبري ســبك رابطه تحليل). ١٣٩٦(افشــين  بند، بهناز و ديو مهاجران،

 .١٤٨-١٣٧ ،)٢(١٢ فناوري، و علوم در اخلاق
 رهبري ميانجي نقش با خدمات نوآورانه رفتار بر اخلاقي رهبري تاثير ). بررســي١٣٩٩( فخرالدين معروفي، و ســيروس ميرزابيگي،

شاركتي ستقلال و م ستان پرورش و آموزش كل اداره: موردي مطالعه( كاري ا شاه ا  به سازي؛ بومي مجازي ملي ،همايش)كرمان
 آموزشي،كرمانشاه. سازمانهاي در آموزشي مديريت كارآمدي و رساني روز

 كاري زندگي كيفيت بر مديران اخلاقي رهبري أثيرت ســـيســـتماتيك ). بررســـي١٣٩٩علي ( خواه، خالق و مريم عبدي، ندا؛ نوزاد،
 اسلام،كرج. جهان و ايران در تربيتي علوم و روانشناسي فقه،حقوق، المللي بين معلمان،كنفرانس

ستار، پي، نيك  معلمان اجتماعي سرمايه بر مديران اخلاقي رهبري سبك تاثير بررسي). ١٣٩٥(مرجان  مفرد، آزيتا و ملكيان ايرج؛ 
 ها. سازمان آموزش بر مديريت نشريه آباد، خرم شهر ابتدايي مدارس سازماني فضيلت يگريميانج با
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