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Abstract 

Background  and  Aim: In the current era, playing the role of organizational citizenship behavior and social 

responsibility of teachers in schools improves school effectiveness and educational methods. However, 

several factors, such as ethical leadership style, affect the requirements of going beyond the official role and 

fulfilling the commitment to social responsibility of teachers. In this regard, the aim of the present study is to 

investigate the effect of ethical leadership style on organizational citizenship behavior and social 

responsibility of teachers (case study: elementary school teachers of Rasht city). 

Methods: In terms of the nature of the data, the current research is a quantitative research, and in terms of 

data collection, it is a cross-sectional descriptive-survey research, and in terms of its purpose, it is an applied 

research. The statistical population of this research is 356 primary school teachers in the two districts of Rasht 

city, and the statistical sample size is 185 people based on the Cochran formula estimate, as a non-probability 

sampling method, specifically, available sampling. Also, the data collection tool is a 35-item questionnaire 

consisting of ethical leadership style questionnaires from Brown et al. (2005) with two dimensions of ethical 

manager and ethical person with 12 items, and organizational citizenship behavior questionnaire from Lee and 

Allen (2002) with dimensions of employee-oriented behaviors. and organizational behaviors with 8 items, and 

employee social responsibility questionnaire from Carroll (1991) with dimensions of economic, ethical, legal 

and social (philanthropic) responsibility with 15 items, which is used to analyze the data and information 

collected from the structural equation modeling method using 22 SPSS and LISREL software were used. 

Results: he findings show that the ethical leadership style has a significant effect on teachers' social 

responsibility with a t coefficient of 9.13, and on teachers' organizational citizenship behavior with a t 

coefficient of 8.41. Also, ethical leadership style has a positive effect on teachers' social responsibility with a 

path coefficient of 0.65, and on teachers' organizational citizenship behavior with a path coefficient of 0.85. 

Conclusion: The results of the research showed that managers and ethical leaders with high moral values 

make schools effective and communicate effectively with teachers; Also, managers and ethical leaders create 

an environment in the school, which leads teachers to organizational citizenship behavior and effective social 

responsibility. 
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 معلمانپذیری اجتماعی  مسئولیترفتار شهروندی سازمانی و رهبری اخلاقی بر سبک تأثیر 

 شهر رشت( ابتدایی)مورد مطالعه: معلمان مقطع 
 

 4امیر جهانگیر وظیفه،  3حسین حمزوی،  2یقلانیپورصفر ص یل، ع 1منش رضاییبهروز 

 .رانیتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،یدولت تیریگروه مد ار،یدانش .1

 .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،یو علوم انسلان لاتیو مشاوره، دانشکده ادب یتیگروه علوم ترب ار،یاستاد. 2

 .رانیتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،یدولت تیریارشد مد یکارشناس. 3

4.
 

 .رانیتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یتیو علوم ترب یدانشکده روانشناس ،آموزشی تیریارشد مد یکارشناس
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 چکیده

معلمان در مدارس، موجب بهبود اثربخشی مدرسه و  یاجتماع یریپذ تیو مسئول یسازمان یوندرفتار شهر در عصر کنونی، ایفای نقش :زمینه و هدف

 یریپذ تیمسئولحال، عوامل متعددی مانند سبک رهبری اخلاقی، بر الزامات فراتر رفتن از نقش رسمی و ایفای تعهد به  با این. شود های آموزشی می شیوه

 یریپذ تیو مسئول یسازمان یبر رفتار شهروند یاخلاق یسبک رهبر ریتأث بررسی پژوهش حاضرهدف راستا  در اینگذارند.  ی معلمان تأثیر میاجتماع

 .است( رشت ستانشهر یی)مورد مطالعه: معلمان مقطع ابتدامعلمان  یاجتماع

بوده و از نظر هدف،  یاز نوع مقطع یشیمایپ-یفیتوص یها پژوهش داده یو از نظر گردآور ،یکم یها، پژوهش داده تیاز نظر ماه یپژوهش کنون: روش

بر اساس  ینفر بوده و حجم نمونه آمار 356رشت به تعداد  شهرستاندو  هیناح ییپژوهش معلمان مقطع ابتدا نیا یآمار ی است. جامعه یکاربرد یپژوهش

ها  آوری داده همچنین، ابزار جمع. باشد یم سدر دستر گیری غیر احتمالی و طور خاص نمونه یریگ نفر، بصورت روش نمونه 185فرمول کوکران،  نیتخم

و  ه،یگو 12با  یو فرد اخلاق یاخلاق ری( با دو بعد مد2005از براون و همکاران ) یاخلاق یسبک رهبر یها پرسشنامه متشکل از  ای گویه 35ای  پرسشنامه

و پرسشنامه  ه،یگو 8معطوف به سازمان با  یکارکنان و رفتارها معطوف به ی( با ابعاد رفتارها2002و آلن  ) یاز ل یسازمان یپرسشنامه رفتارشهروند

 که جهت ،بوده  هیگو15)بشردوستانه( با یو اجتماع یقانون ،یاخلاق ،یاقتصاد تی( با ابعاد مسئول1991از کارول  ) ارکنانک یاجتماع تیمسئول

 کمک گرفته LISRELو  SPSS 22 یافزارها استفاده از نرم با یختارمعادلات سا یساز از روش مدل شده یآور ها و اطلاعات جمع داده لیوتحل هیتجز

 شده است.

 یسازمان یو  بر رفتار شهروند،   13/9مقدار به  یت بیبا ضرمعلمان  یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یاخلاق یکه سبک رهبر دهد ینشان م ها  یافته :ها یافته 

به مقدار  مسیر بیمعلمان با ضر یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یاخلاق یسبک رهبر همچنین، دارد. یمعنادار تأثیر  41/8به مقدار  یت بیبا ضرمعلمان 

 دارد. مثبت ریتأث 85/0به مقدار  مسیر بیمعلمان با ضر یسازمان ی، و  بر رفتار شهروند  65/0

صورت مؤثر با معلمان  به شده ومدارس  یاثربخش  موجب بالا یاخلاق یها با ارزش یرهبران اخلاقمدیران و نتایج پژوهش نشان داد که  :یریگ جهینت

ی و سازمان یکه معلمان را به سمت رفتار شهروند ،نمایند می جادیدر مدرسه ا را یطیمح یو رهبران اخلاق رانیمدهمچنین،  کنن؛ میارتباط برقرار 

 .دهد میمؤثر سوق  مسئولیت اجتماعی

 .معلمان، یسازمان یرفتار شهروند، یاجتماع یریپذ تیمسئول ،یاخلاق یرهبر :یدیکل یها واژه
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 مقدمه

نقش معلم در  .توسعه کودکان دارند آموزش و را در یدیو کل یاتیح اری، نقش بسو پرورش آموزشساختار معلمان در  امروزه

آموزان  به دانش دیاست. معلمان با زین یگریفراوان د یها تی، شامل مسئولیآموزش یورش علاوه بر انتقال محتواآموزش و پر

 که مدیران مدارس به عنوان زمانی لذا، .(1402ی و همکاران، پرک)کنند یاری یریادگی ندآیفر داده و آنها را در تیاحساس امن

ی در راستای انجام وظایف خود خواهند اخلاق یها وهیاز ش یرویبه پ یشتریب لیمات معلمانقابل اعتماد باشند،  ان اخلاقیرهبر

و  یور بهرهاثربخشی،  یرا برا معلمانو  کرده جادیادر مدارس مثبت  یکار طیمح کی یرهبران اخلاقداشت؛ در واقع، 

به  دی، معلمان باشتر معلم با مدرسهدر راستای اثربخشی و مشارکت بی .(2020و همکاران،  1)خانکنند یم قیتشو شتریمشارکت ب

داشته  یآنها نقش فعال فردی توسعهآموزش و کنند در  یو سع نمودهکودکان توجه  یتیو تحولات شخص یبخشزهیانگ

چنین اقداماتی مستلزم فراتر رفتن از نقش رسمی معلمان در مدرسه بوده، که به عنوان رفتار  .(1402ی و همکاران، پرک)باشند

در  .(2022و همکاران،  3؛ ناولی2023و همکاران،  2شود)ریو ازمانی معلمان به عنوان کارکنان مدارس شناخته میشهروندی س

داوطلبانه فراتر از  معلمان شده است که فیمعلم تعر یعنوان آن دسته از رفتارها معلمان به شهروندی سازمانی یمدرسه، رفتارها

 فردی و اهداف شبردیواحد جهت پ کیعنوان  آموزان، همکاران و مدرسه به نشو به دا رفته شده نییتع رسمی الزامات نقش

 شهروندی سازمانیلذا، رفتار  (.2021، 5ادویمن یس؛ 2022و همکاران،  4سیویدکنند) نگاه میبدون دریافت پاداش  یسازمان

 یو سازمان یفرد یعملکرد شغلرا که با ساختار  مدارسدر  معلمان ختهیخودانگ یرفتارها تیبه طور گسترده وضع معلمان

حال، مطابق  بااین (.2020و همکاران،  6اوغلو ی)سامانچکند یم بوده را، منعکسو معطوف به همکاران و سازمان  باشد، یمرتبط م

(، تعهد 2020و همکاران،  7سانتوسو) با تحقیقات رفتار شهروندی سازمانی معلمان تحت تأثیر عواملی همچون رضایت شغلی

 باشد.  ( می2018و همکاران،  9یاروانیسهای رهبری) (، و سبک2020، 8و اقبال حیوانو انگیزه کاری) سازمانی

و  ایزکراند) نموده توصیه در مدارس مطالعات بسیاری سبک رهبری اخلاقی را بر توسعه رفتار شهروندی سازمانی معلمان

 قیاز طر ،یتیارتباطات دوطرفه و حما یبا برقرار یلاقرهبران اخ در واقع، (.2023، 11نان-فتسومبات و نا؛ 2024، 10فلورس

کرده و  فایخود ا روانیقابل قبول را در پ یو اخلاق ینقش رفتار هنجار ،یفرد نیو روابط ب کینزد یشخص یها تیفعال

 لت،ید، فضرشد اعتما قیاز طر یرهبران اخلاق(. 2024و همکاران،  12سان)دهند یم جیها ترو نوع را در آن نیاز ا ییرفتارها
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 این رهبران ؛(2023و همکاران،  1لهیکمد)کنن یم تیرا هدا ردستانشانیمتفاوت ز دیصداقت و عدالت در تعاملات خود عقا

شکل داده و با ارائه دانش مناسب، ارزش تلاش کارکنان خود را ارتقاء  های اخلاقی بر اساس ارزش را سازمانیفرهنگ 

 تواند یکه م یریگ میو تصم مشارکت قینوبه خود با مشارکت از طر کارکنان بهمچنین، ه ؛(2021و همکاران،  2بنکس)بخشند یم

 کی جادیا یباز را برا یخطوط ارتباط یرهبران اخلاق ،لذا (؛2022، 3)نایتسبگذارد ریتأث سازمانو عملکرد بهتر  مدیآکاربر 

  (.2021 ،4وینمر و ل)بخشد یبهبود مرا  کارکنان رفتار شهروندی سازمانیامر  نیحفظ کرده، که ا داریپا یفضا

 یرفتار شهروند نییقادر به تب مدارس رانیمد یاخلاق یرهبرسبک  ( در تحقیقی نشان دادند که1398کهریزی و همکاران)

 یاخلاق یها و باورها ها، نگرش به ارزش ینقش فرد اخلاق .ی استفرد اخلاقی و اخلاق ریمد های لفهؤم از طریقمعلمان  یسازمان

 نیالقا نمودن چن یاشاره دارد که رهبر برا ییها تیبه تمام فعال یاخلاق رینقش مد که یص خود رهبر اشاره دارد درحالشخ

با این حال، بسیاری از محققان با توجه به تغییرات  (.2022و همکاران،  5)دیدهد یانجام م ردستانشیدر ز یاخلاق یها ارزش

؛ 2023و همکاران،  6قی و رفتار شهروندی سازمانی معلمان تأکید دارند)کیمحیط مدارس، به بررسی رابطه رهبری اخلا

 (.2021و همکاران،  7یتاسارینو

گذاشته و  ییبسزا ریثأآنها ت یاخلاق کار یبالا باشند، بر رو یاجتماع تیمسئول یکه معلمان دارا یوقتدر نگاه دیگر،  ،از طرفی

و  تیآموزان را به سمت موفق دانش پرورشآموزش و  تیداشته و وضع بهتریخود، نقش  سیتوانند در آموزش و تدر یم

عنوان  به یاتیح یابزار ی کارکنان،اجتماع تیمسئولدر واقع،  .(1402ی، و غفاری احمدآباد یمحمد)کنند تیهدا شرفتیپ

و  یدارید توسعه، پابهبو یرا در راستا یسازمان تیمأمور کیکه  شده فیفراتر از قانون تعر یها و اقدامات سازمان ش نگر

هر سازمان،  جینظر از نتا صرف(. مسئولیت اجتماعی 2020و همکاران،  8بلانکو گونزالس)دهد یرا نشان م نفعانیذ یکپارچگی

 یاخلاق ،یقانون ،یاقتصاد تیاهداف و ابعاد مسئول نیرا ب یکه تعادل شود یبه کار گرفته م یتعامل و هدف اجتماع کیعنوان  به

  (.2020، 9کیم وکیم)کند یم میها را تنظ )بشردوستانه( سازمانیتماعاج تیو مسئول

باشند به  رتریپذ تیمسؤول از نظر اجتماعی مدارس ییهرچه معلمان و کادر اجرا( 1399مطابق با مطالعه بارخدا و احمدحیدری )

شامل ابعاد  بیمعلمان به ترت دگاهیدر د یریپذ تیمسؤولاین ابعاد ارزش  و در مدارس به دست خواهد آمد یاثربخش زانیهمان م

 ؛گذارند پذیری اجتماعی معلمان تأثیر می ، عوامل بسیاری بر مسئولیتاز همین رو .باشد می یو قانون یاجتماع ،یاقتصاد ،یاخلاق

 قیاز طر وانریبر پ رگذاریتأث یندیعنوان فرآ به یاخلاق یرهبر. باشد که مطابق با تحقیقات رهبری اخلاقی از جمله این عوامل می

ی بر و سازمان یفرد یقبول در رفتارها قابل یطور گسترده با هنجارها که به ییاصول و باورها شده، رفتهیپذ یها ارزش
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 (1397و همکاران) یکرم (. همچنین، مطابق با مطالعه2018، 1و تاپا میکپذیری اجتماعی کارکنان اثرگذار است) مسئولیت

حال، تحقیقات به بررسی بیشتر  . با اینپذیری اجتماعی معلمان تأثیر معناداری دارند بر مسئولیت مدیران به عنوان رهبران اخلاقی

 (.2021و همکاران،  3؛ نگوین2021و همکاران،  2اند)کیم تأکید کرده یاجتماع یریپذ تیمسئول و یرهبران اخلاقرابطه 

 یاجتماع ینهادها نیتر از مهم یکیبه مثابه  مدارس شور،مطالب بیان شده و شواهد موجود در نظام آموزش و پرورش ک بامطابق 

 یاجتماع یریپذ تیمسؤلرفتارشهروندی سازمانی و  یمسؤل هستند و ارتقا ها و خانواده در قبال جامعه بوده، که یدوران کنون

اند که در مدارس  ان دادهتحقیقات بسیاری نش. باشد آنها می رهبران و مدیران و اجتماعی و توسعه اخلاقی در گرو ارتقا معلمان

های اخلاقی مدیریتی در اثربخشی معلمان و مدارس کمتر توجه شده و بیشتر به نقش رسمی معلم و مسئولیت  اداره  به شیوه

و دولتی با توجه به فضای مدارس آموزان در ساعات تعریف شده تاکید گردیده است. همچنین،  ها و مدیریت دانش کلاس

های رفتار اخلاقی و مدیر  با تاکید بر مولفهمدیران در نظام آموزشی کشور، توسعه ابعاد رهبری اخلاقی  حساسیت مقطع ابتدایی

آنها نیز حائز اهمیت  یاجتماع یریپذ تیو مسؤل یسازمان یرفتارشهروند در اثربخشی و کارآمدی معلمان با بهبود اخلاقی نیز

شود بنا به دلایلی از قبیل بی انگیزگی، عدم  مشاهده می اس بوده که،اهمیت پژوهش حاضر بر این اس حال، با این باشد.  می

تأثیر مطلوبی ندارد؛  آنها یاجتماع یریپذ تیمسؤلو  یسازمان یرفتارشهروندتعهدکاری مناسب معلمان بر رضایت شغلی، عدم 

و  یفرد نیمشکلات ب جادیجب اداشته و مو آنها تاثیر منفی یلیعملکرد تحص وآموزان  دانش یمنف یرفتارها که این امر بر

بر  یاخلاق یسبک رهبر که آیا، شود. از همین رو، هدف از انجام این مطالعه پاسخ به این سؤال بود می در زندگی یاجتماع

  تأثیر معناداری دارد؟ معلمان یاجتماع یریپذ تیو مسئول یسازمان یرفتار شهروند

 آمده است. 1ش در شکل همچنین مطابق با موضوع تحقیق، مدل مفهومی پژوه

 
 مدل مفهومی پژوهش. 1 شکل
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 های تحقیق به شرح زیر است: بر اساس ادبیات نظری و مدل مفهومی پژوهش، فرضیه

 فرضیه اصلی:

 معناداری دارد. ریتأث معلمان یاجتماع یریپذ تیو مسئول یسازمان یرفتار شهروندبر  یاخلاق یسبک رهبر

 های فرعی: فرضیه

 دارد. یمعنادار ریمعلمان تأث یسازمان یبر رفتار شهروند یاخلاق یرهبرسبک  فرضیه اول:

 دارد. یمعنادار ریمعلمان تأث یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یاخلاق یسبک رهبر فرضیه دوم:

 

 روش
 یپژوهشو نوع روش و اجرای تحقیق، ها  داده یو از نظر گردآور ،یکم یپژوهش، ها داده تیاز نظر ماه یپژوهش کنون

معلمان مقطع پژوهش  نیا یآمار ی است. جامعه یکاربرد یبوده و از نظر هدف، پژوهش یاز نوع مقطع یشیمایپ-یفیوصت

، بصورت نفر 185فرمول کوکران،  نیبر اساس تخم ینفر بوده و حجم نمونه آمار 356به تعداد  رشت ستانشهرناحیه دو  ابتدایی

 یها متشکل از پرسشنامه ،یا هیگو 35 یا ها پرسشنامه داده یآور . ابزار جمعاشدب یم غیر احتمالی و در دسترسگیری  روش نمونه

شهروندی و پرسشنامه رفتار ه،یگو 12 با یاخلاقفرد و  یاخلاق ریمد( با دو بعد 2005و همکاران )1براوناز  اخلاقی یرهبرسبک 

و پرسشنامه  ه،یگو 8معطوف به سازمان با  یارهامعطوف به کارکنان و رفت ی( با ابعاد رفتارها2002) 2و آلن یاز لسازمانی 

 هیگو15با  (بشردوستانهاجتماعی)و  یقانون ،یاخلاق ،یاقتصاد تیمسئول( با ابعاد 1991) 3کارولاز  مسئولیت اجتماعی کارکنان

نظر گرفته شده در  7/0آلفای کرونباخ با مقدار حداقل قابل قبول  بیضرا نییپرسشنامه، روش تع ییایپا نییتع ت. جهباشد یم

معنا که ابزار  نیبه ا باشند؛ یم 8/0ز ا شتریکرونباخ ب یآلفا بیو ضر ییایپا ریمقاد شود، یمشاهده م 1است. در جدول 

 است. خوردابر یمناسب ییایها از پا داده یآور جمع
 مقادیر پایایی پرسشنامه. 1 جدول

تعداد  متغیر ردیف

 ها گویه

ضریب آلفای 

 کرونباخ

 812/0 12 اخلاقی یسبک رهبر 1

 836/0 8 رفتار شهروندی سازمانی 2

 917/0 15 پذیری اجتماعی مسئولیت 3

 869/0 35 کل پرسشنامه 4
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مقدار  با SPSS  22افزار  نرم با یدییتأ یملعا لیتحل ی وعامل یبارهاطریق محاسبه از  پرسشنامه ییروا جهت تعیین نیهمچن

 از شتریب بارهای عاملیو  روایی ریمقاد شود، یمشاهده م 2. همانطور که در جدول شده استدر نظر گرفته  5/0 حداقل قابل قبول

 .باشد میبرخوردا  یمناسب رواییها از  داده یآور معنا که ابزار جمع نیبه ا باشند؛ یم 5/0

 

 مقادیر روایی پرسشنامه. 2 جدول

علامت 

 اختصاری
 بار عاملی

علامت 

 اختصاری

بار 

 عاملی

علامت 

 اریاختص

بار 

 عاملی

علامت 

 اختصاری
 بار عاملی

 EL10 567/0 OCB7 642/0 SR8 646/0 اخلاقی یسبک رهبر

EL1 617/0 EL11 549/0 OCB8 692/0 SR9 671/0 

EL2 544/0 EL12 602/0 پذیری اجتماعی مسئولیت SR10 662/0 

EL3 536/0  شهروندی سازمانیرفتار SR1 540/0 SR11 508/0 

EL4 589/0 OCB1 654/0 SR2 525/0 SR12 574/0 

EL5 711/0 OCB2 628/0 SR3 611/0 SR13 533/0 

EL6 758/0 OCB3 619/0 SR4 619/0 SR14 582/0 

EL7 653/0 OCB4 537/0 SR5 753/0 SR15 569/0 

EL8 781/0 OCB5 576/0 SR6 768/0 
--------- 

EL9 610/0 OCB6 750/0 SR7 702/0 

 

 ها یافته

با استفاده از  یمعادلات ساختار یساز از روش مدل شده یآور ها و اطلاعات جمع داده لیوتحل هیتجزپژوهش،  نیدر ا

ها از آزمون  بودن داده نرمال یصورت که در ابتدا به بررس نیانجام شده است. به ا LISRELو  SPSS 22 یافزارها نرم

 3پرداخته شد. در جدول  RUN- testها از آزمون  هداد عیتوز بودن یتصادف یسپس به بررس و  (KS)رنوفیاسم_کولموگروف

 یها داده دهد ینشان م جینتا نیدرصد ذکر شده است؛ که ا 5 یدرصد و خطا 95 نانیانجام شده در سطح اطم یها آزمون جینتا

 .تندهس زین یتصادف یعیتوز ینرمال، دارا عیپژوهش، علاوه بر دارابودن توز

 ها بودن داده تصادفی های توزیع نرمال و آزمون. 3 جدول

 متغیر
 آزمون

  رنوفیاسم_کولموگروف

 -RUNآزمون 

test 
 میزان خطا

 درصد 5 403/0 27/0 اخلاقی یسبک رهبر

 درصد 5 517/0 18/0 یسازمان یرفتار شهروند

 درصد 5 369/0 07/0 یاجتماع یریپذ تیمسئول
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برازش  هیاول ری. مقادشدانجام های مورد تأیید،  شاخصه از با استفاد ی پژوهشمدل مفهومو  یریگ برازش مدل اندازه نیهمچن

ها نیز میزان استاندارد را رعایت  شده تمامی شاخص دهد میزان محقق که نشان می آمده است؛ 4 در جدول پژوهش، مدل

 .باشد یم دییها، برازش مدل مورد تأ شاخص نیاز نظر ااند؛ بنابراین  نموده

 
 پژوهش های برازش مدل شاخص. 4 جدول

 میزان استاندارد  میزان محقق شده شاخص موردنظر

 3کمتر از 39/2 یدو/درجه آزاد یکا شاخص

 760/0 (RMSEA)ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 
 0/08 کمتر از

 660/0 (RMR)ها  مانده ریشه میانگین باقی

 39/0 (NFI)برازش هنجار شده 

 0/9 بیشتر از
 93/0 (NNFI)برازش هنجار نشده 

 59/0 (CFI)ایی  برازش مقایسه

 59/0 (IFI)برازش فزاینده 

 68/0 (GFI)نیکویی برازش 
 0/8 بیشتر از

 28/0 (AGFI) شده نیکویی برازش تعدیل
 

به  لافزار لیزر پژوهش با استفاده از نرماستاندارد مدل  بیو ضرا تی آماره های موردنیاز، مقادیر در ادامه و پس از تأیید آزمون

درصد و  95اطمینان  در سطح  2شده در شکل  محاسبه تی آماره بی. ضرااند به نمایش گذاشته شده 3و  2ترتیب در شکل 

ادعا نمود که دو متغیر با یکدیگر ارتباط  توان ی( قرار نداشته باشند، م-96/1+ تا 96/1) ی در بازه درصورتی که درصد5 یخطا

+( قرار داشته باشند، نوع، جهت و شدت ارتباط بین دو متغیر 1تا  -1ی ) در بازه استاندارد بیضرامعناداری دارند؛ همچنین اگر 

 مشخص خواهد شد.
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 . مدل آماره تی تحقیق2شکل 

 

 . مدل ضرایب استاندراد تحقیق3شکل 

 ه شده است.آرد 5در جدول پژوهش،  مدل (3ی )شکلعامل یو بارها( 2تی )شکلآماره  ریمقاد های بالا، مطابق با شکل
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 آماره تی و بارهای عاملی مدل پژوهش. 5 جدول

علامت 

 اختصاری
 بار عاملی

آماره 

 تی

علامت 

 اختصاری

بار 

 عاملی

آماره 

 یت

علامت 

 اختصاری

بار 

 عاملی

آماره 

 تی

علامت 

 اختصاری

بار 

 عاملی

آماره 

 تی

 EL10 86/0 24/11 OCB7 73/0 68/8 SR8 79/0 45/6 اخلاقی یسبک رهبر

EL1 43/0 15/8 EL11 81/0 45/12 OCB8 63/0 71/8 SR9 75/0 29/6 

EL2 62/0 67/8 EL12 81/0 26/10 پذیری اجتماعی مسئولیت SR10 83/0 68/8 

EL3 51/0 88/6 رفتار شهروندی سازمانی SR1 49/0 - SR11 73/0 23/6 

EL4 56/0 15/8 OCB1 61/0 - SR2 64/0 25/8 SR12 79/0 43/6 

EL5 66/0 13/9 OCB2 83/0 13/9 SR3 44/0 59/7 SR13 63/0 77/5 

EL6 83/0 69/9 OCB3 81/0 08/13 SR4 41/0 38/4 SR14 64/0 81/5 

EL7 21/0 60/2 OCB4 83/0 15/8 SR5 57/0 47/5 SR15 81/0 21/5 

EL8 63/0 40/8 OCB5 82/0 45/12 SR6 74/0 25/6 
---------------------------- 

EL9 74/0 92/10 OCB6 83/0 72/7 SR7 74/0 27/6 
 

 باشند. های پژوهش مورد تأیید و پذیرش می ،  تمام فرضیه3و  2های  و  شکل 6مطابق با جدول 

 های پژوهش نتایج فرضیه. 6 جدول

 نتیجه فرضیه مقدار ضریب استاندارد مقدار آماره تی های پژوهش فرضیه

 تأیید و پذیرش 85/0 41/8 دارد. یمعنادار ریمعلمان تأث یسازمان یبر رفتار شهروند یاخلاق یسبک رهبر

 تأیید و پذیرش 67/0 13/9 دارد. یمعنادار ریمعلمان تأث یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یاخلاق یسبک رهبر
 

 دارد. یمعنادار ریمعلمان تأث یسازمان یبر رفتار شهروند یاخلاق یسبک رهبر فرضیه اول:

 ریتأث 41/8به مقدار  تی بیبا ضرمعلمان  یسازمان یبر رفتار شهروند یاخلاق یسبک رهبرکه اول نشان داد  هیفرض جینتا

 یسبک رهبر ادعا نمود که اگر توان یم نی؛ بنابراباشد می 85/0 هیفرض نیاستاندارد ا بیضر زانیمهمچنین  ؛دارد یمعنادار

 85/0اندازه   ر سازمان بهدمعلمان  یسازمان یرفتار شهرونددرصد  95احتمال  به ابدی و یا افزایش واحد بهبود 1 ی اندازه به یاخلاق

 و بالعکس. ابد؛ی یم شیافزا ایواحد بهبود و 

 دارد. یمعنادار ریمعلمان تأثی اجتماع یریپذ تیبر مسئول یاخلاق یسبک رهبر فرضیه دوم:

 ریتأث 13/9به مقدار  یت بیبا ضرمعلمان  یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یاخلاق یسبک رهبرنشان داد که  دوم هیفرض جینتا

 یادعا نمود که اگر سبک رهبر توان یم نیبنابرا باشد؛ یم 67/0 هیفرض نیاستاندارد ا بیضر زانیم نیدارد؛ همچن یمعنادار

واحد  67/0اندازه  بهمعلمان  یاجتماع یریپذ تیمسئولدرصد  95احتمال  به ابدی شیافزا ایواحد بهبود و  1 ی اندازه به یاخلاق

 بالعکس.و  ابد؛ی یم شیافزا ایبهبود و 

 ریمعلمان تأث یاجتماع یریپذ تیمسئول و یسازمان یرفتار شهروندبر  یاخلاق یسبک رهبر فرضیه اصلی:

 دارد. یمعنادار
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 ؛ و بر  41/8به مقدار  تی بیبا ضرمعلمان  یسازمان یرفتار شهروند بر یاخلاق یسبک رهبردهد که  نتایج فرضیه اصلی نشان می

بر  یاخلاق یسبک رهبر ن،یهمچن معناداری دارد. تأثیر  13/9به مقدار  یت بیبا ضرمعلمان  یاجتماع یریپذ تیمسئول

به مقدار  ریمس بیمعلمان با ضر یسازمان ی، و  بر رفتار شهروند  65/0به مقدار  ریمس بیمعلمان با ضر یاجتماع یریپذ تیمسئول

 مثبت دارد. ریتأث 85/0

 

 یریگ جهینتبحث و 

کافی با شناخت  در واقع، معلمان هستند؛ یآموزش طیعوامل مح ترین مهماز  یکی ییآموزش ابتدابخش در  اندون شک معلمب

و  نموده یپرداخته و آن را سازمانده یآموزش طیمح زی، به تجهها و کاستی و کمبودهامدارس امکانات  ،آموزان دانشاز 

ان از معلم یو علم یتیشخص یها یژگی. وباشند می یآموزش اهدافمطلوب جهت تحقق  طیشرا جادیا یعامل برا نیتر یاساس

 یا و تجربه داشتهقابل انکار  ریغ یریثأت آموزش و پرورش ندیآدر فر پذیری اجتماعی قبیل رفتار شهروندی سازمانی و مسئولیت

با ارزش است.  اریاندوزد بس یآموزش مطالب، م شیوهآموزان و  برخورد با دانش ی ها خدمت خود، از نظر نحوه سال یکه معلم ط

و  یسازمان یرفتار شهروندتواند بر توسعه  برخورد و رهبری اخلاقی مدیران در مواجهه با معلمان نیز می ،از طرفی

بر رفتار  یاخلاق یسبک رهبر هدف از انجام این پژوهش بررسی تأثیراز همین رو، آنها منجر شود.  یاجتماع یریپذ تیمسئول

 بود.معلمان  یاجتماع یریپذ تیو مسئول یسازمان یشهروند

تأثیر   41/8به مقدار  یت بیبا ضرمعلمان  یسازمان یبر رفتار شهروند یاخلاق یکه سبک رهبر دادنشان  اول هیفرض جینتا

 یرفتار شهروندهای مدیر اخلاقی و رهبر اخلاقی،  از طریق مؤلفه یاخلاق یسبک رهبرمعناداری دارد. به این معنا که با بهبود 

(، و کهریزی و 2021و همکاران ) 1ونانتوی های یابد. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش بهبود و افزایش میمعلمان  یسازمان

 قیقبول از طر قابل ینقش رفتار هنجار یفایبا ا مدیران یاخلاق یسبک رهبردر واقع، ( همخوانی دارد. 1398همکاران)

که  کند، یارتباطات دو طرفه عمل م قیاز طر معلمان یبرا یرفتار نیچن ردشبیو پ یفرد نیو روابط ب کینزد یشخص یها تیفعال

 طیحرا در م شهروندی سازمانینموده و رفتار  افتیخود در و مدیران اخلاقی را از رهبران یجهت روشن معلمان شود یموجب م

را از خود بروز  یکرده و اعمال جیا تروصداقت ررفتارهایی اخلاقی مانند  ،یرهبران اخلاقبنابراین، ؛ از خود بروز دهند مدرسه

 ایجاد مدارسبالا به  یاخلاق یها ارزش با یرهبران اخلاقلذا،  .باشد میآنها  یها و باورها ارزش از که نشأت گرفته دهند یم

سمت را به  نمعلماکه  ،ندینما جادیرا ا مدرسهدر  یطیارتباط برقرار کنند و مح معلمانمؤثر با صورت  کمک نموده تا به اثربخش

و  تیخلاق یبرا ییفضا جادیبه ا مدارسدر  یاخلاق یرهبر یریبه کارگهمچنین،  سوق دهند. رفتار شهروندی سازمانی مؤثر

 رفتار شهروندی سازمانی بهبود سطح فراتر رفتن از الزامات نقش رسمی و، آموزان معلمان و دانش هیروح شیافزا ،ینوآور

 شتریب یبا آگاه معلمان یرفتارهاو  یاخلاق یرهبر یرفتارها، یاجتماع یریادگی هینظراساس بر  در نهایت،  شود. معلمان می

شود. بنابراین، معلمان بر اساس نظریه  می معلماناز  یشتریب یسازمان یشهروند یرفتارهاموجب بروز  ،یاخلاق مدیراناز  معلمان

در رفتار و تفکر  یاخلاق یها دانند که به ارزش یم یابل قبولصادق و ق یرا الگوها یاخلاق مدیران و رهبران تبادل اجتماعی،

                                                           
1
.YUNANTO  
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ی معلمان سازمان یشهروند یرفتارها بوده، که بر یمنظر اخلاقارزشمندی از  یاخلاق هنجارهای یگذارند و دارا یخود احترام م

 گذارند.  در داخل مدارس اثر می

 ریتأث  13/9به مقدار  یت بیبا ضرمعلمان  یاجتماع یریپذ تیمسئول ی براخلاق یکه سبک رهبر دادنشان  دوم هیفرض جینتا

 یریپذ تیمسئولهای مدیر اخلاقی و رهبر اخلاقی،  ی از طریق مؤلفهاخلاق یسبک رهبربه این معنا که با بهبود  دارد.  یمعنادار

( 1397و همکاران) یکرم(، و 2018)و تاپا میکهای  یابد. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش بهبود و افزایش میمعلمان  یاجتماع

، به عنوان راهکاری در جهت تحقق ایفای معلمان را با یاخلاق های ارزشتوانند  یم یرهبران اخلاق همخوانی دارد. در واقع،

توانند منشاء  یقرار دارند، م یچون رهبر یگاهیکه در جا مدیران مدارس مسئولیت اجتماعی به اشتراک گذارند؛ از همین رو،

داشته  زین ییبالا یرهبران رفتار اخلاق نیشود که ا یبهتر محقق م یامر، زمان نیو ا شده، و مسئولیتی یفتارر راتییاز تغ یاریبس

سازی مسئولیت اجتماعی معلمان  مدار در راستای محقق . علاوه بر این، رهبران اخلاقی با ترویج رفتارهای اخلاقی و ارزشباشند

با توجه به مشکلات ، در این راستانقش کلیدی دارند.  )بشردوستانه(یو اجتماع یقانون ،یخلاقا ،یاقتصاد تیابعاد مسئولبا 

 ندهیخود که پرورش نسل آ یاز توجه به رسالت اصلگردد  یم موجبو  کنند یکه مدارس با آنها دست و پنجه نرم م یا دهیعد

در مدارس  مسئولیت اجتماعیدرست ایفای به  مان،معل بامدیران با رویکرد رهبری اخلاقی ساز کشور است، دور بمانند، 

و  صداقتبروز رفتاری مانند  قیاز طر ی مدارسرهبران اخلاقهمچنین، بر اساس نظریه تبادل اجتماعی، مدیران و  .بپردازند

 یریپذ تیمسئولبر تلاش نموده و موجب بهبود آموزان و اولیای آنها  معلمان، دانش انیاعتماد در م جادیبه ا های اخلاقی، ارزش

اصول و  شده، رفتهیپذ یها ارزشمدیران مدارس با ارائه  یاخلاق بریرهبنابراین، انتخاب سبک شوند.  می معلمانخود و  یاجتماع

 یاجتماع یریپذ تیبر مسئول ی بوده،و سازمان یفرد یقبول در رفتارها قابل و باورهای طور گسترده با هنجارها که به ییباورها

 گذارد. یمعلمان اثر م

  شود: زیر مطرح می پیشنهادهای کاربردیبر اساس نتایج پژوهش، 

 برگزاری ،یمیو ت یطرفه، کار گروه دو و چند یگفتگوها نمودن تیارتباطات و تقو کردن قیو رهبران با تشو رانمدی -1

را در راستای  یویو دن یور ماداز ام زیمشارکت و گر یبر مبنا تیری، مدمدارسدر  یهمگان یها تیامور، فعال یبرخدر  جلسات

 یرفتار ،یسازمان یکه رفتار شهروند نکته نیبا توجه به ا مدارس رانیمد یاز طرف ؛انجام دهندتحقیق رفتار شهروندی سازمانی 

 یعنوان الگو نوع رفتار از خود به نیرا با بروز ا ینوع رفتار فرانقش نیفرهنگ ا باشد، یپاداش و خودجوش م افتیبدون در

 .ندیشروع نما لمانمع

نوبه  به آنهاخود را ارج نهاده و  معلمانارزش کوشش  یو دانش کاف یو فرد یسازمان یها و رهبران با ارائه ارزش رانمدی -2

 یکار نیچن ی جهینت نیبگذارد. بنابرا ریتأثدر مدارس  پذیری اجتماعی مسئولیتبر  یریگ میتصم قیخود با مشارکت از طر

 گذارند به اشتراک گریکدیکرده تا افکار خود را با  قیرا تشو معلمانکه  بوده یتوسط رهبران اخلاق شدهجادیخلاق ا یجوکار

 .و در ارائه بهتر مسئولیت اجتماعی برآیند
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ها و  ی معلمان، دورهاجتماع یریپذ تیو مسئول یسازمان یرفتار شهروندمدیران و رهبران با توجه به اهمیت دو مقوله  -3

این امر  درپی اجرا نمایند. های هر یک از متغیرها را بررسی نموده و در مدارس بصورت پی موزشی مناسب با مؤلفههای آ کارگاه

 نماید. معلمان کمک می عملکرد نه تنها ارتباط میان مدیران و معلمان را خوب نموده، بلکه به بهبود و توسعه

  ها و موانع  این پژوهش به شرح زیر است: محدودیت

باشد، تعمیم نتایج به سایر جوامع یا سایر  می شهرستان رشت ییمعلمان مقطع ابتدا آنجا که جامعه آماری این پژوهش، از  -1

 نیز همراه است. یهای مقاطع تحصیلی با محدودیت

آوری شده است، ممکن است انجام پژوهش نیز در یک مطقع  های پژوهش در مقطع زمانی خاصی جمع از آنجا که داده  -2

 انی دیگر، نتایج متفاوتی را رقم بزند.زم

دهندگان به اقتضای دلایل شخصی،  آوری شده است، ممکن است پاسخ های پژوهش با پرسشنامه جمع از آنجا که داده -3

 و نتایج تحقیق در صورت تکرار متفاوت باشد. ها را آنگونه که هست، وارد نکرده باشند پاسخ
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