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Abstract 

Organizational effectiveness means achieving the goals of the organization and causes the flourishing and value 

creation of the human capital of the organization. Evaluates work rationally and fairly. Therefore, the purpose of this 

study is to investigate the effect of organizational justice on the organizational effectiveness of physical education 

teachers in Ardabil province. The sampling was done in a multi-stage method and randomly. To determine the 

sample size, Cochran's formula was used to from 203 people. To measure organizational justice, Calcite tool (2001) 

was used to measure organizational effectiveness of Tiseng (2010). Regression test was used using SPSS software 

version 26 to analyze the data. The results showed that according to physical education teachers, organizational 

justice has a positive and significant effect on organizational effectiveness (P = 0.001 and β = 0.627). That is, if a 

unit of change is created in the job satisfaction variable, as much as 0.627 units are created in the effectiveness 

variable in a positive direction. It seems that in order to increase the organizational effectiveness of teachers, the 

factors affecting their procedural justice and distributive justice should be promoted. 
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 چکیده 

 سازمانی عدالت دیگر طرف از گرددمی سازمان انسانی هایسرمایه نزد ارزش خلق و شکوفایی باعث و است سازمان اهداف به دستیابی معنی به سازمانی بخشی اثر

 گذاری ارزش را کار عادلانه و منطقی طور به مدیرانشان که بینندمی کارکنان و دارند قرار خود ایج در عادلانه طور به فرآیندها و هارویه که است ایمحدوده

 و ایمرحله چند روش به گیری نمونه و. باشدمی اردبیل استان بدنی تربیت معلمان اثربخشی بر سازمانی عدالت تاثیر بررسی حاضر مطالعه از هدف بنابراین. کندمی

 عدالت سنجش برای. مدآ دست به نفر 203 نمونه حجم طریق ینا از که شد استفاده کوکران فرمول از نمونه حجم تعیین جهت و گردید انجام تصادفی صورت به

 برای 26 نسخه  SPSSافزارنرم از استفاده با رگرسیون آزمون از. شد استفاده( 2010) تیسنگ سازمانی اثربخشی سنجش و جهت (2001) کالکیت ابزار از سازمانی

و  P=001/0دارد) معنادار و مثبت تاثیر سازمانی اثربخشی بر سازمانی عدالت بدنی تربیت معلمان نظر از که داد نشان نتایج. گردید استفاده هاداده تحلیل و تجزیه

627/0= βنظر به. شودمی ایجاد تغییر مثبت جهت در اثربخشی متغیر در واحد 627/0 اندازه به گردد ایجاد سازمانی عدالت متغیر در تغییر واحد یک اگر ( یعنی 

 .یابند ارتقاء بایستی هاآن توزیعی عدالت و ایرویه عدالت بر موثر عوامل معلمان، سازمانی اثربخشی افزایش برای رسدمی

 اردبیل بدنی، تربیت معلمان سازمانی، اثربخشی سازمانی، عدالت :كلیدی های واژه 
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 مقدمه

 و در میان دروسی که در نظام آموزششوند. محسوب میعوامل اثرگذار در تعلیم و تربیت جزء پرورش معلمان مهمترین  و موزشآدر 

 دروس اصلی زمرهدر باشد که میبدنی  آموزان در مقاطع مختلف گنجانده شده است، درس تربیتدرسی دانش پرورش در برنامه

شان، نقش بسزا در دستیابی به  شغلی و ماهیت خود بدنی با توجه به شرح وظایفاست. معلمان تربیت دانش آموزان در تمامی مقاطع

روانی،  توسعه ابعاد جسمانی، حرکتی، اجتماعی فرهنگی و مستلزمبدنی در مدارس تحقق اهداف درس تربیتدارند.  سازمانی اهداف

 .[1] باشدمیاثربخش  دانش، متعهد، کارا و بدنی بامستلزم فعالیت معلمان تربیت

 فراهم اجتماعی توسعه برای را مناسبی بستر تاریخ طول در همواره که است انسان طبیعی و اساسی نیازهای از یکی آن اجرای و عدالت

 گسترش شناختی تحقیقات به فلسفی نظریه و دین از آن گستره و یافته تکامل جامعه توسعه و رشد موازات به عدالت نظریه. است کرده

 انگیزه سطح بالاترین به دستیابی برایافراد  بین برابر توزیع بر زیرا اند، نامیده عدالت اصل را برابری نظریه محققان از برخی. است یافته

اظهار داشتند که  ،که برای اولین بار واژه عدالت سازمانی را بیان کرده بودبه نقل از گرین برگ که  Fernandes .[2] دارد تمرکز

یعی، عدالت زعدالت تو بعد شاملدر بر گیرنده سه  رد وها با کارکنانشان اشاره دامنصفانه و عادلانه سازمان هایعدالت سازمانی به رفتار

به انصاف درك شده از پیامدها  رگرفته شده است کهعدالت توزیعی از نظریه برابری آدامز ب .[3] باشدمی ای و عدالت تعاملیرویه

ای عدالت با در عدالت رویه .[4]شود ها شناخته میدر سازمانی مهم و تاثیرگذاریک عامل به عنوان پردازد و میتوسط افراد زیر دست 

منصفانه  ایهکه نتیجه رویه دانندمیتصمیماتی را لانه تصمیمات عاد بطوری که محققانشود، میهای منصفانه تعریف استفاده از رویه

 باشدمیای اصول عدالت رویهطرفی، حق اظهار نظر یا فرصت برای شنیده شدن سخنان و مشارکت در تصمیم گیری از بی. [5]است 

د، به کیفیت رفتارهای بین فردی که یک فرد، ننمایاز فولگرو کروپانزانو نقل می Pooleطور که  ، آنایتعاملی یا مراودهعدالت . [6]

در  عدالت وجودتحقیقات نشان داده است که همچنین  .[5]گیرد، اشاره داردقـرار می هاقبل و بعد از اتخاذ تصمیم در معرض آن

باورها، احساسات، نگرش و رفتار کارکنان را تحت  اثر گذار باشد، این امر هابرخورد با افراد در سازمان تواند بر چگونگیمی سازمان

در تحقیق خود بیان کرد  DeConinck. [7]تواند منجر به شکوفایی کارمند و در نهایت اثربخشی سازمانی شود اده و میتأثیر قرار د

و  .[8] کندرا تقویت می طرفرو سطح اعتماد بین دو  دهد و از همیناجتماعی را توسعه می تعامل، روابط مبتنی بر دلانهبرخورد عاکه 

عتماد معلمان به مدیر و ادر مطالعه خود اذعان کرد که  نادی و همکاران. [9] شودو همکاران مانع از ترك سازمان می Eratطبق گفته 

ید و آمتی سازمانهای آموزشی به حساب میلاعدالت اولین عامل س .[10] باشدمیادراك آنان از ابعاد عدالت سازمانی وابسته به سازمان 

رکن اصلی و مهم اثربخشی و بهبود فرایندهای سازمانی مدارس  همنزل ها قبل به اهمیت عدالت سازمانی بهمتفکران علوم انسانی از مدت

یای تواند مزاکه می [11] ارزشمندی برای پرورش و ایجاد انگیزش معلمان است هعدالت سازمانی ساز. اندو رضایتمندی معلمان پی برده

 .پیدا کرده است رو، رعایت عدالت بین معلمان مدارس، اهمیت دوچندانی ازاین. [12] ها و مدارس به ارمغان آوردبزرگی را برای آن

است که همواره مورد توجه و مطالعه اندیشمندان و صاحبنظران  های مدیریتای در همه حوزهاثربخشی یکی از مفاهیم مهم با گستره

ها از جمله آموزش و پرورش قرار گرفته است. بیشتر سازمان های مرتبط بازماناها بخصوص سدر سازمان مدیریت و دست اندرکاران

کنند. در یک دیدگاه عام فعالیتی اثربخش میزان اثربخشی نیروی انسانی خود ارزشیابی می هآموزش و پرورش عملکرد خود را بر پای

های تربیت و یادگیری برنامه معلمان و دبیران اثربخش در همه حوزه .[13] است که اهداف مورد نظر فرد یا سازمان را برآورده سازد



های مورد ها و تحقق شایستگیمت و تربیت بدنی در انتقال آموزهلایادگیری س درسی ملی آموزش و پرورش و از جمله حوزه تربیت و

-تعیین میبرای او میزان اثر بخشی را محول شده، موفقیت معلم در تحقق اهداف  .[13] کنندنظر در راهنمای برنامه درسی نقش ایفا می

ی همسو با افزایش اثربخشی معلمان تعیین و تعریف ، اهدافمدیرانبرای بهبود اثربخشی سازمانی معلمان لازم است که کند. بنابراین 

ثربخشی ا .[14]کنند آموزش و بکار گیری میبرای تحقق اهداف مورد نظر دانش و مهارت مورد نیاز را در این صورت معلمان  کنند.

های به موقع، انگیزهمنظم و ها، حضور آموز، شایستگیدستیابی به اهداف آموزشی، ارتباط مثبت میان معلم و دانش ان از طریقمعلم

معلمان اثربخش در حوزه ورزش و . شودمی میسرآموزان  انگیزه در دانشو ایجاد  آموزانریزی، توجه به نیازهای دانشبرنامه، آموزش

ن، بیشتر هدفگرا و هدفمندند و برای یادگیری بهتر حرکات و مهارتهای ورزشی محیط و شرایط مناسب تربیت بدنی نیز مانند سایر معلما

توانند تأثیر آورند. به این ترتیب میبه عمل می مسئولینرا با همکاری  لازمها اقدامات کنند و برای فراهم آوردن آنرا انتخاب می

رسد همواره اثربخشی و کیفیت عملکرد معلم یک نگرانی ملی و حتی بین ه نظر میبیشتری بر یادگیری دانش آموزان داشته باشند. ب

ای متنوع از راهکارهایی هستند ههالمللی باشد و شاید به همین دلیل است که کشورهای بسیاری در حال اجرا، تحلیل و بررسی مجموع

. جوزف پنج بعد را برای [15] شوندمان پیریزی میکه با هدف بهبود کیفیت آموزش و پرورش از طریق بهبود کیفیت عملکرد معل

 ایهشخصی )الگو بودن(، جنبه ایهداند. این پنج بعد عبارت است از: جنبهبدنی لازم می بررسی و توصیف اثربخشی معلمان تربیت

شخصی، پویایی، برخورداری  ایهاجتماعی. منظور از جنبه ایهآموزشی و جنبه ایهراهبرد ایهذهنی و عقلی، جنبه ایهای، جنبه حرفه

حرفه ای، یعنی  ایهاز انرژی، داشتن کلام واضح و گویا، حفظ رابطه صمیمی با دانش آموزان و داشتن سبک کاری موثر است؛ جنبه

خیص اهداف رفتاری و مطالعه و الگوهای کاری مطلوب، تش ایهمواجهه با مشکلات رفتاری دانش آموزان، برخورداری از عادت

 ذهنی و عقلی، تسلط بر محتوا، پرداختن ایهایجاد انگیزش در دانش آموزان به واسطه فراهم آوردن تجارب یادگیری؛ منظور از جنبه

 ایهراهبردهای آموزشی عبارت است از به کارگیری تکنیک ایهبه تمامی محتوا، آگاهی و بصیرت نسبت به دانش روز؛ جنبه

آموزان، اتخاذ رویکرد های آموزش و تدریس مناسب با محتوا و دانشکلاس، طراحی آموزشی، به کارگیری روشآموزشی در 

کارگیری فردی و به ایهگروهی، اتخاذ فنون آموزشی مناسب با توجه به تفاوت ایهاندازی و مدیریت فعالیتآموز محوری، راهدانش

اجتماعی و فرهنگی، مشارکت توام با  ایهمطلوب با همکاران، مشارکت در فعالیت اجتماعی، حفظ رابطه ایهوسایل نمایشی؛ جنبه

. بنابراین فراگرد آموزش و پرورش با انسان سر و [16] باشدرضایت در برنامه سلامت و آموزش مردم پیرامون تندرستی و بهداشت می

اثربخش و شایسته در سطوح مختلف آموزشی مورد تاکید است.  ایهکار دارد و انسان نیز موجودی پیچیده است. در نتیجه نیار به معلم

  باشد.اردبیل می استانبنابراین هدف از مطالعه حاضر بررسی تاثیر عدالت سازمانی بر اثربخشی معلمان تربیت بدنی 

  

 روش شناسی

آماری متشکل . جامعه ها از نوع توصیفی پیمایشی استصورت کاربردی و از نظر روش گردآوری داده حاظ هدف بهلاین پژوهش از 

 تعیین شد ایدر این مطالعه بصورت خوشهگیری  روش نمونه .بود استان اردبیل و دولتی معلمان تربیت بدنی مدارس غیر دولتیاز 

با استفاده از فرمول کوکران محاسبه حجم نمونه نیز  بودندمختلف نماینده آن شهرستان می ایهها در شهرستانبطوری که آزمودنی

 های عدالت سازمانی و اثربخشی سازمانی توزیع شد.پرسشنامهمعلم تربیت بدنی شاغل در مدارس استان اردبیل  203به صورت گرفته و 



برای بررسی میزان تاثیر متغیر مستقل بر متغیر بنابراین  استفاده گردید SPSS 26افزار استفاده از نرمنیز از ها دادهتجزیه و تحلیل برای 

 .قرار گرفتاستفاده مورد ها نیز آزمون شاپیروولیک برای بررسی توزیع نرمال داده شد واز آزمون رگرسیون استفاده وابسته 

عدالت ، استفاده شد. این پرسشنامه شامل سه بعد عدالت توزیعی (2001پرسشنامه استاندارد کالکیت )برای سنجش عدالت سازمانی از 

و  ( اعتباریابی شده1396باشد. این پرسشنامه در پژوهش افتخاری )میبسته پاسخ  سوال 18باشد که شامل می ای و عدالت تعاملیرویه

در مطالعه ما نیز ضریب آلفای کرونباخ برای ارزیابی پایایی این پرسشنامه . بود 89/0بر اساس ضریب آلفای کرونباخ  آنپایایی میزان 

شامل  این پرسشنامهاستفاده شد.  (2010) تیسنگپرسشنامه اثربخشی سازمانی گزارش شد. برای سنجش اثربخشی سازمانی نیز از  938/0

بر اساس ضریب  (1394)امیر تاشپایایی پرسشنامه در مطالعه و میزان  باشدمی ای لیکرتدرجه گویه بسته پاسخ بر اساس طیف پنج 20

 بدست آمد.  956/0در مطالعه ما نیز پایایی این پرسشنامه  .گزارش شده بود 86/0آلفای کرونباخ 

 

 نتایج 

 و مردزن و  درصد 78.81 شامل پژوهش در شرکت کننده افراد ،دموگرافیک توصیفی مطالعه حاضر در بخش آمار یافته براساس

 درصد، کارشناسی 37.93 درصد، کارشناسی ارشد 1.4 دکتریدر مقطع  دهندگان پاسخ میزان تحصیلات. بودند مرد درصد 21.19

 و 12.31 درصد، متوسطه دوره اول 66.50 درصد بود. مقاطق تحصیلی معلمان در مقطع ابتدایی 4.9 درصد و دیپلم و فوق دیپلم 54.18

 .(1بود )جدول  19.21متوسطه دوره دوم = 

 های دموگرافی و اطلاعات پاسخ دهندگانویژگی -1جدول 

 دموگرافی

 درصد نوضیح متغییر متغییر

 سن

 %15.7 ساله 30تا  21

 %33.9 ساله 40تا  31

 %38.4 ساله 50تا  41

 %8.8 سال 50بالای 

 %100 کل

 تحصیلات

 %4.9 دیپلم و فوق دیپلم

 %54.18 کارشناسی

 %37.93 کارشناسی ارشد

 %1.4 دکتری

 %100 کل

 جنسیت
 %21.19 مرد

 %78.81 زن



 %100 کل

 مقطع تدریس

 %66.50 ابتدایی

 %12.31 متوسطه دوره اول

 %19.21 متوسطه دوره دوم

 %100 کل

نوع مدرسه از نظر 

 جنسیت

 %61.08 دخترانه

 %39.40 پسرانه

 %100 کل

 محل مدرسه
 %13.31 روستا

 %86.69 شهر

 %100 کل

 نوع مدرسه
 %85.22 دولتی

 %15.76 غیرانتفاعی

 %100 کل

 شهرستان محل خدمت

 %63.05 اردبیل

 %0.98 انگوت

 %3.94 بیله سوار

 %1.47 پارس آباد

 %1.47 خلخال

 %0.98 سرعین

 %4.92 کوثر

 %4.43 گرمی

 %1.97 مشگین شهر

 %2.95 نمین

 %3.94 نیر

 %4.43 هیر

 %6.40 هشتجین

 %100 کل

 



 دارد وجود معناداری تفاوت اثربخشی سازمانی و عدالت سازمانی بین که داد نشان آمار توصیفی مربوط به متغییرها نیز تحلیل و تجزیه

(001/0=p .)قبلی، مطالعات. باشدمی مشاهدهقابل  1 جدول در و ... کشیدگی و میانگین، چولگی نمونه، توزیع ارزیابی همچنین 

 جدول از که همانطور. باشد بودن، نرمال توزیعاحراز شرایط  برای+ 2 و -2 بین باید کشیدگی و چولگی مقادیر که کرده اند گزارش

 . (2)جدول  است نرمال توزیع دارای نظرسنجی این در نمونه است، مشخص

 کشیدگی و چولگی واتسون-دوربین میانگین، مقادیر نمونه، توزیع ارزیابی -2جدول 

 متغییر
انحراف  ±میانگین 

 معیار
 کشیدگی چولگی پایین ترین مقدار بالاترین مقدار

 002/0 -243/0 00/1 89/4 05/3±05/0 عدالت سازمانی

 -279/0 -006/0 00/1 00/5 70/2±059/0 ثربخشی سازمانیا

 178/0 009/0 00/1 00/5 04/3±061/0 عدالت رویه ای

 128/0 221/0 00/1 00/5 54/2±055/0 عدالت توزیعی

 -471/0 -386/0 00/1 00/5 37/3±075/0 عدالت تعاملی

 

(. β=0.627و  P=0.001)عدالت سازمانی بر اثربخشی سازمانی تاثیر مثبت و معنادار دارد  نتایج نشان داد که از نظر معلمان تربیت بدنی

در جهت مثبت تغییر اثربخشی سازمانی واحد در متغیر  0.62ایجاد گردد به اندازه عدالت سازمانی  یعنی اگر یک واحد تغییر در متغیر

 (.3باعث اثربخشی سازمانی خواهد شد جدول  کنند عمل اخلاقی و کرده درك را بنابراین معلمان اگر عدالت سازمانی شود.ایجاد می

 

 رگرسیون متغییر مستقل و وابسته  -3جدول

 R2مقدار  Rمقدار  مقدار بتا Pمقدار  دوربین واتسون متغییر

 عدالت سازمانی 
048/2 001/0* 627/0 627/0 393/0 

 اثربخشی سازمانی

 

ای و اثربخشی عدالت رویه مشاهده شد که بیناز طرف دیگر در بررسی تاثیر ابعاد مختلف عدالت سازمانی بر اثر بخشی سازمانی 

در بررسی تاثیر عدالت توزیعی بر اثربخشی سازمان نیز تاثیر معنادار  (β=0.223و  P=0.018)سازمانی تاثیر مثبت و معناداری وجود دارد 

ایجاد گردد به اندازه ابعاد مختلف عدالت سازمانی  یعنی اگر یک واحد تغییر در متغیر (β=0.396و  P=0.017)و مثبتی وجود دارد 

اما در بررسی تاثیر عدالت تعاملی بر اثربخشی سازمانی تفاوت  شوددر متغیر اثربخشی سازمانی در جهت مثبت تغییر ایجاد می βمقدار 

  .(4)جدول  (β=0.184و  P=0.055)معناداری مشاهده نشد 

 

 ابعاد عدالت سازمانی بر اثر بخشی سازمانی  -4جدول

 R2مقدار  Rمقدار  مقدار بتا  Pمقدار   Pمقدار دوربین مختلف تاثیر ابعاد 



عدالت سازمانی بر 

 اثربخشی سازمانی

بعد و متغییر  واتسون

 وابسته

 عدالت رویه ای

014/2 017/0* 

018/0* 223/0 

 396/0 *017/0 عدالت توزیعی 444/0 666/0

 184/0 055/0 عدالت تعاملی

 

 بحث و نتیجه گیری 

 از حاصل نتایج سازمانی معلمان تربیت بدنی استان اردبیل بود. اثربخشی تاثیر عدالت سازمانی بر بررسی از پژوهش حاضرهدف 

 در عدالت یا ساازمانی عدالتعدالت سازمانی تاثیر معنادار و مثبتی بر اثربخشی سازمانی معلمان تربیت بدنی دارد.  که داد نشان پژوهش

مطالعات چنین گزارش . [17]شده است تهخشنا کارکنان شغلی رضایت و در سازمان اثربخشی شروع روند برای ایپایه به عنوان سازمان

 شود نقش تعارض و ابهام دچارترك سازمان،  تواند منجر بهمی کردند که اگر کارکنان سازمان بی عدالتی در سازمان را احساس کنند

عهد سازمانی افراد را نیز تحت تاثیر خود قرار دهد. یافته مطالعه ما در تتواند می از طرف دیگر وجود پدیده بی عدالتی در سازمان [18]

که گزارش کردند عدالت سازمانی بر تعهد سازمانی و اثربخشی سازمانی اثر گذار است  [19]این خصوص با مطالعه معظمی و حاتمی 

 مانی در این مطالعه جزء متغییرهای پژوهشی ما نبود. تعهد سازباشد. اما هم سو و هم راستا می

مطالعات  .(P=0.018)ای و اثربخشی سازمانی تاثیر مثبت و معناداری وجود دارد بین عدالت رویهنتایج مطالعه ما همچنین نشان داد که 

 و کارمندان با مدیران صداقت شخصی، روابط در افراد خوردبر نحوۀ مانند سازمانی ایرویه تلعدا بهبود با گزارش کرده اند که

بنابراین این توجه  شود؛می مدیران با کارکنان روابط کیفیت افزایش باعث شفاف صورت به کارمندان برای مدیران ایهتصمیم حتشری

اثربخشی سازمان نیز  شوند این تعهد به سازمان در نهایت منجر به متعهد سازمانشان، به نسبتشود که می مدیران به کارکنان منجر به این

در مطابقت دارد.  [22] و همکاران Jangو  [21]همکارانو  Zamanan [19]معظمی و حاتمی  این یافته با مطالعات .[20]شودمی

 یعنی اگر یک واحد تغییر در متغیر (P=0.017)بررسی تاثیر عدالت توزیعی بر اثربخشی سازمان نیز تاثیر معنادار و مثبتی وجود دارد 

. عدالت شوددر متغیر اثربخشی سازمانی در جهت مثبت تغییر ایجاد می βایجاد گردد به اندازه مقدار ابعاد مختلف عدالت سازمانی 

 خود همکاران دیگر با مقایسه در کارکنان که پاداش هایی یا دستمزدها پرداخت توزیعی در سازمان در واقع بیانگر این است که سطح

 سازد ومی متعهد سازمان، به نسبت وجود چنین درك از سازمان کارکنان را. باشدمیبرخوردار  ایمنصفانه شرایط از کنند،می دریافت

ی که رسیدن شود به طورمی سازمانی در پی دستیابی به مقاصد کند وانجام وظیفه می سازمان در کارمندی وظیفه شناس و فعال به عنوان

و همکاران  Olkkonenیافته مطالعه در در عدالت توزیعی با مطالعه . [19]داندبه اهداف خود را در پی دستیابی به اهداف سازمان می

در  .(4)جدول  (P=0.055)اما در بررسی تاثیر عدالت تعاملی بر اثربخشی سازمانی تفاوت معناداری مشاهده نشد باشد. همسو می [23]

 شناختی جمعیت متغیرهای سازمان مدنی رفتار با شده ادراك سازمانی عدالت و شغلی رضایت مطالعه نوری و همکاران با عنوان رابطه

 سازمانی مدنی رفتار تبیین در توزیعی و ای رویه عدالت و همکاران به معطوف سازمانی مدنی رفتار تبیین در تعاملی عدالت کهنشان داد 

تواند به مدل بررسی و جامعه آماری نسبت داده دلیل این ناهمسویی نیز می. که با یافته ما نیز ناهمسو بود [24]باشدمی سازمان به معطوف

بنابراین یافته ها را بیان کند. تواند دلیل اصلی تناقض در یافتهلعه نوری و همکاران مدل رگرسیونی ارائه شده بود که میشود اما در مطا

دهد که از نظر معلمان تربیت بدنی رفتار همکاران با یکدیگر در ای و عدالت توزیعی نشان میو معنادار شدن عدالت رویهحاصله 



رسد که جو اخلاقی بر در پی رفتار اخلاقی مدیران منجر به اثربخشی باشد. اما چنین به نظر میبی اثر میدستیابی به عدالت سازمانی 

تواند قرار گیرد بطوری که جو سازمانی دوستانه عدالت سازمانی شود، بطوری که عدالت سازمانی در گرو تاثیرات جو سازمانی می

، تعهد سازمانی و رفتار اخلاقی مدیران سازمان جز متغییرهای مورد مطالعه ما خلاقیتواند متضمن شود با این حال جو اتعاملی را می

  گردد در مطالعات آینده پژوهشگران محترم این متغییرها را مورد بررسی خود قرار دهند.نبود. بنابراین پیشنهاد می

 

 منجر به بالا رفتن اثربخشی سازمان سازمان موفقیت و عملکرد بالا بودن انگیزه کارکنان در سازمان از طریق افزایش میزان بطورکلی

ای و توزیعی تمایل توان اذعان داشت که بنابر معنادار بودن و در جهت مثبت بودن عدالت رویهمیبنابر نتایج مطالعه حاضر  ،شودمی

باشد بنابراین توصیه و حقوق متناسب میمعلمان تربیت بدنی به بهبود و ارتقا رفتار مدیران، نظام پاداش، حمایت سازمانی از کارکنان 

 شود برای بهبود عدالت تعاملی معلمان نیز مدیران و مسئولان امر تصمیمات مناسب را اتخاذ کنند. می

 

 هاسپاسگزاری

 آید.از تمامی افرادی که در این مطالعه شرکت نموده و کمال همکاری را داشته اند کمال تشکر و قدردانی بعمل می

 حامی مالی 

 این مطالعه از طریق خود نویسندگان انجام پذیرفته و حامی مالی وجود ندارد. 
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