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Abstract 
 

Background  and  Aim: The present study aimed to identify and prioritize the factors influencing teachers’ 

group participation in realizing the Fundamental Transformation Document of Education. Given the pivotal 

role of teachers in the effective implementation of transformative educational policies, identifying 

mechanisms that enhance their professional and collective participation is of critical importance. 

Methods: This research adopted a mixed-methods (quantitative–qualitative) approach and was conducted in 

two sequential phases. In the qualitative phase, data were collected through interviews with teachers holding a 

doctoral degree or having more than 15 years of teaching experience in Ardabil city. Theoretical saturation 

was achieved after conducting 12 interviews. In the quantitative phase, the factors extracted from the 

qualitative findings and library studies were operationalized in the form of a questionnaire and distributed 

among 200 participants selected from a statistical population of 420 teachers using stratified random 

sampling. In the qualitative phase, validity was ensured through triangulation, member checking, and 

participant validation, while reliability was confirmed using test–retest procedures and inter-coder agreement. 

In the quantitative phase, content validity was confirmed with a relative validity coefficient of 0.80, and 

reliability was verified using Cronbach’s alpha coefficient of 0.957. 

Results: The findings derived from the Delphi technique indicated that nine main factors—organizational 

ability, general and specialized knowledge, work experience, trust-building, self-management, job 

enrichment, reward system, role modeling, and physical and mental health—play a significant role in 

teachers’ group participation. In the quantitative phase, the Analytic Hierarchy Process (AHP) was employed 

to weight and prioritize these factors. The results demonstrated that job enrichment, organizational ability, and 

physical and mental health ranked as the top priorities influencing teachers’ group participation. Moreover, 

the consistency ratio of the judgments was within an acceptable range (less than 0.10), confirming the 

reliability of the pairwise comparisons. 

Conclusion: Final results, supported by the confirmed validity and reliability of the questionnaire, indicate 

that teachers’ group participation in realizing the Fundamental Transformation Document of Education is 

influenced by nine main factors. Among these, job enrichment, organizational ability, and physical and 

mental health hold the highest priority and play a decisive role in enhancing school effectiveness. 

Accordingly, it is recommended that by reducing hierarchical structures, empowering school administrators, 

and providing participatory and supportive organizational contexts, the conditions for more effective 

realization of the objectives of the Fundamental Transformation Document of Education be strengthened. 

Keywords: Participation, Collective Participation, Teacher, Fundamental Transformation Document, 

Education. 
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 چکیده

آموزش و پرورش  نیادیمعلمان در تحقق سند تحول بن یثر بر مشارکت گروهؤعوامل م یبند تیو اولو ییپژوهش با هدف شناسا نیاو هدف:  نهیزم

 .انجام شد

مدرک  یبا استفاده از مصاحبه با معلمان دارا ،یفی. در بخش کدیاجرا گرد یو کم یفیو در دو مرحله ک یبیروش پژوهش، ترکها:  و روش ها داده

عوامل استخراج شده از  ،یشد. در بخش کم دهیرس یمصاحبه به اشباع نظر 12پس از انجام  ل،یاردب شهر در سیسال تدر 15از  شیسابقه ب ای یدکتر

 عیتوز یا طبقه یتصادف یریگ با نمونه ینفر 420 ینفر از جامعه آمار 200 انیشد و در م یدر قالب پرسشنامه طراح یا ها و مطالعات کتابخانه مصاحبه

شد. در بخش  دییکدگذاران تأ نیبا روش بازآزمون و توافق ب ییایشوندگان و پا مصاحبه دیی أو ت ینیبازب ،یساز هیسو با سه یفیدر بخش ک یی. روادیگرد

 .دیگرد دییتأ 0.957کرونباخ  یبا آلفا ییایو پا 0.8 ینسب بیبا ضر ییروا زین یکم

 ،یاعتمادساز ،یتجربه شغل ،یو تخصص یدانش عموم ،یلاتیتشک ییشامل توانا ینشان داد که نه عامل اصل یدلف کیبا استفاده از تکن ها افتهی: ها افتهی

 ،یدر بخش کم .معلمان دارند یدر مشارکت گروه ینقش مهم ،یو روان یو سلامت جسم یالگوساز ،یده نظام پاداش ،یشغل یساز یغن ،یتیریخودمد

و  یلاتیتشک ییتوانا ،یشغل یساز ینشان داد غن جیعوامل انجام شد که نتا نیا یبند تیو اولو یده (، وزنAHP) یمراتب سلسله لیروش تحل یریکارگ با به

 دیی( تأ0.1)کمتر از  طلوبها در سطح م قضاوت یمعلمان دارند و نرخ سازگار یرا در مشارکت گروه تیاولو نیبالاتر بیترت به یو روان یسلامت جسم

 .دیگرد

 نیاست که در ا یعامل اصل 9متأثر از  نیادیمعلمان در تحقق سند تحول بن یمشارکت گروه، پرسشنامه ییایو پا ییروا دییبا تأ یینها جینتا: یریگ جهینت

 فایمدارس ا ییکارا یدر ارتقا یا کننده نییرا دارند و نقش تع تیاولو نیبالاتر یو روان یو سلامت جسم یلاتیتشک ییتوانا ،یشغل یساز یغن انیم

 نهیزم ،یتیمحور و حما مشارکت یبسترها یساز و فراهم رانیمد یتوانمندساز ،یمراتب سلسله یساختارهابا کاهش  شود یم شنهادیاساس پ نی. بر اکنند یم

 فراهم شود. آموزش و پرورش نیادیتحقق مؤثرتر اهداف سند تحول بن

 آموزش و پرورش.و  نیادیمعلم، سند تحول بن ،یمشارکت، مشارکت گروه :ها دواژهیکل
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 مقدمه

است که  رانیا یاسلام یاز اسناد معتبر در نظام جمهور یکی ران،یا یاسلام ینظام آموزش و پرورش جمهور نیادیسند تحول بن

 ییوقت رونما جمهور سیتوسط رئ 22/09/1390 خیو در تار بیتصو یانقلاب فرهنگ یعال یتوسط شورا 1390در مهر ماه سال 

 هیانیهشت مقوله شامل اهداف کلان، ب ی. سند تحول دارادیو پرورش ابلاغ گرد آموزشاجراء به  یبرا 01/12/1390 خیو در تار

 ییو نظام اجرا یکلان، چارچوب نهاد یو راهکارها، راهبردها یاتیعمل یها هدف ت،یمأمور هیانیانداز، ب چشم اتیها، کل ارزش

 شمندانیاند یعنوان موضوع مطالعات بهتاکنون  1390سند، از سال  نی. ا(Mahdavi Hezaveh et al., 2017) باشد یم

 کننده مشخص ن،یادیسند تحول بن نکه،یباتوجه به ا. (Samadi, 2021)قرار گرفته است  تیو ترب میو متخصصان تعل یدانشگاه

گر با ا ،) Navidkia et al., 2021) Sobhani et al., 2021 باشد یآموزش و پرورش کشور م نظامحرکت  یو راهنما ریمس

کرد  ینیب شیرا پ یالملل نیو ب یدر سطح کشور یتحولات آموزش نهیزم توان یسند توجه شود، م نیبه ا ق،یدق شناخت

(Hamidi Nasrabad, 2025). بعمل آمده، در  یها یبه بررس تیبا عنا یو ابلاغ شده، ول نیتدو ،سند مهم نیا  نکهیباتوجه به ا

 .است یسند، قابل بررس نیو مؤثر ا قیعم افتنیتحقق ن ن،یروبرو است. بنابرا یاجرا با موانع

آموزش و پرورش به دور از  نیادیتحقق سند تحول بن تیداشت که وضع انیتوان ب یبعمل آمده م یها یباتوجه به بررس        

روبرو شده است که دکتر  یدر اجرا با موانع یو ابلاغ شده است ول نیتدو نکهیسند با ا نیندارد. ا یمطلوب تیانتظار بوده و وضع

 هیو توج یحذف شده است و اگر پشتوانه اجتماع نیادیدرصد از سند تحول بن هفتادمعتقد است که حدود  ،یمحمود مهر محمد

در نظام  یاساس یتحول جادیا ی. براآمد یم شیمشکلات کمتر پ نیبهتر انجام شده بود، ا ،در ارتباط با مصوبات انیفرهنگ

تحول فراهم  ندیفعال آنها در فرآ مشارکت یلازم را برا زهیبدهد و انگ تیو مشروع تیشخص انیبه فرهنگ دیسند با ،یآموزش

 یمجلس شورا 90اصل  ونیسیکم یسخنگو ان،یضرخهمچنین،  (Mithami, 2013). ندبمان بندیپا راتییکند تا همواره به تغ

 یها از بخش کدام چیاشاره کرده و معتقد است که ه نیادیسند تحول بن افتنیبه عدم تحقق  ،(1401) منایا یدر خبرگزار یاسلام

 ،یعضو مجلس خبرگان رهبر زی( ن1403حوزه ) یرسم یاست. در خبرگزار افتهیآموزش و پرورش تحقق ن نیادیبن حولسند ت

 نیادیتحول بن یکه متأسفانه سند بالادست هستندموضوع اشاره کرده و معتقد  نیبه ا زاده یحاج نیحجت الاسلام و المسلم

. کنند کرده و می دیموضوع تأک نیبر ا شهیندارند و هم تیرضا نهین زمیدر ا زیآقا ن و حضرت افتهیتحقق ن د،یطور که با آن

 تیو ترب میمسئولان نظام تعل ،معتقد است تیو ترب میباتوجه به نظر کارشناسان حوزه تعل زی( ن1401) هانیک یخبرگزار نیهمچن

سند  نیا ییاجرا قیمصاد یدر اجرا یکردن سند را نداشته و حت ییدغدغه اجرا دیو شا دیبه بعد آنچنان که با 1390از سال 

 یسند و عدم آموزش مناسب برا نیرا همچون مشارکت نداشتن معلمان در تدو یینقدها زین یرازیاند. عبدالله ش کرده یکار کم

 یمعتقدند که هنگام زین، .Mohammadian (2017) et al. (Azad, 2012)دانست  یوارد م نیادیاجرا و.. بر سند تحول بن

که اطلاعات  یو معلمان داده شود در حال رانیبه مد رییکامل نسبت به آن تغ یکه آگاه ردیگ یم تو تحول صور رییتغ کی

 دیکرد که با انیتوان ب یبعمل آمده م یها یو بر اساس بررس نیآنان قرار نگرفته است.  بنابرا اریاز تحول انجام شده در اخت یکاف

اساس  نیمطلوب فاصله دارد. برا تیداشت، چرا که از وضع یآموزش و پرورش و تحقق آن توجه کاف نیادیبه سند تحول بن

 .ابدیتا تحقق آن ارتقاء   ردیقرار گ یآموزش و پرورش مورد بررس نیادیمطلوب است که عوامل مؤثر بر تحقق سند تحول بن
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 یها یباشد که باتوجه به بررس رگذاریآموزش و پرورش تأث نیادیسند تحول بن افتنیبر تحقق  توانند یم یاریعوامل بس       

به  ازیسو ن کیتحقق سند تحول از  یبرا یمعلمان باشد. نظام آموزش یمشارکت گروه تواند یعوامل م نیبعمل آمده از جمله ا

ساختار  گرید یبه اهداف سند مؤثر باشند و از سو دنیخود را ارتقاء دهند تا در رس یها ینددارد که مهارت و توانم یمعلمان

 یدر حال نیفراهم کند؛ ا بهیط اتیتحقق ح یه اهداف خود را برامعلمان ب یابیدست یها نهیو زم طیشرا دیآموزش و پرورش با

 ، .Gojanlou et al., 2019) .)(2021) Zahabioon et alاند از اهداف سند تحول نداشته یاست که معلمان درک درست

 یزش   لات آمو   تحو   ندیا فر  ر  د   انند   تو یم یسطح اصل  ر  د ، به عنوان عامل بسیار مهم در نظام آموزش و پرورش،عتقدند که معلمانم

داشت،  تیبه آن عنا توان یکه م یاساس یها تیاز انواع فعال یکی(.  (Golestaneh & Mousavi, 2024دباشن نی آفر نقش

 ییو ساختارها ندهایفرآ جادیو تعامل در جهت ا یهمکار یپژوهش، مشارکت به معن نی. در اباشد یمعلمان م یمشارکت گروه

امکانات و  ،شامل منابع، تخصص، تجارب ها تیو ظرف لیپتانس همهو متقابل با به اشتراک گذاشتن  یرسم ۀرابط کی جادیا یبرا

 نی. مشارکت در اباشد یارتقاء کارآمد و مؤثر معلمان کشور م ،یعنیهدف مشترک  کیبه  یابی دست یدر راستا یریگ میتصم

 & Heilbronn است سیتدر ندیآنها در فرآ شتریو تکامل هر چه ب یبا هدف همپوشان نیمتقابل طرف یهمکار یپژوهش به معن

Foreman-Peck, 2015) (. امر  کیتحقق سند تحول،  یمعلمان در راستا یهتوجه به عوامل مؤثر بر مشارکت گرو نیبنابرا

اشاره  زشیانگ    ش و نگر ،یا فه حر یاشتن آگاه  به سه مورد مهم ازجمله، د Shabani  (2024),محسوب شده و یمهم و اساس

 یتامعلمان در راس یعوامل مؤثر بر مشارکت گروه افتنیاحتمال داد که  توان یبعمل آمده م یها یکرده است. براساس بررس

 .باشد یم یداشته و قابل بررس ریتأث آموزش و پرورش نیادیتحقق سند تحول بن

با هدف  Rezaee (2020)موضوع است. گسترده  تیدهنده اهم نشان یالملل نیو ب یداخل یها پژوهش نهیشیپ یبررس        

دانش و  ،یا شامل اخلاق و تعهد حرفه یستگیهشت شا ن،یادیمعلمان بر اساس اسناد تحول بن یا حرفه یها یستگیشا نییتع

نشان  یبیترک یدر پژوهش ،.Mohammadi et al(2019) ارائه کرد. ها نآ لیمؤلفه ذ 36و  ییرا شناسا یتیترب یها مهارت

نسبت  یاست، اگرچه آگاه نییپا نیانگیبه طور م نیادیو احکام سند تحول بن میمعلمان کردستان نسبت به مفاه یدادند که آگاه

ارتباطات  ت،یو مسئول اریتتناسب اخ ،یشغل تیامن ،یعوامل ماد،   Ardouni Dowlati (2021)بود.  شتریب یکم میبه مفاه

 &Ahmadiتوانمند آموزش و پرورش در شهرستان سرخس دانست.  یروهایرا موثر بر جذب ن رانیانتصاب مد وهیو ش یسازمان

 (2020) Bagheri Moghaddam، یاز سرپرست، فرصت رشد و عوامل شغل تیرضا ،یمانند فرهنگ سازمان یعوامل سازمان 

کردند  دیتأک زینKlinck et al. (2023 )موثر برشمردند.  دیرا در توسعه رهبران جد یبودن و استرس شغل زیبرانگ چالش رینظ

 رییدر پژوهش خود بر تغ Turabik (2017). شود یت استعدادها به ارائه خدمات کارآمد منجر میو تقو ها یستگیشا شیکه افزا

 .ارائه نمود تیترب یها مدل یروزرسان به یبرا یشنهاداتیکرد و پ دیتأک هیمعلمان در ترک تیترب یها و مدل رانینقش مد

کشور، شواهد  یعنوان نقشه راه کلان نظام آموزش آموزش و پرورش به نیادیو ابلاغ سند تحول بن نیبا وجود تدو       

از  یکیمواجه بوده است.  یجد یها سند با چالش نیا قیو عم یکه تحقق عمل دهد ینشان م یرسم یها و گزارش یپژوهش

در  یآموزش یها استیس انیمجر نیتر یعنوان اصل معلمان به ارضعف در مشارکت فعال و معناد ،یناکام نیا لیدلا نیتر مهم

در  ینوآور ها، هیها، اصلاح رو نگرش رییمستلزم تغ نیادیسطوح مدرسه و کلاس درس است. تحقق اهداف سند تحول بن

 ریپذ مکانمعلمان ا ییافزا و هم یا تعامل حرفه ،یکه بدون مشارکت گروه یاست؛ امور یمشارکت یها یریگ میو تصم سیتدر
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 یآموزش یسازمان ها
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اهداف  یساز یاتیعمل یبرا یدیکل یبلکه سازوکار ،یجانب تیفعال کیتنها  معلمان نه یمشارکت گروه رو، نینخواهد بود. از ا

 یعوامل مؤثر بر مشارکت گروه یبند تیو اولو یده وزن ،ییخلأ، شناسا نی. با توجه به اشود یمحسوب م نیادیسند تحول بن

 انیو کاهش شکاف م نیادیسند تحول بن ییاجرا یبسترها تیدر جهت تقو یاساس یگامعنوان  به تواند یمعلمان م

عوامل مؤثر بر مشارکت  یبند تیو اولو ییاساس، هدف پژوهش حاضر شناسا نیگردد. بر هم یو اجرا تلق یگذار استیس

 است.آموزش  وپرورش  نیادیسند تحول بنتحقق  یمعلمان در راستا یگروه

 لیدر مدارس استان اردب آموزش و پرورش نیادیتحقق سند تحول بن یمعلمان در راستا یعوامل موثر بر مشارکت گروه-1

 کدامند؟

آموزش و پرورش در مدارس  نیادیمعلمان در تحقق سند تحول بن یعوامل مؤثر بر مشارکت گروه یبند تیو اولو یده وزن-2

 چگونه است؟ لیاستان اردب

 

 



  

  روش

ها  داده لیو تحل یگردآور یبرا یو کم یفیک کردیاست که در آن از هر دو رو با رویکرد اکتشافیو   یبیحاضر از نوع ترک پژوهش       

دو  نیا قیمعلمان است که با تلف یعوامل مؤثر در مشارکت گروه یبند تیو اولو لیتحل ،ییپژوهش، شناسا یاستفاده شده است. هدف اصل

 .فراهم شد جینتا یبرا یروش، اعتبار و عمق مناسب

 پژوهش یفیبخش ک 

 :بود یپژوهش شامل سه مرحله اصل یفیک یها داده یگردآور

در حوزه مشارکت  یدیها و عوامل کل مؤلفه ییمرحله به شناسا نیمرتبط آغاز شد. ا یو پژوهش یمنابع علم قیپژوهش با مرور گسترده و دق

بخش  یجامعه آمار .پژوهش بود یو اساس مراحل بعد هیاز عوامل مهم فراهم آورد که پا یمقدمات یمعلمان کمک کرد و فهرست یگروه

نظران حوزه آموزش و پرورش  صاحب بود که به عنوان خبرگان و سیسال تدر 15از  شیسابقه ب ای یمعلم با مدرک دکتر 25شامل  یفیک

رو در رو و  ،یها به صورت حضور مصاحبه .انتخاب شدند شان یو تجربه عمل یافراد با توجه به دانش تخصص نیشناخته شدند. ا

 یبازخوان و چند بار یساز ادهیهر جلسه، به صورت کامل پ انیشدند و پس از پا یها ضبط صوت انجام شدند. تمام مصاحبه افتهیساختار مهین

 یو انتخاب یباز، محور یو شامل کدگذار و استراوس زریبر اساس روش گل یفیک لیتحل ندیشود. فرآ نیها تضم داده تیفیتا ک دندیگرد

نفر  11ه شد که دیرس یمصاحبه به اشباع نظر 12ها، پس از انجام  در طول مصاحبه  د.موضوعات و عوامل منجر شو قیبود تا به استخراج دق

عوامل در قالب  نیو عوامل مؤثر از مراحل قبل، ا ها هیپس از استخراج گوبود.  45آنان مرد و یک نفر زن بودند و میانگین سنی آنها، حدود 

و عوامل مؤثر  ها هیپس از استخراج گوابندیبه توافق و اجماع دست  ،یاز خبرگان ارائه شد تا با استفاده از روش دلف یبه گروه یا پرسشنامه

نفر از  25شامل  یاستفاده شد. پانل دلف یدلف کیعوامل، از تکن یینها شیبه اجماع نظر خبرگان و پالا یابیمنظور دست از مراحل قبل، به

 د؛یاجرا گرد یمتوال ردر سه دو ندیفرا نی( بود و اسیسال تدر 15از  شیبا سابقه ب ای یمدرک دکتر ی)معلمان دارا یخبرگان آموزش

 ارینفر مشارکت داشتند. مع 22نفر و در دور سوم  23خبره قرار گرفت، در دور دوم  25 اریدر اخت هیکه در دور اول پرسشنامه اول یا گونه به

متوقف شد که در دور سوم،  یزمان یدلف ندیآن بود. فرا تیدرصد توافق خبرگان در خصوص اهم 70به حداقل  یابیدست ه،یهر گو رشیپذ

 که یطور فراتر رفت؛ به شده نییسطح توافق از آستانه تع مانده یباق یها هیگو یتمام یو برا دیدر نظرات خبرگان به حداقل رس رییتغ زانیم

 ییعنوان عوامل نها عوامل مورد توافق به ت،ی. در نهادیحاصل گرد یمشاهده نشد و ثبات و اشباع نظر یدیاضافه عامل جد ایحذف 

 آماده شدند. یورود به مرحله کم یانتخاب و برا شپژوه

 شپژوه یبخش کم

شد. پرسشنامه شامل دو  یطراح یفیک لیتحل جینتا هیبر پا بود هیگو 45و در مجموع  یمؤلفه اصل 9شامل  که یا ساخته پرسشنامه محقق

سوالات  ،بخش دوم بود و  دهندگان درباره پاسخ یسوال( شامل اطلاعات کل 5) یشناخت تیالات جمعؤس ،بخش اول :بود یبخش اصل

دهندگان درباره عوامل  شدند تا نظر پاسخ ی( طراحتأثیر خیلی زیاد تا بدون تأثیر)از  یا درجه 5 کرتیل اسیکه با استفاده از مق یتخصص

 ای یمدرک دکتر یشامل معلمان داراخبره  25 :شدند عیها به دو گروه عمده توز پرسشنامه .شود دهیمعلمان سنج یمؤثر در مشارکت گروه

پژوهش، از روش  یدر بخش کم د.مشابه بودن طیشرا یکه دارا لیمعلم فعال در استان اردب 200و .یسال تدر 15از  شیبا سابقه ب

سابقه سال  15حداقل  ای یمدرک دکتر یانتخاب شدند که دارا یکه معلمان یا گونه هدفمند و در دسترس استفاده شد؛ به یریگ نمونه

معلم واجد  420بخش شامل  نیا یداشتند. جامعه آمار یآموزش یها تیو فعال یمرتبط با مشارکت گروه یبوده و تجربه عمل سیتدر



 

 لیبر تحل یحجم نمونه در مطالعات مبتن تیکفا نیپژوهش و همچن یبند تیو اولو یابی مدل تیبود. با توجه به ماه لیدر استان اردب طیراش

 200پژوهش،  یبا در نظر گرفتن ملاحظات عمل زیحجم نمونه با استفاده از جدول مورگان و ن ،یساختار یابی ( و مدلAHP) یمراتب سلسله

نفر از معلمان خبره  25 زین یدر بخش خبرگ ن،یدارد. علاوه بر ا تیکفا جینتا یریپذ میتعم یبرا یتعداد از نظر آمار نیشد که ا نییتعنفر 

 عیتوز .ابدی شیافزا جیو اعتبار نتا یزوج ساتیدر مقا یتخصص یها شمار و هدفمند انتخاب شدند تا دقت قضاوت صورت تمام به

 یها از شاخص ،یکم ییروا یابیارز یبرا. شود نیها تضم پاسخ تیفیانجام شد تا نرخ بازگشت بالاتر و ک یها به صورت حضور پرسشنامه

دهنده  بود که نشان 0.8پرسشنامه برابر با  نیا یبرا CVR استفاده شد. مقدار (CVI) محتوا ییو شاخص روا (CVR) محتوا ییروا ینسب

مقدار  نیبه دست آمد. ا 0.957کرونباخ محاسبه شد که مقدار  یآلفا بیبا استفاده از ضر زیپرسشنامه ن ییایپا  .مطلوب ابزار است ییروا

 یسلسله مراتب لیتحلروش نیز  عوامل استخراج شده یبند تیو اولو لیتحل یبرا .بالا و قابل قبول پرسشنامه است اریبس ییایدهنده پا نشان

(AHP) گرید نهینسبت به گز نهیبه کار گرفته شد که در آن هر گز یزوج ساتیمقا یسیروش با استفاده از پرسشنامه ماتر نی. اانتخاب شد 

گردد. نرخ  لیواحد تبد اریمع کیشدند تا نظرات مختلف به  بیترک یهندس نیانگیشوندگان با م پرسش یها پاسخ  .شد یم سهیمقا

مربوط  یها لیمحاسبات و تحل هیکل.ها است مناسب داده یدهنده سازگار قابل قبول( بود که نشان اریمع) 0.1کمتر از  ها سیماتر یناسازگار

  .داد شیرا افزا لید که دقت و سهولت تحلانجام ش Expert Choice افزار با نرم AHP به

 

 ها فتهیا

که  یبا توجه به مطالعات کدامند؟ آموزش و پرورش نیادیتحقق سند تحول بن یمعلمان در راستا یسؤال اول: عوامل موثر بر مشارکت گروه

 یدر نظام آموزش نیادیتحقق سند تحول بن یمعلمان در راستا یعوامل موثر بر مشارکت گروه ینظر یمبان نییتب یپژوهش برا نیدر ا

سال  15از  شیسابقه ب ای یمدرک دکتر یو مدارس )معلمان دارا نینفر از متخصص 12باز با  یمصاحبه ا یاست ط دهیکشور به انجام رس

نظام  ی، شغل یساز یغن ی،تیریخودمد ی،اعتمادساز ،تجربه شغل ی،و تخصص یدانش عموم ی،لاتیتشک ییتوانا»( عوامل سیتدر

 یارهایمع ریبه عنوان ز اریمع ریز 45تعداد ، جینتا قیدق یها یپس از بررس بدست آمد.« یالگوساز یو روان یسلامت جسمی، ده پاداش

قابل  لیمشخص شد که در جدول ذ آموزش و پرورش نیادیتحقق سند تحول بن یمعلمان در راستا یموثر بر مشارکت گروه واملع

 مشاهده است.

 یپانل دلف جینتا .1جدول 

معیار زیر  ر  معیا کد   

و فعالیت اندهی وظایف  سازم معلمان در  یی  ا ن وا های آموزشی مدرسه ت یی   ا ن وا ت

تشکیلاتی  

C1 

مور  ا اولویت  ین  تعی نجام هر کار و  ا رای  ب نی زمان  ی ب پیش  معلمان در  یی  ا ن وا ت

مدرسه آموزشی   

C2 

ز  ا موقع  ه  ب فاده صحیح و  است معلمان در  یی  ا ن وا رت یا خت ا در  زمان   C3 

ها آن فهم کلی  برای درک مسائل عمومی و  اطلاعات لازم  داشتن  دانش عمومی  

و تخصصی  

C4 

پدیده منطقی  اطلاعات درک روابط  ر  تعبی و تفسیر و  ها   C5 

ئه راه را ا ایی در  ن توا و  بودن در درک عمومی، خوش فکری  ارز  ها حل ب  C6 

و علمی و فلسفی  ا مکاتب  ب معلمان  ها دیدگاه آشنایی  آن های   C7 



  

ا اصول سازمان و مدیریت و چگونگی شکل ب معلمان  پدیده آشنایی  های  گیری 

سازمانی  

C8 

و اصول آن اهداف  فلسفه،  پرورش جامعه،  افت آموزش و  ب ه  ب معلمان  تسلط   C9 

ه محول نجام وظایف  ا رای  ب ه کاری لازم  تجرب ز  ا معلمان  برخورداری  تجربه شغلی   C10 

و  معلمانهمسویی  ه کاری  تجرب ا  ب نی  تناسب پست سازما  C11 

ز  ا معلمان  کثری  فاده حدا ست ا مقررات و شرایط لازم جهت  ین و  ن قوا نمودن  فراهم 

عملی خود و  تجارب علمی   

C12 

فویض شده پذیرش مسئولیت وظایف ت قابل جهت  مت در روابط  عتمادسازی  ا عتمادسازی  ا  C13 

ن کاری در  عهد و وجدا قویت ت و ت د  یجا معلمانا  C14 

از طریق رویه معلمان  رای  ب نان خاطر  اطمی و  د  عتما ا نمودن  و  فراهم  ها 

لعملهای موجود دستورا  

C15 

معلمان رای  ب نان خاطر  اطمی و  د  عتما ا نمودن فضای  فراهم   C16 

معلمان تشویق و تقویت روحیه خودکنترلی در  خودمدیریتی   C17 

قویت روحیه خودارزیابی و ت د  یجا ا  C18 

هبری یش روحیه خودمدیریتی و خودرا افزا  C19 

ر موفقیت ب معلمان تاکید  لی  قب های   C20 

معلمان جتماعی  ا ا  ی ترغیب های کلامی   C21 

معلمان تقویت حس خودکارآمدی در   C22 

و فرصت یط  نمودن شرا معلمان فراهم  پرورش حس خودکارآمدی  رای  ب های لازم   C23 

قویت  د و ت یجا ا ر  ب معلمانتاکید  در  خودآغازگری   C24 

نیادین ب تحول  سند  تحقق  ستای  معلمان در را ز  یا ن مورد  اطلاعات  نمودن  فراهم   C25 

یش خودمدیریتی افزا ر  ب معلمان  ه  ب موقع اطلاعات  ه  ب قال  ت ن ا ری  ثیرگذا ا ت  C26 

)قدرت تصمیم ستقلال عمل  ا و آزادی عمل( دادن  گیری   C27 

عملکرد شغلی  به  ازخورد  ب اندادن  آن مافوق  ز اطلاع مدیران  ا بل  ق ن  مدیرا رتر  ب سازی  غنی 

شغلی  

C28 

مهارتی نوع  ت داشتن   C29 

ه گونه ب کار  نجام اجرای کامل یک  ا ا  ی د  یجا و  ا ثیر وظایف  ا ت معلمان  که  ای 

ند ی ما ن کارشان را احساس   

C30 

انی موجود آموزش و پرورش سازم ساختار  پذیری  عطاف  ن ا نظام  

دهی پاداش  

C31 

مادی امکان ع  اب من ه  ب معلمان  دسترسی   C32 

ین  ن قوا واسطه  ه  ب معلمان  توسط  مند  ن توا و  متخصص  نی  نسا ا بع  ا ن م امکان بکارگیری 

مقررات و   

C33 

معلمان رای  ب موجود  نی  نسا ا مادی و  بع  ا من قیم و جذب  رتباط مست ا امکان   C34 

توسط  ه  محول نجام وظایف  ا ای  ر در راست یا اخت مادی در  ع  ب ا من معلمانمدیریت   C35 

پاداش و  اعطای مسئولیت  رای  ب نایی  ب م معلمان  بی  ا رزشی ا نظام   C36 

معلمان ه عملکرد  ب مناسب  ازخورد  ب ه سیستم  ئ را ا الگوسازی   C37 



 

مدارس در  موفق و خلاق  معلمان  معرفی  و  شناخت   C38 

مدارس در  و کارآمد  ثربخش  ا معلمان  لگوی  ا ه  ئ را ا  C39 

یده  ا ز  ا آنهاداشتن روح قدرشناسی  ن تحمل  توا افکار جدید و  ها و   C40 

در پست  د  را اف ز بکارگماری  ا بل  پزشکی ق ستهای مختلف  و ت نجام آزمایشها  ا

معلمی  

سلامت جسمی 

نی روا و   

C41 

ه از طریق آزمایش های مستمر سالان معلمان  ز سلامت کامل جسمی  ا اطمینان   C42 

مه ا رن و آمادگی  ب امه های ورزشی  رن ب معلمانریزی و اجرای  رای  ب نی  جسما  C43 

تستهای  از طریق اجرای  معلمان  نی  ز صحت و سلامتی روحی و روا ا اطمینان 

نی و عاطفی روا شخصیت،   

C44 

و عاطفی نی  رفع اختلالات روا رای  ب معلمان فعلی  ه  ب نه و کمک  د زمی یجا ا  C45 

 

آموزش و پرورش در مدارس  نیادیمعلمان در تحقق سند تحول بن یعوامل مؤثر بر مشارکت گروه یبند تیو اولو یده وزنسؤال دوم: 

و مدارس  نیشده از خبرگان، متخصص یجمع آور یها و داده ینظر یبه عمل آمده از مبان یها یبر اساس بررسچگونه است؟  لیاستان اردب

 یزوج ساتیپرسشنامه مقا یانجام شده بر رو یها ی( و پس از بررسسیتدر لسا 15از  شیسابقه ب ای یمدرک دکتر ی)معلمان دارا

 نیادیتحقق سند تحول بن یمعلمان در راستا یعوامل موثر بر مشارکت گروه یده توان عنوان نمود که وزن یم یمورد بررس یهااریمع

 .باشد یم لیذ بیبه ترتآموزش و پرورش 

 تحول بنیادین آموزش و پرورش تحقق سند  یمعلمان در راستا یعوامل موثر بر مشارکت گروه یبند تیاولو و ارزش .2جدول 

تحول  ند  تحقق س راستای  در  مان  معل ر مشارکت گروهی  ب ر  موث عوامل 

ادین  ی ن پرورشب و  آموزش   

ارزش ولویت  ا  

شغلی غنی سازی   0.164 اول  به  رت  

تشکیلاتی ایی  ن وا ت  0.149 به دوم  رت  

ی ن روا و  سلامت جسمی   0.134 م  به سو رت  

تی ری خودمدی  0.119 م  به چهار رت  

لگوسازی ا  0.092 پنجم  به  رت  

اداش پ م  ظا دهی ن  0.091 به ششم  رت  

عتمادسازی ا  0.086 به هفتم  رت  

دانش عمومی و تخصصی  0.085 به هشتم  رت  

شغلی ه  تجرب  0.071 نهم  به  رت  

 

در  0.1646با ارزش  یشغل یساز یغن سیسال تدر 15از  شیسابقه ب ای یمدرک دکتر یمعلمان دارا دیاز د شود یبخش مشاهده م نیدر ا

 لیدر مدارس استان اردب آموزش و پرورش  نیادیتحقق سند تحول بن یمعلمان در راستا یعوامل موثر بر مشارکت گروه نیتر رتبه اول مهم

در رتبه  0.134با ارزش   یو روان یدر رتبه دوم، سلامت جسم 0.149با ارزش  یلاتیتشک ییتوانا تیاولو یبعد یها رتبه درقرار گرفته و 

در رتبه  0.091با ارزش  یده در رتبه پنجم، نظام پاداش 0.092با ارزش  یدر رتبه چهارم، الگوساز 0.119با ارزش  یتیریسوم، خودمد

 یتجربه شغل تیبا ارزش رتبه هشتم و در نها 0.085رزش با ا یو تخصص یدر رتبه هفتم، دانش عموم 0.086با ارزش  یششم، اعتمادساز



  

 ،یزوج ساتیمقا یها سیخبرگان در ماتر یها قضاوت یسازگار یمنظور بررس به شوند. محسوب میدر رتبه نهم و آخر  0.071باارزش 

انجام  Expert Choiceافزار  محاسبات توسط نرم هی( محاسبه شد. کلAHP) یمراتب سلسله لی( با استفاده از روش تحلCR) ینرخ سازگار

ها و  مناسب قضاوت یدهنده سازگار است و نشان 0.1 تانهدست آمد که کمتر از مقدار آس به 0.009برابر با  یگرفت. مقدار نرخ سازگار

  .باشد یآمده م دست اعتبار اوزان به

 

 یریگ جهینتبحث و 

آموزش و  نیادیتحقق سند تحول بن یمعلمان در راستا یعوامل مؤثر بر مشارکت گروه یبند تیو اولو ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

مدارس  ژهیو کشور، به یو در ارتباط با بستر نظام آموزش یریو تفس یلیصورت تحل پژوهش به یها افتهیبخش،  نیپرورش انجام شد. در ا

  .ردیگ یمورد بحث قرار م ل،یاستان اردب

 کدامند؟ آموزش و پرورش نیادیتحقق سند تحول بن یمعلمان در راستا یثر بر مشارکت گروهؤاول: عوامل م سؤال

 نیادیمعلمان در تحقق سند تحول بن ینشان داد که مشارکت گروه یدلف کیمند تکن نظام یپژوهش و اجرا یفیحاصل از مرحله ک یها افتهی

 ییتوانا رینظ یعوامل ییاست. شناسا یو سازمان یا حرفه ،یاز عوامل فرد یبیو متأثر از ترک یچندبعد یا دهیآموزش و پرورش، پد

و دانش  یتجربه شغل ،یالگوساز ،یده نظام پاداش ،یتیریخودمد ،یاعتمادساز ،یو روان یسلامت جسم ،یغلش یساز یغن ،یلاتیتشک

بلکه در بستر  شود، یمحدود نم یدرون یها زشیانگ ای یفرد یها یژگیکه مشارکت معلمان صرفاً به و دهد ینشان م یو تخصص یعموم

آن است که تحقق سند تحول  انگریب افتهی نیا ،یلیمنظر تحل از .ردیگ یم شکلو فرهنگ حاکم بر سازمان مدرسه  ندهایساختارها، فرا

. ستین ریپذ در سطح مدرسه امکان انهیجو الزامات مشارکت یساز محور دارد، بدون فراهم نگر و ارزش کل ن،یآفر تحول یتیکه ماه ن،یادیبن

پژوهش نشان  نیا جیحال، نتا نیدارد؛ با ا دیتأک یزشآمو یها برنامه یابیاجرا و ارز ،یبر نقش فعال معلمان در طراح نیادیسند تحول بن

متمرکز،  یاز غلبه ساختارها یفاصله عمدتاً ناش نیمدارس وجود دارد. ا ییاجرا تیانتظارات سند و واقع انیمعنادار م یا که فاصله دهد یم

 .معلمان است یا حرفه اریو محدود بودن اخت نییاز بالا به پا یها یریگ میتصم

را دارند، اما نبود  یمشارکت گروه تیظرف یا که اگرچه معلمان از نظر دانش، تجربه و تعهد حرفه دهد یها نشان م داده تر قیعم لیتحل

 یا از آنکه مسئله شیمعلمان ب یمشارکت گروه گر،ید انی. به بکند ینم لیرا به کنش مؤثر تبد تیظرف نیا ،یو سازمان یتیحما یبسترها

 کیعنوان  همسو است که مدرسه را به یآموزش تیریمد نینو یکردهایبا رو افتهی نیاست. ا یتیریو مد یساختار یا ئلهباشد، مس یفرد

منظر  از .دارند دیتأک یمشارکت یریگ میو تصم یمعلمان در قالب کار گروه یو بر ضرورت توانمندساز کنند یم یتلق رندهیادگیسازمان 

 مطالعات جیبا نتا ها افتهی نیطور مشخص، ا دارد. به یقابل توجه یهمخوان نیشیپ یها پژوهش یها افتهیسؤال اول با  جینتا ،یقیتطب

Ardouni Dowlati (2021) ،Klinck et al. (2023) ،Cheng (2017) ،Turabic (2017) و Behroozi Amin et al. 

و  یزشیانگ ،یکه عوامل سازمان شود یمحقق م یمعلمان زمان یا اند که مشارکت حرفه نشان داده زینها  پژوهش نیهمسو است. ا (2021)

احساس معنا در کار  ،یتیریمد تیحما ،یمطالعات بر نقش فرهنگ سازمان نیا دی. تأکرندیزمان مورد توجه قرار گ صورت هم به یشناخت روان

گرفت که عوامل مؤثر بر مشارکت  جهینت توان یمبنابراین،  .پژوهش حاضر است درآمده  دست به جینتا دیو سلامت روان معلمان، مؤ

ها، تحقق  مؤلفه نیاز ا کیگرفتن هر  دهیو ناد دهند یم لیرا تشک یو سازمان یانسان یها از مؤلفه وستهیپ هم به یا معلمان، شبکه یگروه

 .سازد یمواجه م یرا با چالش جد نیادیاهداف سند تحول بن

آموزش و پرورش در مدارس  نیادیمعلمان در تحقق سند تحول بن یعوامل مؤثر بر مشارکت گروه یبند تیو اولو یده وزندوم:  سؤال 

 چگونه است؟ لیاستان اردب



 

معلمان،  یبر مشارکت گروه یرگذاریتأث زانیاز نظر م شده یینشان داد که عوامل شناسا (AHP) یمراتب سلسله لیحاصل از تحل یها افتهی

 نیرا به خود اختصاص داده است. ا تیاولو نیبالاتر یشغل یساز یاز آن است که غن یحاک یده وزن جی. نتاستندین یکسانی تیاهم یدارا

آنان در شغل  یاستقلال و اثرگذار ،یا احساس معنا، رشد حرفه زانیبه م زیاز هر چ شیمعلمان ب یآن است که مشارکت گروه انگریب افتهی

به  یدر مدرسه را داشته باشند، مشارکت گروه یواقع ینیآفر مستمر و نقش یریادگی ت،یکه معلمان فرصت خلاق یوابسته است. زمان یمعلم

ساختار  کننده نییدهنده نقش تع قرار گرفت که نشان یلاتیتشک ییرتبه دوم، توانا در .یالزام ادار کینه  شود، یم لیتبد شده یدرون یرفتار

اعتماد  ندها،یفرا تیشفاف ،یتیریمد تیشامل حما یلاتیتشک ییاست. توانا یمشارکت گروه فیتضع ای تیو عملکرد سازمان مدرسه در تقو

فاقد  رانیمد ایعمل کند  فیضع یتیریکه مدرسه از نظر مد یطیمعلمان است. در شرا یا حرفه یازهایبه ن ییگو و پاسخ یسازمان

در  یو روان یگرفتن سلامت جسم قرار .امکان مشارکت مؤثر نخواهند داشت زین زهیمعلمان با انگ یلازم باشند، حت یا حرفه یها یستگیشا

 دیتأک افتهی نیمعلمان است. ا یبر مشارکت گروه یروان یو فرسودگ یشغل یفشارها ،یکار طیشرا میمستق ریدهنده تأث رتبه سوم، نشان

 نانهیب رواقعیغ یانتظار ن،یآفر تحول یها برنامه یدر اجرا داریکه بدون توجه به رفاه و سلامت معلمان، انتظار مشارکت فعال و پا کند یم

 در .شود یمحسوب م نیادیتحقق سند تحول بن یاساس یها شرط شیاز پ یکیبلکه  ،یجانب ریمتغ کیمنظر، سلامت معلمان نه  نیاست. از ا

دانش،  ایاز سابقه  یکه صرف برخوردار دهد ینشان م یو تخصص یو دانش عموم یمانند تجربه شغل یبودن وزن عوامل تر نییمقابل، پا

در  یدهنده ضرورت بازنگر نشان جهینت نی. اشود یمنجر نم یمناسب، الزاماً به مشارکت گروه یو سازمان یزشیانگ یبدون وجود بسترها

 از .است یسازمان طیشرا تیبه سمت تقو یفرد یها یستگیصرف بر شا دیآموزش و پرورش و حرکت از تأک ینسانمنابع ا یها استیس

 .Aflakifard et al. (2023) ،Sadeghi Goghari et al یها پژوهش یها افتهیحاصل از سؤال دوم با  جینتا ،یا سهیمنظر مقا

(2019) ،Mohammadabadi (2020) ،Haghdadi & Khosravizadeh (2021) و Sarbaz Moradloo et al. 

و رفاه معلمان،  یسازمان تیحما ،یشغل یساز یغن ژهیو به ،یو سازمان یاند که عوامل شغل نشان داده زیمطالعات ن نیهمسو است. ا (2025)

را  ها افتهیمطالعات، اعتبار  نیپژوهش حاضر با ا جینتا یی. همسوکنند یم فایمعلمان ا یو گروه یا مشارکت حرفه یدر ارتقا ینقش محور

 .کند یم تیتقو

هایی همراه است؛ از جمله محدود بودن جامعه آماری به معلمان مدارس  با وجود دقت روشی در اجرای این پژوهش، نتایج آن با محدودیت

های پژوهش، از  با توجه به یافته. ها و سطوح آموزشی را با احتیاط همراه سازد ها به سایر استان پذیری یافته تواند تعمیم می استان اردبیل که

های توانمندسازی، زمینه  وپرورش با برگزاری جلسات منظم گروهی و کارگاه مدیران آموزش نخست: شود نظر کاربردی پیشنهاد می

سازی شغلی معلمان از طریق افزایش اختیار  های غنی برنامه دوممحور را فراهم آورند؛  های مدرسه گیری میممشارکت واقعی معلمان در تص

های حمایتی و توجه به سلامت جسمی و روانی  با تقویت نظام سومهای رشد شغلی طراحی و اجرا شود؛ و  ها و فرصت ای، تنوع نقش حرفه

: شود اثربخش آنان در تحقق سند تحول بنیادین فراهم گردد. از منظر پژوهشی نیز پیشنهاد میمعلمان، بستر لازم برای مشارکت پایدار و 

این  دومدر مطالعات آتی، الگویی جامع و بومی برای مشارکت گروهی معلمان در تحقق سند تحول بنیادین طراحی و آزمون شود؛  اول

با  سومها تکرار گردد تا اعتبار بیرونی نتایج افزایش یابد؛ و  تر در سایر استان پژوهش در سطوح بالاتر آموزشی و با جامعه آماری گسترده

ن گر در مشارکت گروهی معلما ای و مداخله تر گردآوری داده، نقش عوامل زمینه تر و ابزارهای متنوع های ترکیبی پیشرفته استفاده از روش

 .تر مورد بررسی قرار گیرد صورت عمیق به
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