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Abstract 
 

Background  and  Aim: The aim of this study was to investigate the role of job motivation in the 

innovative behavior of elementary school teachers in Birjand city, mediated by job involvement. 

Methods: The descriptive research method was correlational and the statistical population included all 

primary school teachers in Birjand in the academic year 1401-1402, numbering 900 people. The sample 

size was calculated based on the Krejci and Morgan (1970) table for a population of 900 people as 269 

people; however, by distributing 280 questionnaires to compensate for possible dropout and achieve a 

high response rate, the final 280 people were analyzed. Sampling was carried out using a multi-stage 

cluster method; in this way, the city of Birjand was divided into three districts, north, south, and center, 

and from the official list of primary schools in each district (Birjand Education Department, academic 

year 1401-1402), schools were selected by simple random selection and all teachers from the selected 

schools were included in the sample. The distribution of gender, teaching experience, and educational 

qualifications in the three districts was similar to the statistical population, and no significant difference 

was observed (P<0.05). The data collection tools included the standard questionnaires of Kanter's 

innovative behavior (1988), Herzberg's job motivation (1966), and Jalilian's job involvement (2016). The 

face and content validity of the tools were confirmed by a group of educational management and 

educational psychology experts. Kanter's and Herzberg's questionnaires were culturally adapted using the 

translation-retranslation method, and their construct validity had been confirmed in previous studies in the 

Iranian teacher community. The reliability of the tools using Cronbach's alpha in the present study was 

0.92, 0.86, and 0.89, respectively. The data were analyzed using regression tests and path analysis at a 

significance level of 0.05. 

Results: The results showed that the initial direct relationship between job motivation and innovative 

behavior is weak and insignificant, but in the full model with the mediator job involvement, this 

relationship becomes significant and job involvement plays a mediating role (indirect effect 0.20). 

Conclusion: Based on the research results, it can be said that the Birjand Education Organization should 

implement programs to increase job motivation (such as rewards and professional development) to 

strengthen belonging and innovation. 
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 چکیده

 یتعلق شغل یگر یانجیبا م رجندیشهر ب ییدر رفتار نوآورانه معلمان دوره ابتدا یشغل زشینقش انگ یهدف پژوهش حاضر بررس :زمینه و هدف

 بود. 

به  ۱۴۰۱ -۱۴۰2 یلیدر سال تحص رجندیشهر ب ییمعلمان دوره ابتدا هیامل کلش یو جامعه آمار یاز نوع همبستگ یفیروش پژوهش توص :روش

 2۸۰ عیحال، با توز نینفر محاسبه شد؛ با ا 2۶۹ ینفر ۹۰۰جامعه  یبرا( ۱۹۷۰و مورگان ) ینفر بود. حجم نمونه بر اساس جدول کرجس ۹۰۰تعداد 

 یا چندمرحله یا به روش خوشه یریگ شدند.  نمونه لیتحل یینفر نها 2۸۰الا، ب یده به نرخ پاسخ یابیو دست یاحتمال زشیجبران ر یپرسشنامه برا

)اداره  هیهر ناح ییمدارس ابتدا یرسم ستیو از ل دیگرد میشمال، جنوب و مرکز تقس هیبه سه ناح رجندیصورت که شهرا ب نیانجام گرفت؛ به ا

معلمان مدارس منتخب وارد نمونه شدند.  یساده انتخاب و تمام ی، مدارس به صورت تصادف(۱۴۰2-۱۴۰۱ یلیسال تحص رجند،یآموزش و پرورش ب

 ی(. ابزار گردآورP>۰5/۰مشاهده نشد ) یدار یبود و تفاوت معن یمشابه جامعه آمار هیدر سه ناح یلیو مدرک تحص سیسابقه تدر ت،یجنس عیتوز

 ییبود. روا( ۱3۹5) انیلیجل یو تعلق شغل( ۱۹۶۶هرزبرگ  ) یشغل زشی، انگ(۱۹۸۸ار نوآورانه کانتر )استاندارد رفت  یها¬ها شامل پرسشنامه داده

کانتر و هرزبرگ با  یها . پرسشنامهدیگرد دییتأ یتیترب یشناس و روان یآموزش تیریاز متخصصان مد یابزارها توسط گروه ییو محتوا یصور

ابزارها با  ییایشده بود. پا دییتأ یرانیدر جامعه معلمان ا یها در مطالعات قبل آن یا سازه ییو روا افتندی یق فرهنگیبازترجمه تطب-روش ترجمه

در  ریمس لیو تحل ونیرگرس یها ها با استفاده از آزمون به دست آمد. داده ۸۹/۰و  ۸۶/۰، ۹2/۰ بیکرونباخ در مطالعه حاضر به ترت یاستفاده از آلفا

 .شدند لیتحلو  هیتجز ۰5/۰ یسطح معنادار

تعلق  یانجیاست، اما در مدل کامل با م رمعناداریو غ فیو رفتار نوآورانه ضع یشغل زشیانگ نیب هیاول مینشان داد که رابطه مستق  جینتا :ها یافته 

 (.2۰/۰ میرمستقیدارد )اثر غ یانجینقش م یو تعلق شغل شود یرابطه معنادار م نیا ،یشغل

هایی برای افزایش انگیزش شغلی )مانند پاداش و  برنامهسازمان آموزش و پرورش بیرجند توان گفت که  بر اساس نتایج پژوهش می :یریگ جهینت

 ای( اجرا کند تا تعلق و نوآوری تقویت شود توسعه حرفه

 .ییرفتار نوآورانه، معلمان ابتدا ،یتعلق شغل ،یشغل زشیانگ :یدیکل یها واژه

 

DOI:   10.22098/pbeo.2026.19146.1079

25/04/1404تاریخ دریافت:   

17/06/1404تاریخ پذیرش:   

https://doi.org/10.22098/pbeo.2026.19146.1079
https://doi.org/10.22098/pbeo.2026.19146.1079


 پاییز ،3، شماره 3دوره  
 1-19، صفحات: 1404

 

مجله رفتار مثبت در 
 یآموزش یسازمان ها

Journal of Positive Behavior 

in Educational Organizations 

 

 مقدمه

هايي پرورش انسان ازمندین و جريان گسترده اطلاعات، جامعه یروزافزون دانش و فناور شرفتیبا پامروزه 

به آموزش، تقويت  ازین لذا ؛بپردازند هاآن ه با مشکلات روبرو شده و به حلاست که بتوانند با روشي خلاقان

خاصي برخوردار است  تیشکوفا از اهم یاجامعه به دنیرس یبرا 1و رفتار نوآورانه و ايجاد افکار نو تیخلاق

زيرا  است،دارای اهمیت ابتدايي  یدوره رورشپوآموزش ويژه در. اين مسئله به(39: 1399)قنائي و همتي، 

 با انتقال و آموزان بودهرشد شناختي، زيستي و اجتماعي دانش ساززمینهابتدايي  یدوره وپرورشآموزش

رشد  یبرا مناسبی نهیها به نسل جديد و فراهم کردن زمها و مهارتاخلاق، رسوم، هنجارها، ارزش اعتقادات،

-آنان مي ليیعملکرد تحص افزايش فايي استعداد وآموزان موجب شکودانش یبالقوه یهاتیاستعدادها و قابل

 (.53: 1399)رضايي، شود 

شود که به طور آگاهانه و هايي اطلاق ميويژه در دوره ابتدايي به تلاشپرورش به و در آموزش ینوآور

 .(43: 1399)خالدی سردشتي،  ردیگصورت مي آنبه  دنیو بهبود بخش آموزشيدر نظام  رییتغ یدار براهدف

 دیکه شامل تول شوديم فيتعر یاچندمرحله ینديبه عنوان فرآ ،يآموزش نهیهمچنین رفتار نوآورانه در زم

آموزان و عملکرد دانش یریادگي س،يتدر یندهايبهبود فرآ یبرا 4يعمل یو اجرا 3هاآن جي، ترو2ديجد یهادهيا

 نينو یهاتا روش سازديان را قادر مرفتار، معلم نيا(. 2000، 6؛ جانسن2015و همکاران،  5)ثرلینگز است

کمک کنند، که  يو به توسعه سازمان آموزش نديکنند، مشکلات کلاس را خلاقانه حل نما يرا معرف يآموزش

 افتهي قیطبت يآموزش نهیدارد اما به زم يخوان هم يسازمان یهاطی( در مح1988کانتر ) فيامر با تعر نيا

 "است.

 محصول، کي یارتقا جهینت حل مسئله در عمل و در ديجد یهادهيا یریکارگهب نديبه فرا رفتار نوآورانه

 نظام کارکنان یرفتار نوآورانه تمام رفتارها(. 20: 1395 ،و همکاران اديفر)اشاره دارد  نديفرا اي خدمت

 ايمحصولات  ندها،يفرا ها،دهيای ریکارگبه ايو  يمعرف جاد،يکه در جهت ا شوديم شامل را موزشيآ

مجموع رفتار  در .گردديم فيمربوطه تعر واحد ديجد (سازمان اينقش، گروه  کيدرون ) یهادستورالعمل

در سازمان اشاره  یوربهبود سطح بهره یهاکردن راه دایپ یبرا موزشيآ نظام در کارکنان لينوآورانه به تما

و هم به  نديشایت که هم به عنوان پاس يسازمان ریمتغ کيرفتار نوآورانه  (.1460: 2007، 7)چو و لي کنديم

 د.کنيعمل م يو سازمان یفرد یرهایمتغ امدیعنوان پ

 یخود نشان دادند که رهبر پژوهش در( 1400ي )فارسان يمالک ي وهارون ينیقائدام ده چشمه، يصادق

پناه و قنبری شعباني، کارکنان دانشگاه دارد. نیب در نوآورانه یبر بروز رفتارها یداريمعننقش  نيآفرتحول

ای با رفتارهای نوآورانه معلمان مدارس استثنايي ( در پژوهش خود بر همبستگي تعهد حرفه1402يارمرادی )

( در پژوهشي نشان داد که بین فرهنگ سازماني و رفتار نوآورانه معلمان 1402يار )تأکید نمودند. بهمن

                                                           
1
 Innovative behavior 

2
. idea generation 

3
. idea promotion 

4
. idea realization 

5
. Thurlings 

6
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( همبستگي 1402خسروی، پورشافعي و طاهرپور )مدارس ابتدايي رابطه معناداری وجود دارد. نتايج پژوهش 

و  افراسیابي ،یدریحدهد.  بیني و سرزندگي با رفتار نوآورانه در معلمان دوره آموزش ابتدايي را نشان ميخوش

 ياز عوامل سازمان شیشناختي بکه عوامل روان دندیرس جهینت نيدر پژوهش خود به ا زین (1398) جیشورم

ي طیمح جاديا بهتوجه سازمان نقش دارند. در اين راستا، برخي از پژوهشگران معتقدند  نوآورانه یر رفتارهاد

ی شترینوآورانه ب یرفتارها انگیزهباشد. کارکنان با نقش داشتهرفتار نوآورانه  جاديدر ا توانديمبخش انگیزه

-ينوآورانه توجه م یهاتیبه مسئولد؛ دهنيانجام م فراوان تيخود را با شور و جد فيها وظاآن رايدارند، ز

(، بنابراين يکي از متغیرهايي که به نظر 34: 1399خود دارند )باتماني،  کار با یشتریب يارتباط عاطف ؛کنند

 آنان است. 1رسد در رفتار نوآورانه معلمان نقش داشته باشد، انگیزش شغليمي

تا  ردیگيسرچشمه م شخص وجود یاثربخش است که از درون و ورا یروهاین از یامجموعه يشغل هزیانگ

)کیاني و محمدی بردبری،  کند نییو شکل، جهت، شدت و مداومت آن را تع باشد آغازگر رفتار مربوط به کار

شود و هر قدر معلمي از (. انگیزه شغلي موجب تشويق و تحريک افراد به انجام يک کار يا رفتار مي12: 1399

تواند در کلاس از کارايي و خلاقیت بیشتری برخوردار ه همان میزان ميانگیزه شغلي بالاتری برخوردار باشد، ب

( در پژوهشي نشان داد که بین 1399(؛ در اين راستا، باتماني )10: 1399کیاني و محمدی بردبری، گردد )

( در پژوهشي 1398) رادیو موسو يباغ یشکررابطه معناداری وجود دارد.  و رفتار نوآورانه يدرون زشیانگ

نتايج پژوهش شعباني  .شوديم ينیبشیپ يشغل زشیانگ ریمتغ لهیوس هب شغلي تعلق ریمتغان دادند که نش

 های شغلي کارکنان در نوآوری سازماني آنان است.( حاکي از نقش انگیزه1397بهار و شربتي )

ده اما به ي رابطه انگیزش شغلي با متغیرهای گوناگون پرداخته شفوق به بررس یهاهر چند در پژوهش

رود حال انتظار مينقش انگیزش شغلي در رفتارهای نوآورانه در جامعه آماری معلمان توجهي نشده است. بااين

بیني رفتارهای در تدوين مدل رفتارهای نوآورانه، انگیزش شغلي به عنوان يکي از عواملي در جهت پیش

است يا از طريق عوامل  میمستقرابطه که آيا اين  آيديم شی؛ اما اکنون اين سؤال پنوآورانه نقش داشته باشد

سازمان به دنبال داشته باشد، به  یبرا توانديمانگیزش شغلي  که يامدهايیبا توجه به پ رد؟یگيم ديگر صورت

در رفتارهای نوآورانه معلمان نقش  تواندياحتمالاً مرسد انگیزش شغلي از طريق پیامدهای تعلق شغلي مي نظر

 .شدخواهد  يبررس گردد،ي که در ادامه ارائه ميکه در مدلداشته باشد 

 با پیامدهای فردی و سازماني مطلوبي همچون عملکردي، انگیزش شغلي کنندگ نییخود تع هيبر اساس نظر

انگیزش شغلي خوود   ، خشنودی شغلي و میل به ماندن در شغل رابطه مثبتي دارد. افرادی که ازمطلوبشغلي 

احسواس  کنتورل شوده هسوتند،     ری برخوردارند، در مقايسه با کسواني کوه دارای انگیوزش   بالات يکنندگ نییتع

هوای بوین   کمتری درگیر منازعات و تعوار  کنترل و تعلق شغلي بیشتری نسبت به کار خود دارند و به میزان 

نتايج  نهیدر اين زم(. 25: 1398شاهي و ديگران، به نقل از سلطاني عرب 2000رايان،  )دسي و شونديفردی م

ي )شکری بواغي و موسووی   شغلتعلق با  یارتباط مثبت و معنادارانگیزش شغلي  نیب که دهديمختلف نشان م

 ( و1397نوژاد ) ( وجوود دارد. از ديگور سوو، نتوايج مطالعوات کواظمي      1397؛ موسوی راد و کماني، 1398راد، 

 است.( حاکي از رابطه تعلق شغلي با رفتار نوآورانه 1399فلاحي و عبدی )

چهار شاخص اطاعوت  مرتبط به کار در کارکنان است که با  و بخشتيمثبت، رضا يحالت ذهنتعلق شغلي 

شوود. اطاعوت سوازماني    سازماني، مشارکت سوازماني، شویفتگي سوازماني و فوداکاری سوازماني مشوخص موي       

                                                           
1 Job motivation 
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نظوم و مقوررات    از يمعقوول  و در سواختار  ييشان شناسوا تیاست که ضرورت و مطلوب ييرفتارها کننده فیتوص

به طوور   فيانجام وظا ،يسازمان نیبه قوان احترام رینظ ييرفتارها يهای اطاعت سازماناند. شاخصشده رفتهيپذ

در اداره  بوودن  ریو بوا درگ  ياسوت. مشوارکت سوازمان    يسازمان منابع به هبا توج ها تیکامل و انجام دادن مسئول

 گوران يخود بوا د  ديگذاشتن عقا اشتراك حضور در جلسات، بهتوان به يکه از آن جمله م ابدييسازمان ظهور م

 کواملاً شیفتگي سازماني، حالتي از هشیاری است که در آن فورد   به مسائل جاری سازمان، اشاره کرد. يو آگاه

شوود افوراد بوا وجوود     بخش بوده و باعث ميشود. اين تجربه به خودی خود بسیار لذتدر يک فعالیت غرق مي

د، فقط به خاطر خود آن فعالیت در آن درگیر شوند. لذت حاصل از فعالیت، انگیزش دروني برای های زياهزينه

 (.1395باشند )جلیلیان، های مهم تجربه شیفتگي ميانجام فعالیت و درگیری کامل در فعالیت از جنبه

ون: چو  یهوا يژگو يوی دارنود، دارا  شوغلي  که تعلوق  يآن است که کارکنان انگریاز مطالعات ب یاریبس جينتا

در  اديو سطح بالا، مشارکت ز يشاغل عملکرد ،يو بهداشت روان يسلامت جسم ،يو خوشبخت ياحساس شادکام

کوار   با يمثبت طور اند، بهو فعال ینوع کارکنان، معمولاً پرانرژ نيا. هستند گران،يانتقال تعهد به د ييکار و توانا

؛ يوسوفي و  1400دهنود )حکیموي،    انجام مطلوبيطور  ن را بهو تلاش دارند کارشا کننديرار مقخود ارتباط بر

 (.1399همکاران، 

 ئو  و ارا دیو تول شيکارکنوان و افوزا   زشیو گشوودن انگ ی بورا  یدیو عنوان کل بهشغلي  تعلق ،يسازمان دياز د

در محول کوار    تيو رضوا  یعملکرد و رشود فورد   زش،یانگ یبرای دیکل یفرد ديد از و ديآيخدمات به شمار م

آنوان   يشوناخت  حضور روان یبه معنا توانديمعلمان م یبرا(. تعلق شغلي 2018، 1)نگ و آلن شوديممحسوب 

، 2آديموي و اوکوانر  -)آل با عملکرد آنان در ارتباط خواهود بوود   ماًیمستق يتعلق نینچمدرسه باشد که وجود  در

2020.) 

بوا رفتوار نوآورانوه رابطوه     شوغلي   ( نشان داد بین تعلق1400در اين زمینه، نتايج پژوهش فلاحي و عبدی )

( نیز در پژوهشي، همبستگي تعلق شوغلي را بوا رفتوار کواری     2019و همکاران ) 3. وحیدوجود دارد یداريمعن

 نوآورانه مورد بررسي و تأيید قرار دادند.

 شود ر بوه  پويا و توسعه يافته و رو یاداشتن آينده یگفت که برا توانيبر اساس مطالب مطرح شده م حال

 نيتور اسوت. مهوم   ازیاز حداقل امکانات ن یو استفاده حداکثر یو نوآور تیبه خلاق ،یدر جهان پر رقابت امروز

شايسوته و کارآمود اسوت کوه      يموجود در هر جامعه، وجود منابع انسان یهادر سازمان ینوآور جاديادر  عامل

بوه   يآموزش یهاسازمان يسوي. از رندیبهره گ يبه اهداف سازمان يابيبتوانند از منابع و امکانات در جهت دست

به عنوان  زیجامعه را بر عهده دارند و ن افراد يرسم تیترب و میها که تعلترين سازمانو گسترده نيتر مثابه مهم

 ،يهانجقلتاش و سور  ،يبنکیولیریبرخوردارند )نص یاژهيو تیها، از اهمساير سازمان يمنابع انسان کنندهنیتأم

گرداننوده   سوو، کيو از  رايو دوچندان دارد؛ ز تیآنان اهم یو رفتار نوآورانه برا يشغل زهی( و وجود انگ80 :1394

 نيو خوود بوا ا   يتمام افراد در طول زنودگ  گر،يد یسوو از  است يانسان یرویها نسازمان نياهای  فعالیت ياصل

 نيو ا یو اثرگوذار  مودت يطوولان  تیو فقمهوم در مو  اریعوامل بسو  از يکي نيبنابرا ،در ارتباط هستند ها سازمان

مهوم در دوران   نيو معلموان اسوت. ا   ینوآورانه بورا  یهادهيو ابراز ا ینوآور یبرامناسب  یها، وجود جوسازمان

 آمووزان دانوش  یالگو نيتريو اصل نيدوران معلمان بهتر نيدر ا رايبرخوردار است، ز یشتریب تیاز اهم ييابتدا

                                                           
1 Ng & Allen 
2 Al-Adeimi & O'Connor 
3
 Waheed 
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و  تیو خلاق جهتآموزان در دانش کنندهبینوآورانه، ترغ یو رفتارها يشغل شزیانگهستند و در صورت داشتن 

و  يسوازمان  هوای نقشعلاوه بر  ييابتدادر دوران  يشغل زشیانگوجود  نکهياستعدادها هستند. ضمن ا ييشکوفا

وجوه بوه   . با تگردديم هموارترآنان  تیبروز خلاق نهیزمو  شوديآموزان مدانش يلیتحص زشیانگباعث  ،یرفتار

( در زمینوه  1966( در زمینه رفتار نوآورانه، ديدگاه هرزبرگ )1988ه کانتر )آنچه مطرح شد و با توجه به ديدگا

( ارائوه  1( در زمینه تعلق شغلي چارچوب مفهومي پژوهش در شوکل ) 1395انگیزش شغلي و ديدگاه جلیلیان )

 شده است.

انگیزگوي، دوسوت   معلمان دوره ابتودايي ماننود بوي    مشکلات موجود در میاناز سويي ديگر، به دلیل وجود 

 نداشتن شغل معلمي، انتخاب معلمي به علت عدم جذب در مشاغل ديگر و عملکورد پوايین بوه علوت کیفیوت     

ه دنبال پاسخگويي به اين سؤالات پژوهش حاضر ب (،1400؛ مکوندی، 1400آموزش )يکتا و حیدری،  نامناسب

تعلوق   ايو آ -2بینوي کنود؟ و   تواند رفتار نوآورانوه را پویش  نگیزش شغلي ميهای ااز مؤلفه کیکدام -1است که 

نقوش   رجنود یو رفتار نوآورانه معلمان دوره آموزش ابتدايي شوهر ب  يشغل زشیانگ نیدر رابطه ب توانديم يشغل

 کند؟ فايا يانجیم

 
 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 شناسی پژوهشروش

نقش انگیزش شغلي در رفتار نوآورانه با میانجي تعلق شغلي بررسي  پژوهش حاضراز آنجايي که هدف 

و از نظر روش  یاز نظر هدف کاربرد ،يکمّ تیاز نظر ماه معلمان دوره آموزش ابتدايي بود؛ لذا اين پژوهش

 است. يهمبستگ يفیتوص

 1401 -1402 يلیتحصجامعه آماری پژوهش را کلیه معلمان دوره آموزش ابتدايي شهر بیرجند در سال 

 اند نفر( تشکیل داده 900)
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به  1401-1402 يلیدر سال تحص رجندیشهر ب ييمعلمان دوره آموزش ابتدا هیپژوهش را کل یجامعه آمار

 900جامعه  یبرا( 1970و مورگان ) ي. حجم نمونه بر اساس جدول کرجساندهداد  لینفر تشک 900تعداد 

 ن،يیپا ياحتمال يدهنرخ پاسخ انجبر ینمونه و برا زشينفر محاسبه شد. با توجه به احتمال ر 269 ینفر

پرسشنامه کامل  280 ت،يشده(. در نهااز حجم محاسبه شتریب %4 باًي)تقر ديگرد عيپرسشنامه توز 280تعداد 

 شده،عيتوز یهااز پرسشنامه %100 يدهوارد شد )نرخ پاسخ لیتحل یو معتبر برا

 ييایجغراف هیبه سه ناح رجندیانجام شد. در مرحله اول، شهر ب یاچندمرحله یابه روش خوشه یریگمونهن

(. در مرحله رجندیاداره آموزش و پرورش ب يرسم یبندمی)بر اساس تقس ديگرد میشمال، جنوب و مرکز تقس

-1401 يلیسال تحص رش،اداره آموزش و پرو يرسم ستی)ل هیهر ناح ييکامل مدارس ابتدا ستیدوم، از ل

مدرسه از  4( انتخاب شدند: ]يساده )با استفاده از جدول اعداد تصادف يورت تصادف، مدارس به ص(1402

معلمان مدارس منتخب به عنوان نمونه  ياز مرکز[. در مرحله سوم، تماممدرسه  3از جنوب، مدرسه  3شمال، 

کمک  انتخاب یریروش به کاهش سوگ ني. اديگرد عيها توزهمه آن ینظر گرفته شدند و پرسشنامه برا در

مشابه  هیدر سه ناح يلیو مدرك تحص سيسابقه تدر ت،یجنس عيتوز داد. شيبودن نمونه را افزا ندهيکرد و نما

های نامهپرسش ها شاملداده ی(. ابزار گردآورP>05/0مشاهده نشد ) یداريبود و تفاوت معن یجامعه آمار

 ييروا( بود. 1395تعلق شغلي جلیلیان ) ( و1966) 2(، انگیزش شغلي هرزبرگ1988) 1رفتار نوآورانه کانتر

. ديگرد ديیتأ يتیترب يشناسو روان يآموزش تيرياز متخصصان مد يابزارها توسط گروه ييو محتوا یصور

ها در آن یاسازه ييو روا افتندي يفرهنگ قیبازترجمه تطب-کانتر و هرزبرگ با روش ترجمه یهاپرسشنامه

کرونباخ در مطالعه  یابزارها با استفاده از آلفا ييايشده بود. پا ديیتأ يانريدر جامعه معلمان ا يمطالعات قبل

 به دست آمد. 89/0و  86/0، 92/0 بیحاضر به ترت

نامه هشت اين پرسش. افتيانتشار  1988بار توسط کانتر در سال  نیاول یبرا رفتار نوآورانه یپرسشنامه

 اش ازکه دامنه کرتیل یانهيگز پنج اسیمق کيها در اسخاست که پ یاگونه بهآن  یگذارنمرهسؤال دارد و 

 40و حداکثر نمره  8نامه حداقل نمره در اين پرسش. شونديم میاست، ترس« کاملاً موافق»تا « کاملاً مخالف»

 نهیزم در یچند يمطالعاتدهنده رفتار نوآورانه بیشتر است. نامه نشاناست که نمره بالاتر در اين پرسش

 3اسکات و بروس ان،یم نياست. در ا نوآورانه صورت گرفته ینامه رفتارهاپرسش يياعتبار و روا زانیم محاسبه

اند. در پژوهش کردهگزارش  89/0 کرونباخ استفاده و مقدار را ینامه از آلفاپرسش نيا( جهت اعتبار 1996)

 33/0 نوآورانه یرفتارها رستان ازسرپ يابيو ارز ينیع اسیمق نیب يهمبستگ ياب، برای اعتبارياسکات و بروس

(، برای بررسي 1399نقل از فلاحي و عبدی،  به 1385همکاران ) و یشده است. در پژوهش افشار گزارش

از روش  ،يرونیاعتبار ب بيمحاسبه ضر یکرونباخ و برا یآلفا بينامه فوق، از ضراپرسشضرايب اعتبار دروني 

 ييروا ن،یشده است. همچن حاصل 90/0و  92/0 بیبه ترت بيراض آن يشده است و ط کردن استفاده مهیدون

است. با  75/0 پژوهش برابر با نيشده در ا محاسبهو اعتبار  89/0 نامهپرسش نيا یآمده برا دست به يملاک

 نياذعان داشت که ا توانيم، نوآورانه ینامه رفتارهاپرسش يابيمرتبط با اعتبار هایتأکید بر پژوهش

ضريب  نامه در مطالعه حاضر با استفاده ازاين پرسش يپايايمطلوبي است.  و اعتبار يياجد روانامه وپرسش

 به دست آمد. 88/0نامه ی کل پرسشکرونباخ برا یآلفا

                                                           
1 Kanter 
2Herzberg 
3 Scott & Brus 
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( است که 1960شغلي هرزبرگ ) زشیانگنامه انگیزش شغلي هرزبرگ مبتني بر نظريه دو عاملي پرسش

گويه بسته پاسخ  40نامه شامل اعتباريابي شده است. اين پرسش( طراحي و 1383بخشي و همکاران ) توسط

ی لیکرت شامل: کاملاً موافقم تا کاملاً مخالفم است. در صورتي که نمرات ادرجهطیف پنج  بر اساس

نامه بین میزان متغیر در آن جامعه ضعیف است. در صورتي که نمرات پرسش باشد، 80تا  40نامه بین پرسش

بسیار  میزان متغیر باشد، 160میزان متغیر در سطح متوسط و در صورتي که نمرات بالای  ،باشد 160تا  80

 ت،یمسئول ت،ی)مانند موفق يرا به دو دسته درون زشیانگ ،يدوعامل هيبر اساس نظرخوب است. اين پرسشنامه 

 زشیپژوهش، انگ ني. در اکنديم میکار( تقس طیمح ت،ی)مانند حقوق، امن ي/بهداشتيرونیکار( و ب تیماه

 هيکه با نظر يدرون یهاعوامل در نظر گرفته شده، اما با تمرکز بر جنبه نياز ا يبیبه عنوان ترک يشغل

( منجر به تعلق يخودمختار )درون زشیکه انگ ييدارد، جا يخوان( هم2000دسي و ريان، ) یگرنییخودتع

يابي شده و روايي آن مورد تأيید قرار گرفته ( اعتبار1394) ينیدارچنامه توسط پرسش .شوديم شتریب يشغل

 89/0، عوامل انگیزشي 93/0نامه ( نیز ضريب آلفای کرونباخ کل پرسش1395است. در پژوهش زوار و ويسي )

، 78/0ها به ترتیب زير محاسبه گرديد: موفقیت به دست آمد و برای هر کدام از مؤلفه 88/0و عوامل بهداشتي 

. 88/0و حقوق  64/0، امنیت 62/0، روابط 80/0، سرپرست 68/0، پیشرفت 68/0، ماهیت 78/0قدرداني 

 یدر کل و براانگیزش شغلي  یکرونباخ برا یضريب آلفا نامه در مطالعه حاضر با استفاده ازاين پرسش يپاياي

ابعاد موفقیت شغلي، مسئولیت شغلي، ماهیت کار، حقوق و دستمزد، خط مشي محیط، ارتباط، هر يک از 

به منیت شغلي، شرايط محیط کار، نحوه سرپرستي و نظارت، شناخت و قدرداني و پیشرفت و توسعه شغلي ا

 به دست آمد. 89/0و  68/0، 88/0، 78/0، 80/0، 81/0، 92/0، 82/0، 92/0، 86/0، 88/0، 90/0 بیترت

 پژوهشهای ابزار شاخص. 1جدول 

 هاگويه هاخرده مقیاس

 3-2-1 حقوق و دستمزد

 6-5-4 مشي محیطخط 

 11-10-9-8-7 رديفان(ارتباط )روابط شخصي با هم

 15-14-13-12 امنیت شغلي

 18-17-16 شرايط محیط کار

 23-22-21-20-19 نحوه سرپرستي و نظارت

 28-27-26-25-24 شناخت و قدرداني

 32-31-30-29 پیشرفت و توسعه شغلي

 35-34-33 ماهیت کار

 38-37-36 لیت شغليئومس

 40-39 موقعیت شغلي

 

گويه  17ساخته شده است. اين پرسشنامه دارای  1395ي توسط جلیلیان در سال پرسشنامه تعلق سازمان

 ييروا بوده و از يمناسب مورد تأيید خبرگان با تخصص موضوع ینظر یربنايز لیپرسشنامه به دل ني. ااست

ي است تعلق سازمان يسازمانبرون و يسازمانعوامل درون يابيلازم برخوردار است. هدف آن ارز ييمحتوا

)کاملاً موافق(  5)کاملاً مخالف( تا  1ای از نمره 5 فیط کي یبر رو یگذارنمره وهیش(. 1391)طهماسبي، 
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است که هر چه اين  85و حداکثر نمره  17در اين پرسشنامه حداقل نمره . استقرار دارد و به صورت مثبت 

 ييروا و برعکس. دهنده به شغلش در سازمان استدهنده میزان تعلق بیشتر فرد پاسخامتیاز بالاتر باشد، نشان

( 1398پژوهش اباذرلو )در ( مورد تأيید قرار گرفته است. 1395پژوهش جلیلیان )پرسشنامه، در  ييايو پا

به دست  99/0ی کرونباخ آلفا قيها از طرآن ييايمتخصص تأيید و پا دیپرسشنامه مذکور توسط اسات ييروا

در کل و تعلق سازماني  یکرونباخ برا یضريب آلفا اين پرسشنامه در مطالعه حاضر با استفاده از يپايايآمد. 

 بیبه ترتاطاعت سازماني، مشارکت سازماني، شیفتگي سازماني و فداکاری سازماني  ابعاد هر يک از یبرا

 به دست آمد 81/0و  92/0، 86/0، 88/0، 89/0

 

 هاداده تحليل

و  هيتجز 23نسخه  AMOS و 22نسخه  SPSS یآمار یافزارهاها با استفاده از نرمپژوهش، داده نير اد

و نمودارها استفاده شد. در  اریانحراف مع ن،یانگیم ،يفراوان عياز جداول توز يفیشدند. در بخش توص لیتحل

 SEMمدل کامل  از شد، سپس انجام هیاول میروابط مستق يبررس یساده برا ونیابتدا رگرس ،يبخش استنباط

 .بهره گرفته شد 05/0 یدر سطح معناداری گريانجیم يبررس یبرا

 ریمستقل( و رفتار نوآورانه )متغ ری)متغ يشغل زشیانگ نیدر رابطه ب يتعلق شغل يانجینقش م يبررس یبرا

 زشیانگa) ریمس بيرا بر اساس ضر z آزمون، آماره ني. ادياستفاده گرد( 1982) سوبل آزمونوابسته(، از 

. اگر کند يها محاسبه ماستاندارد آن خطاهای نوآورانه( و رفتار → يتعلق شغل bشغلي( و ) تعلق → يشغل

 .شوديم يمعنادار تلق يانجی( باشد، نقش م05/0)در سطح  96/1از  شیب z مقدار آماره

)که  میرمستقیاثرات غ عيزدارد؛ از جمله فر  نرمال بودن تو ييهاتيحال، آزمون سوبل محدود نيا با

و  1کینوني )مکتیرنرمالیبه غ تیمتوسط، و حساس یهادر نمونه نيیپا ی(، قدرت آمارشودياغلب نقض م

مجدد و بازه  یبردار)با نمونه نگیاسترپمانند بوت ترمدرن یهاروش. (2004، 2؛ پراچر و هیز2002همکاران، 

 ینرمال را حذف کرده و دقت بالاتر عيفر  توز رايز شود،يداده م حیترج AMOS درتصحیح شده  نانیاطم

 .دارد

مرحله،  نيدر ا نگیاسترپبا بوت لیمجدد تحل یاجرا یخام برا یهابه داده يتوجه به عدم دسترس با

 نشان داد که آماره سوبل معنادار است جيو مکمل گزارش شد. نتا کیآزمون سوبل به عنوان روش کلاس

(05/0>P) دارد. در مطالعات  يخواندر حوزه آموزش هم یگر يانجیاز مطالعات م یاریبس یهاتهافي، که با

 استفاده شود. تریقو ديیتأ یبرا نگیاسترپاز روش بوت شوديم هیتوص نده،يآ

 

 های پژوهشیافته

های توصیفي متغیرهای پژوهش از جمله میانگین و واريانس مرور شد. سپس در اين بخش ابتدا شاخص

 ی آماری بررسي شد.هاآزمونی پژوهش به کمک هاهیفرضصحت و سقم هر يک از  ش آمار استنباطيدر بخ

 توزیع فراوانی افراد مورد مطالعه بر حسب جنسيت

                                                           
1
. MacKinnon 

2
. Preacher & Hayes 
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 . توزیع فراوانی افراد مورد مطالعه برحسب جنسيت2جدول 

 درصد فراواني جنس

 9/43 123 مرد

 1/56 157 زن

 100 280 جمع

 %(.1/56زن هستند ) کنندگانشرکت شتریبدهد نشان مي 2که جدول  طورهمان

 

 توزیع فراوانی افراد مورد مطالعه برحسب سابقه تدریس

 . توزیع فراوانی افراد مورد مطالعه برحسب سابقه تدریس3جدول 

 درصد فراواني سابقه تدريس

 2/33 93 سال 15کمتر از 

 1/31 87 سال 20-15

 7/35 100 سال 20بیشتر از 

 100 280 جمع کل

 %(.7/35است )سال  20تدريس مربوط به بیشتر از  سابقهبیشترين  دهديمنشان  3جدول 

 

 توزیع فراوانی افراد مورد مطالعه برحسب مدرک تحصيلی

 . توزیع فراوانی افراد مورد مطالعه برحسب مدرک تحصيلی4جدول 

 درصد فراواني سابقه تدريس

 8/6 19 ديپلم

 5/7 21 پلميدفوق

 6/33 94 لیسانس

 1/52 146 و بالاتر سانسیلفوق

 100 280 جمع کل

 %(.1/52است ) و بالاتر سانسیلفوق کنندگانشرکتمدرك تحصیلي بیشتر  دهديمنشان  4جدول 
 

 ی پژوهش پرداخته شده است.رهایمتغی توصیفي هر يک از هاشاخصدر اين بخش به بررسي و ارائه 

 

 رفتار نوآورانهمتغير  تحليل توصيفی

 های توصيفی رفتار نوآورانه. شاخص5جدول 
 کشیدگي چولگي معیار انحراف مد میانه میانگین متغیر

 -04/1 -18/0 61/0 3 12/3 17/3 رفتار نوآورانه

 

 17/3 رفتوار نوآورانوه   نیانگیو م آمده است. 5در جدول  رفتار نوآورانههای تمرکز و پراکندگي برای  شاخص

سه شاخص تمرکز يعني میانگین، میانه و مُد برای اين متغیرها نزديک به هم بوده و از طرفي چوولگي و  است. 
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 هاست.دهنده تقارن نسبي داده+ است که نشان2تا  -2کشیدگي نیز بین 

 

 

 تحليل توصيفی متغير انگيزش شغلی

 های توصيفی ابعاد انگيزش شغلی. شاخص6جدول 
 کشیدگي چولگي معیار حرافان مد میانه میانگین متغیر

 -16/1 -01/0 77/0 3 3 17/3 حقوق و دستمزد

 -13/1 21/0 84/0 3 33/3 32/3 خط مشي

 -79/0 20/0 68/0 60/3 20/3 23/3 ارتباط

 -99/0 -13/0 71/0 3 25/3 30/3 امنیت شغلي

 -61/0 36/0 69/0 3 3 3 شرايط محیط کار

 -93/0 -07/0 72/0 80/3 20/3 26/3 سرپرستي و نظارت نحوه

 -75/0 46/0 84/0 3 3 24/3 شناخت و قدرداني

 -96/0 10/0 64/0 50/2 3 3 پیشرفت و توسعه شغلي

 57/0 60/0 68/0 3 3 18/3 ماهیت کار

 -12/1 -01/0 67/0 3 3 88/2 شغلي تیمسئول

 03/0 32/0 77/0 3 3 18/3 موقعیت شغلي

 -89/0 18/0 65/0 60/3 10/3 16/3 نمره کل
 

آمده است. بُعد خط مشي دارای بیشترين  6ي در جدول شغل زشیانگی تمرکز و پراکندگي برای ها شاخص

( هستند. سه شاخص تمرکوز میوانگین،   88/2ي دارای کمترين میانگین )شغل تیمسئولو بُعد  (32/3میانگین )

کوه   اسوت + 2توا   -2یوز بوین   میانه و مد برای اين متغیرها نزديک به هم بوده و از طرفي چولگي و کشیدگي ن

 .هاستدادهتقارن نسبي  دهندهنشان
 

 تعلق شغلیتحليل توصيفی متغير 

 های توصيفی ابعاد تعلق شغلی. شاخص7جدول 
 کشیدگي چولگي معیار انحراف مد میانه میانگین متغیر

 -74/0 15/0 56/0 3 3 18/3 اطاعت

 -02/0 39/0 57/0 3 3 99/2 مشارکت

 -81/0 -38/0 59/0 3 40/3 26/3 شیفتگي

 -45/0 30/0 65/0 3 20/3 23/3 فداکاری

 -44/0 20/0 52/0 3 10/3 17/3 کل
 

آموده اسوت. بعود شویفتگي دارای بیشوترين       6شغلي در جدول تعلق های تمرکز و پراکندگي برای  شاخص

یوانگین، میانوه و   ( هستند. سه شاخص تمرکز م99/2و بعد مشارکت دارای کمترين میانگین ) (26/3میانگین )
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دهنوده  + است که نشان2تا  -2مد برای اين متغیرها نزديک به هم بوده و از طرفي چولگي و کشیدگي نیز بین 

 هاست.تقارن نسبي داده

 

 گردند:های ذيل در اين بررسي مطرح ميدر ادامه بر اساس متغیرهای پژوهش فرضیه

 ینيبشيپ را رجنديب شهر ییابتدا آموزش رهدورفتار نوآورانه معلمان  ،یشغل زشيانگ .1 هيفرض

 .کندیم
 

 )رگرسيون ساده بدون ميانجی( بر رفتار نوآورانه معلمانی شغل زشيانگ . مسير8جدول 

 مسیر ضريب مسیر نسبت بحراني سطح معناداری نتیجه آزمون

 -02/0 -02/0 98/0 رد
 رفتار نوآورانه <---ي شغل زشیانگ

(، رابطه يانجیساده بدون ورود م ونی)رگرس هیاول لیکه در تحلدهد  نشان مي 8سطح معناداری جدول 

کمتر است  96/1است که از   -02/0 ي. نسبت بحرانستیو رفتار نوآورانه معنادار ن يشغل زشیانگ نیب میمستق

با ( SEMی )حال، در مدل کامل معادلات ساختار نيا اب .کنديم ديیرا تأ هیاول میمستق ينیبشیو عدم پ

بر رفتار نوآورانه معنادار و مثبت  يشغل زشیانگ می، اثر مستق(11)جدول  يتعلق شغل يانجیم ریورود متغ

)از  میدر اثر مستق رییتغ نيا(. 001/0 ی، سطح معنادار38/12 ي، نسبت بحران76/0 ریمس بي)ضر شوديم

 ناسازگار یگريانجیم اي کننده سرکوب یرگيانجیاز م یانشانه توانديمعنادار( م /یبه قو رمعناداریغ /فیضع

را آشکارتر  میکننده را جذب کرده و اثر مستقسرکوب اي ي( اثر منفي)تعلق شغل يانجیم ریکه متغ ييباشد، جا

است، که  یقو می( و اثر مستقيتعلق شغل قيمثبت )از طر میرمستقیحالت، اثر کل شامل اثر غ نيا در د.کنيم

 يانجیم يوقت ژهيواست، به جيرا یگر يانجیم یهالیدر تحل دهيپد نيدارد. ا يخوانپژوهش هم يبا مدل مفهوم

 در معلمان(. يسازمان اي يطیمح يمنف تدارد )مانند جذب اثرا یادهیچیپ يمستقل همبستگ ریبا متغ

 

 ینه يب شيرا په  رجنهد يشههر ب  ییمعلمان دوره آموزش ابتدا یشغل تعلق ،یشغل زشيانگ. 2فرضيه 

 .کندیم

 معلمانتعلق شغلی بر ی شغل زشيانگ . مسير9جدول 

 مسیر ضريب مسیر نسبت بحراني سطح معناداری نتیجه آزمون

 *01/0 تأيید )نقش مثبت(
 تعلق شغلي <---انگیزش شغلي 97/0 87/19

است کوه از   87/19 ينسبت بحران نینقش معنادار است. همچن نيادهد نشان مي 9سطح معناداری جدول 

معلموان دوره آمووزش    يشوغل  تعلوق  ،يشغل زشیانگ نيبنابرا ،است 97/0آن  ریمس بياست و ضر شتریب 96/1

 کند.بیني ميرا پیش رجندیشهر ب ييابتدا

 

شههر   ییمعلمان دوره آموزش ابتدای با رفتار نوآورانه شغل زشيانگ. تعلق شغلی در رابطه 3فرضيه 
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 نقش ميانجی دارد. رجنديب

رسیم شده است. به منظور بررسي برازش الگوی ت 2ن فرضیه مدل به صورت شکل به منظور بررسي اي

 ارائه شده است. 3های برازش مدل در معرفي شده، شاخص

برازش  يبررس یبرا (CFAی )ديیتأ يعامل لیکامل، تحل یقبل از آزمون مدل ساختارلازم به ذکر است 

و رفتار نوآورانه( به طور  ،يتعلق شغل ،يشغل زشی)انگ پنهان یها، سازهCFA  انجام شد. در یریگمدل اندازه

بالاتر  هاتمياکثر آ يعامل ینشان داد که بارها CFA جي. نتادنديتست گرد يبیجداگانه و سپس به صورت ترک

 یهاقابل قبول بود. شاخص( CR>70/0( و پايايي ترکیبي )AVE>50/0را )همگ ييبودند و روا 50/0از 

ت. اس یدهنده برازش مرز که نشان( RMSEA ،78/0=TLI =09/0) بودند يينها مشابه مدل CFA برازش

 .شد( ديیتأ هیاول یاسازه ييآمده در پژوهش حاضر، روادستبه ييايابزارها و پا ي)بر اساس مطالعات قبل

 
 ضرایب عاملی استاندارد. مدل معادلات ساختاری پژوهش بر مبنای 2شکل 

 

 دل معادلات ساختاری پژوهشهای برازش م. شاخص10جدول 

 دامنه قابل قبول معادل فارسي علامت اختصاری شاخص

 
 مدل تدوين شده

 

 مطلق
GFI 92/0 90/0 -1 شاخص نیکويي برازش 

AGFI 92/0 90/0 -1 شاخص نیکويي برازش اصلاح شده 

 تطبیقي
CFI 90/0 90/0 -1 شاخص برازش تطبیقي 

TLI 78/0 5/0-1 لويس -شاخص برازش توکر 
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IFI 93/0 90/0 -1 شاخص برازش افزايشي 

RFI 93/0 9/0-1 شاخص برازش نسبي 

NFI  90/0 90/0 -1 بنت –شاخص برازش بتلر 

 

 مقتصد

PNFI 68/0 50/0 -1 شاخص برازش هنجار شده مقتصد 

PCFI 69/0 50/0 -1 شاخص برازش تطبیقي مقتصد 

RMSEA    ريشووه میووانگین مربعووات خطووای

 برآورد

1/0- 0 09/0 

CMIN/DF 55/4 5کمتر از  کای دو به هنجار شده 

، GFI ،92/0=AGFI=92/0)دارد  يبرازش قابل قبول يکه مدل کل دهد يبرازش مدل نشان م یهااخصش

90/-=CFI  ،93/0 =IFI ،90/0=NFI ،90/0=RMSEA ،4/55=CMIN/DF .)حال، شاخص نيبا ا 

78/0=TLI نمونه  ممدل، حج يدگیچیپ لیاست که ممکن است به دل (90/0≤) یشنهادیاز حد پ ترنيیپا

در مرز قابل قبول قرار دارد  زین RMSEA=90/0. ها باشدسازه نیبالا ب یهايهمبستگ اي، (n-280) متوسط

مناسب  هاهیآزمون فرض یتا قابل قبول هستند و مدل را برا یدهنده برازش مرزها نشانشاخص نيا(. 10/0≥)

 تواني( مفیضع یهاتمياصلاح مدل )مانند حذف آ ايتر با نمونه بزرگ ندهيدر مطالعات آهرچند  دانند،يم

 .دیبرازش را بهبود بخش

 

 تفسير مسيرهای مدل معادلات ساختاری پژوهش .11جدول 

 مسیر ضريب مسیر نسبت بحراني سطح معناداری نتیجه آزمون

 تعلق شغلي <---ليانگیزش شغ 92/0 32/19 *001/0 )نقش مثبت( تأيید

 رفتار نوآورانه <---تعلق شغلي  22/0 04/2 *03/0 تأيید )نقش مثبت(

 رفتار نوآورانه <---ي شغل زشیانگ 76/0 38/12 *001/0 تأيید )نقش مثبت(

 رفتار نوآورانه <---ي شغل تعلق <---يشغل زشیانگ 20/0 00/2 *04/0 تأيید )نقش مثبت(
 

نقوش   رفتوار نوآورانوه  بور   يشوغل  تعلق شغلي و همچنین تعلوق ر ب يشغل شزیانگدهد نشان مي 11جدول 

بوا رفتوار نوآورانوه معلموان دوره      يشوغل  زشیدر رابطه انگ يشغل تعلق نشان داد معنادار دارد. آزمون سوبل نیز

از طريوق   رفتوار نوآورانوه   در يشغل زشیانگ. نقش غیر مستقیم دارد يانجینقش م رجندیشهر ب ييآموزش ابتدا

بوه تبوع در    و يشوغل  تعلوق  شيافوزا  سوبب  ابتدا يشغل زشیانگ شيافزا که معنا نيبد است. 20/0علق شغلي ت

هرچند آزمون سوبل استفاده البته ذکر اين نکته ضروری است که  شود. سطوح بالاتر به رفتار نوآورانه منجر مي

گوردد. روش   ریتفس اطیبا احت ديبا جيشده است و نتا ( شناختهيتیآن )مانند فر  نرمال یها تيمحدوداما شد، 

 .شوديم هیبه عنوان استاندارد مدرن توص نگیاسترپبوت
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 گيری بحث و نتيجه

کند، اما بیني نميطور مستقیم اولیه رفتار نوآورانه را پیشنتايج فرضیه اول نشان داد که انگیزش شغلي به

میانجیگری  شود. اين الگو با مفهومنادار ميبا ورود تعلق شغلي، اثر مستقیم قوی و مع SEM در مدل کامل

دهد خواني دارد، جايي که میانجي اثرات منفي )مانند موانع سازماني( را سرکوب کرده و اجازه ميهمسرکوبگر 

دهنده نقش کلیدی  ( همسو است، اما نشان1399اين يافته با پژوهش باتماني )د. اثر مثبت انگیزش ظاهر شو

 ت.زشي بیرجند اسمیانجي در زمینه آمو

( و شعباني بهار و شربتي 1399های باتماني )نتايج به دست آمده از پژوهش حاضر ناهمسو با يافته

( است، که هر دو بر رابطه مستقیم انگیزش شغلي و نوآوری تأکید دارند. در خصوص نقش انگیزش، 1397)

تواند رفتارهای کند و ميتبیین مي ( معتقد است انگیزش کارکنان علل تجربي رفتارها را2004بارباتو )

( نیز بر ارتباط منابع انگیزش با رفتارهای نوآورانه 1998اختیاری مانند نوآوری را هدايت کند. آلن و راش )

کنند. با اين حال، در پژوهش حاضر، اين نتیجه را نشانه وجود موانع ساختاری )مانند کمبود منابع  تأکید مي

(، تمايز بین 1974هدف )هوس و میکچل، -دانیم که بر اساس نظريه مسیرمي آموزشي و ساختار متمرکز(

شود. اين يافته بر اهمیت نقش میانجي بندی نیازها )مازلو( توضیح داده ميانگیزش و قابلیت اجرا، و اولويت

 .کند تر تبديل کرده و موانع را هموار ميگذارد، که انگیزش را به تعهد عمیقتعلق شغلي صحه مي

(، که با 97/0کند )ضريب مسیربیني مينتايج فرضیه دوم نشان داد که انگیزش شغلي تعلق شغلي را پیش

نظر هرزبرگ و همکاران  طبق ( همسو است.1397( و موسوی راد و کماني )1398شکری باغي و موسوی راد )

شود. از ايت منجر مي(، شغل پرمايه )با عوامل انگیزشي مانند پیشرفت و مسئولیت( به تعلق و رض1959)

 .دهدای را تقويت کرده و تعلق را افزايش ميهای شناختي، انگیزش بالا هويت حرفهمنظر نظريه

نتايج فرضیه سوم تأيید کرد که تعلق شغلي نقش میانجي در رابطه انگیزش شغلي و رفتار نوآورانه دارد 

(، موسوی راد و کماني 1399کريمي و کريمي )(، 1399(. اين يافته با فلاحي و عبدی )20/0)اثر غیرمستقیم 

( همسو است، که بر 2016(، و اسپیهار و همکاران )2019(، وحید و همکاران )1397نژاد )(، کاظمي1397)

نقش تعلق در تقويت نوآوری از طريق ابعاد عاطفي، شناختي و فیزيکي تأکید دارند. مدل پژوهش برازش کلي 

تر است که ممکن است به دلیل حجم دهنده برازش ضعیفنشان (TLI=78/0)قابل قبولي داشت، اما شاخص

 .نمونه متوسط باشد

دهد که انگیزش شغلي به تنهايي کافي نیست و تعلق شغلي حلقه مفقوده  ها نشان ميبه طور کلي، يافته

تولید و  برای نوآوری در معلمان ابتدايي بیرجند است. از ديد سازماني، تعلق شغلي کلیدی برای افزايش

کند مديران آموزشي بر  (. اين نتايج پیشنهاد مي2020آديمي و اوکانر، -؛ آل2018عملکرد است )نگ و آلن، 

 .ايجاد محیط انگیزشي تمرکز کنند تا تعلق را تقويت کرده و نوآوری را تسهیل نمايند

دهي  در پاسخ پژوهش به معلمان ابتدايي بیرجند محدود بود و همکاری برخي معلمان :هامحدودیت

که نتايج را با احتیاط تفسیر  هايي مانند فر  نرمالیتي داردضعیف بود. همچنین، آزمون سوبل محدوديت

 .کندمي

هايي برای افزايش انگیزش شغلي )مانند پاداش سازمان آموزش و پرورش بیرجند برنامه - 1 :پيشنهادها

های نوآورانه تشويق شوند، با معلمان برای ايده -2شود. ای( اجرا کند تا تعلق و نوآوری تقويت و توسعه حرفه

های آينده، بررسي متغیرهايي مانند رضايت شغلي، سیستم ارزيابي عملکرد مبتني بر پاداش. برای پژوهش
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پیشنهاد  AMOS استرپینگ درهای مدرن مانند بوتشناختي با روشآوری سازماني و توانمندسازی روانتاب

 .شودمي

 

 نافع / حمایت مالیتعارض م

نقش انگیزش شغلي در رفتوار  »کارشناسي ارشد نويسنده دوم مقاله با عنوان  نامه انيپااين مقاله برگرفته از 

از دانشگاه بیرجنود  « نوآورانه، با میانجي اشتیاق شغلي و تعلق شغلي معلمان دوره آموزش ابتدايي شهر بیرجند

 يآگاهانه، محرموانگ  تي)رضا ينکرده بود، اما اصول اخلاق افتيه دره در زمان اجرا کد اخلاق جداگانک باشدمي

و  ديو کننودگان اخوذ گرد   از شورکت  يآگاهانوه شوفاه   تيشده است. در نسخه مقاله، رضا تي( رعابیو عدم آس

همچنین لازم به ذکر است که نتايج پژوهش حاضر با منافع هوی  سوازماني    .شونديم یها محرمانه نگهدار داده

 نیست و بدون حمايت مالي انجام شده است. در تعار 

 

 تشکر و قدردانی

 شود.کننده در اين پژوهش، تشکر و قدرداني مياز لطف و مشارکت تمامي معلمان شرکت

 

 منابع
گری انگیزش دروني و الگوی روابط نیازهای بنیادين و رفتار نوآورانه معلمان با نقش واسطه(. 1399باتماني، سمیه )

کارشناسي ارشد، علوم تربیتي(، دانشکده ادبیات و علوم انساني، دانشگاه پیام نور  نامهانيپا) شغلي،خودکارآمدی 

 مرکز کرمانشاه، کرمانشاه، ايران.

و رفتار نوآورانه در معلمان  يسازمانالعمر در رابطه فرهنگمادام یریادگي یانقش واسطه(. 1402يار، سمیه )بهمن

 .438-418(، 3) 23، مجله روانشناسي و علوم تربیتي در هزاره سوم. رکوهيشهرستان ز ييمدارس ابتدا

فصلنامه مطالعات رفتار (. بررسي تأثیر عوامل فردی و سازماني بر تعلق سازماني کارکنان، 1395جلیلیان، حمیدرضا )
 .132 -105(، 3) 6، سازماني

و  يشغل اقیاشت ،يرابط عدالت سازمان يبررس .(1395) ی، مسعودآباددولت يقربانو فاطمه مرضیه، فرخي،  ،یدریح

 .36 -21(، 2) 1، يآموزش تيريمد یهاینوآور مجله. دانشگاه اصفهان يعلم تیأه یاعضا يتعهد سازمان

 یمعنا يانجی: نقش ميبا تعلق شغل يو سازمان یفرد تيو معنو ايپو تیارتباط شخص يبررس(. 1400حکیمي، ايمان )

 .90 -69(، 28) 1، شناختيانرو یدستاوردها مجله، کار

 . تهران: انتشارات زرنوشت.مدارس يآموزش تيريدر مد ینوآور(. 1399خالدی سردشتي، ساسان )

در رفتار نوآورانه  يو سرزندگ ينیبنقش خوش نییتب(. 1402و طاهرپور، فاطمه ) خسروی، حسین، پورشافعي، هادی

 .108-91(، 4) 153، مجله تعلیم و تربیتی. ريپذانعطاف یگریانجیمعلمان دوره آموزش ابتدايي با م

 . تهران: انتشارات بید.يياصول آموزش و پرورش ابتدا(. 1399رضايي، زهرا )

(. بررسي رابطه ابعاد 1398و رمضاني، قباد ) شاهي، کامران، سهرابي، زهره، کشاورزی، محمدحسنسلطاني عرب

مجله توسعه آموزش در علمي دانشگاه علوم پزشکي ايران.  گری با اشتیاق شغلي اعضای هیأتتعیینانگیزش خود
 .32 -21(، 12) 33، علوم پزشکي

ادارات ورزش و  يسازمان یکارکنان و نوآور يشغل یهازهیانگ نیرابطه ب(. 1397) مینع و شربتي، ، غلامرضابهار يشعبان

 .121-111 (،4) 3، در ورزش تيريو مد یولوژيزیف یهاپژوهش .جوانان استان همدان
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و رفتار  یبر اساس خودکارآمد یاتعهد حرفه ينیبشیپ(. 1402و يارمرادی، فاطمه ) شعباني، زهرا، قنبری پناه، مینو

 .140-117(، 8) 31 نشريه پويش در آموزش علوم انساني. لرستان يينوآورانه معلمان مدارس استثنا

 يبدنتیترب رانیدر تعلق شغلي در دب يشغل زشینگنقش ا يبررس(. 1398) راد، طاهره یو موسو حهیمل ،يباغ یشکر

 .45-31، صص مشهددانشگاه علوم پزشکي،  ،يو طب ورزش هيتغذ ،يبدنتیترب يمل شيهما .شهر مشهد

گرا و تحول یاثرات رهبر (.1400) ي، غلامرضافارسان يمالک و عباس ،يهارون ينیقائدام مهرداد، ده چشمه، يصادق

 -36(، 3) 1، يفرهنگ یمطالعات رهبر هينشر ي.شناختروان یتوانمندساز لگريه با نقش تعدبر رفتار نوآوران يتبادل

62. 

 انتشارات سمت.تهران:  .و متوسطه ليیآموزش و پرورش ابتدايي، راهنمايي تحص(. 1397) صافي، احمد

بر رفتار نوآورانه  يشناختنروای اثر توانمندساز يبررس(. 1395) نيالدشمس ،يو ناظم رضایعل ان،یخوراک ،ایلع اد،يفر

 .26 -17(، 25) 3، و تحول توسعه تيريمجله مد .آنان يشغل اقیکارکنان با توجه به اشت

شهرستان  ييتعلق شغلي با رفتار نوآورانه معلمان مقطع ابتدا نیرابطه ب يبررس(. 1399ي )عل ،یو عبد ریام ،يفلاح

در دوره آموزش  یریادگي-ياددهي نينو یهاافتهي يانس ملکنفر نیدوم .98-97 يلینورآباد لرستان در سال تحص
 .78-56، صصبندرعباسی درسي ايران، زيربرنامهانجمن مطالعات  .ابتدايي

 . تهران: انتشارات نوآوران دانش.در سازمان ینوآور(. 1399و همتي، آرزو ) قنائي، علي

 ، تهران: انتشارات کتابخانه فرهنگ.عصر حاضرتبلیغات نوآورانه در (. 1398کاظمي، محمدرضا و قاسمي، احسان )

 يو ترك خدمت کارکنان )مورد مطالعه بانک مل يشغل زهیانگ(. 1399) هیسمعمران و محمدی بردبری،  ،يانیک

، رانيا ينيو کارآفر تيريمد ،يدر حوزه علوم انسان نينو قاتیمطالعات و تحق يمل شيهما نیهفتم ،شهرکرد(

 .79-76تهران، صص 

 يو ترك خدمت کارکنان )مورد مطالعه بانک مل يشغل زهیانگ(. 1399) هیسمو محمدی بردبری،  عمران ،يانیک

، رانيا ينيو کارآفر تيريمد ،يدر حوزه علوم انسان نينو قاتیمطالعات و تحق يمل شيهما نیهفتم .شهرکرد(

 .35-21تهران، صص ، سسه آموزش عالي آل طهؤم

در مقطع  يفیتوص يفیک يابیطرح ارزش ييمعلمان در رابطه با مشکلات اجرا گاهديد يبررس(. 1400مکوندی، محمد )

(، 29) 51، نشريه پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامي .هابرطرف کردن آن یبرا ييو ارائه راهکارها ييابتدا

213- 236. 

معلمان  يشغل زشیانگ نقش تعلق شغلي کارکنان در يبررس(. 1397) محسن ،يطاهره و کمان دهیراد، سیموسو

 .56-43، صص تهران ،رانيا يبدنتیو ترب يعلوم ورزش يمل شيهما نیچهارم ن،یشهرستان خم يبدنتیترب

 يعملکرد شغل کارکنان با یرابطه توانمندساز (.1394)زهرا  ،يهانجقلتاش، عباس و سر ،فخرالسادات ،يبنکیولیرینص

(، 2) 4، هار آموزش سازمانفصلنامه مديريت ب .رورش استان فارسسازمان آموزش و پ يانسان یروین یورو بهره

63- 90. 

(. تجربه زيسته معلمان مدارس غیرانتفاعي شهر اصفهان از مشکلات 1400) صديقه ،حیدریو محمدرضا  ،يکتا

 2 ،مجله رهبری آموزشي کاربردی. های بر خط در دوره شیوع ويروس کروناآموزان مقطع ابتدايي در کلاسدانش
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