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Abstract 
 

Background  and  Aim: The present era clearly demonstrates the increasing importance of human capital in the 

success and advancement of organizations. In this period, the topic of organizational and professional ethics has become 

one of the key pillars in the management and activities of organizations. Ethical principles such as justice, fairness, 

commitment, and individual and organizational rights are regarded not only as theoretical discussions but also as practical 

and essential components in the decision-making processes and performance of organizations. In this regard, the aim of 

the present research is to examine the impact of spiritual intelligence on ethical leadership, with the mediating role of 

positive psychology and moderating role of blood type among school managers in Kerman city. 

Methods: The present study employed a descriptive research design of a correlational type. The statistical population 

included all school principals in the city of Kerman (N = 567) during the 2025–2026 academic year. Based on Cochran’s 

formula, a sample of 229 participants was selected using stratified sampling. The research instruments included the 

Stevens Spiritual Intelligence Questionnaire (1996) with 24 items, the Ethical Leadership Questionnaire developed by 

Brown et al. (2005) with 35 items, and the Positive Psychology Questionnaire adapted from Sundar et al. (2016) with 46 

items. The validity and reliability of the questionnaires were confirmed using structural equation modeling. Data analysis 

was conducted using structural equation modeling with PLS software. 

Results: The results indicated that the coefficient of determination for ethical leadership was significant both in the 

absence and in the presence of the mediator and moderator variables. The Sobel test and path coefficients with the 

inclusion of the mediating variable were also significant in the relationship between spiritual intelligence and ethical 

leadership; therefore, positive psychology plays a mediating role in the effect of spiritual intelligence on ethical 

leadership. Since the effect of spiritual intelligence on ethical leadership was found to be significant both directly and 

indirectly through the mediating variable of positive psychology, it can be concluded that positive psychology functions as 

a mediator. Furthermore, the moderating effect of blood type on the relationship between spiritual intelligence and ethical 

leadership was not found to be significant. 

Conclusion: The findings of this study indicate that leaders with higher levels of spiritual intelligence, by adopting 

positive and meaning-oriented perspectives, exhibit more stable and responsible ethical behaviors. On the other hand, the 

results suggest that individual biological characteristics may play a role in the manifestation of ethical leadership. Overall, 

these findings emphasize the necessity of simultaneously considering spiritual and psychological dimensions, as well as 

individual differences, in the development of ethical leadership models within organizations. 
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 چکیده

 اخلاقیات مبحث دوره، این در. است ها سازمان پیشرفت و موفقیت در انسانی سرمایه فزاینده اهمیت دهنده نشان وضوح به حاضر عصر :زمینه و هدف

 انصاف، عدالت، نظیر اخلاقی اصول که ای گونه به. است شده تبدیل ها سازمان های فعالیت و مدیریت در کلیدی ارکان از یکی به ای حرفه و سازمانی

 مورد ها سازمان عملکرد و گیری تصمیم فرآیند در ضروری و عملی های مؤلفه عنوان به بلکه نظری مباحث عنوان به تنها نه سازمانی و دیفر حقوق و تعهد

 گروه گری تعدیل و مثبتگرا روانشناسی گری میانجی با اخلاقی رهبری بر معنوی هوش تأثیرپژوهش حاضر هدف . در این راستا گیرند می قرار توجه

 است کرمان شهر مدارس مدیران در میان خونی

 سال در( نفر 567) کرمان شهر مدارس مدیران کلیه شامل پژوهش این آماری جامعه. باشد می همبستگی نوع از و توصیفی حاضر پژوهش روش :روش

 از عبارتند تحقیق ابزارهای .اب شدندانتخ ای طبقه گیری نمونه روش با نفر 229 حجم نمونه براساس فرمول کوکران، .باشد می 1404-1403 تحصیلی

 گرا، مثبت روانشناسی پرسشنامه و گویه 35( با 2005)همکاران و براون اخلاقی رهبری پرسشنامه ،گویه 24( با 1996)استیونز معنوی هوش پرسشنامه

 .رسید تأیید به ساختاری معادلات تحلیل از استفاده با ها پرسشنامه پایایی و روایی. گویه استفاده شده است 46با  (2016) همکاران و سوندار از برگرفته

 .شد انتخاب PLS افزار نرم با ساختاری معادلات مدل از استفاده تحلیل روش

 و سوبل آماره. شد گزارش دار معنی باحضور همچنین و تعدیلگر و میانجی بدون حالت در اخلاقی رهبری تعیین ضریب مقدار داد نشان نتایج :ها یافته 

 معنوی هوش بین تأثیر در گرا مثبت روانشناسی متغیر لذا است، دار معنی نیز اخلاقی رهبری بر معنوی هوش تأثیر در میانجی متغیر حضور با مسیر ایبضر

 وانشناسیر میانجی متغیر حضور با هم و مستقیم بصورت هم اخلاقی رهبری بر معنوی هوش تأثیر که جا آن از. دارد میانجی نقش اخلاقی، رهبری بر

 در خونی گروه تعدیلگری همچنین. است میانجی متغیر یک گرا مثبت روانشناسی متغیر که گرفت نتیجه اینطور توان می شد، گزارش معنادار گرا مثبت

 .نشد گزارش معنادار اخلاقی رهبری بر معنوی هوش بین تأثیر

 و مثبت های نگرش از گیری بهره با برخوردارند، معنوی هوش از بالاتری سطح از که رهبرانی که دهد می نشان پژوهش این نتایج :یریگ جهینت

 ممکن فردی زیستی های ویژگی که است آن از حاکی نتایج دیگر، سوی از. دهند می بروز خود از تری مسئولانه و پایدارتر اخلاقی رفتارهای محور، معنا

 فردی های تفاوت و شناختی روان معنوی، ابعاد به زمان هم توجه ضرورت بر ها یافته این نهایت، در. باشند داشته نقش اخلاقی رهبری بروز نحوه در است

 .کند می تأکید ها سازمان در محور اخلاق رهبری الگوهای توسعه در

 گرا مثبت روانشناسی اخلاقی، رهبری سبک رهبری، معنوی، هوش :یدیکل یها واژه
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 مقدمه

 ویژه به شود، می شناخته سازمانی اثربخشی در محوری کننده تعیین عامل یک عنوان به گسترده طور به رهبری در عصر حاضر،

 آبرا)گذارد می تأثیر عمومی اعتماد و حفظ کارکنان، روحیه خدمات، ارائه بر مستقیماً رهبری کیفیت که دولتی سازمان های در

اواخر قرن بیستم سبکی از رهبری وارد حوزه رهبری شده به نام رهبری اخلاقی، این نوع رهبری  (.1،2026و همکاران انگیدا

تواند بسیار مهم باشد و اثرات فردی، گروهی و ی سالم میمورد توجه رهبران و مدیران قرار گرفته است و در ایجاد فضای کار

 یاعمال فرد یقاز طر یفتار مناسب هنجارصورت نمایش ر به یاخلاق یرهبر (.1392)محمدی و همکاران، مانی داشته باشدساز

شود تعریف مییم گیری و تصم یتتقو ،ارتباطات دوطرفه یقاز طر یروان،پ ی بهرفتار ینچن یجو ترو یفرد ینو ارتباطات ب

و  یفرد های یتفعال یقاز طر یرفتار مناسب هنجار»که نشان از یفتعر ینقسمت ا یننخست (.2010و همکاران، 2)والومبا

 یو هنجار یطور اصول رفتار کارکنان که به یهستند برا ییالگوها یاست که رهبران اخلاق یمعن یناست بد «یفرد ینارتباطات ب

رفتارها به  یلقب ینا یجترو» یف،تعر ینوند. قسمت دوم اش یم یلمعتبر تبد ییرهبران به الگو ینو ا شوند یداده م یصمناسب تشخ

را در  یاتو اخلاق کنند یتوجه م یاتفقط به اخلاق نه یکه رهبران اخلاق کند یم یانارتباطات دوطرفه ب یقرا از طر «یردستانز

 ای یهو رو یفرد ینعدالت ب یندفرا ینچن بلکه هم  کنند، یبرجسته م یروانآن با پ ی وگو درباره گفت یلهوس به یاجتماع های یطمح

 در ها سازمان در اوقات گاهی و است ارزشمند اخلاقی رهبری (.1394دهند)حمیدیان پور و جاوید فر،  یارائه م یروانرا به پ

 توسعه. کنند می مدیریت آنها ای حرفه عهتوس برای ای برنامه هیچ بدون را پیروان رهبران،. شود می گرفته نادیده تغییر طول

 این. باشد پیچیده اخلاقی معضل یک تواند می که رسد می نظر به سازمانی ریزی برنامه در ثانویه فکر یک عنوان به اغلب ای حرفه

 (.3،2026هولمز رودیسیل)داد قرار بررسی مورد اخلاقی گیری تصمیم فرآیند یک در توان می را پیچیده اخلاقی معضلات

 های ارزش و اخلاقی اصول بر تأکید رهبری، و مدیریتی رویکرد یک عنوان به اخلاقی رهبری( 2006)4ترِوینیو براونبه گفته 

 یک ایجاد با تا کند می کمک رهبران و مدیران به رهبری نوع این. دارد ها سازمان هدایت و گیری تصمیم فرآیند در انسانی

 5کودامارا و رای)کنند تقویت کارکنان میان در را انگیزه و اعتماد پذیری، مسئولیت و احترام صداقت، بر مبتنی سازمانی فرهنگ

سازمان  آیندهدارند و به  یمانکارکنان دارد و کارکنان به تحقق چشم انداز سازمان ا در در نفوذ یسع یرهبر اخلاق(. 2026،

باعث  یران،اخلاق مدار مد (. رفتارهای1392ی و همکاران، )محمد شود یم یشترکارکنان ب یدرون یزهشوند و انگ یم یدوارام

خود فرصت  یروانتوجه دارند و به پ یرهبران به مسائل اخلاق ینکارکنان باشند. ا یمناسب و مشروع برا یالگو یرانمد ینشده ا

 ار یاخلاق یستانداردهاا ینکارکنان فراهم است و همچن یبرا یندهاو فرآ یطدهند و مجال انتقاد کردن از شرا یسخن گفتن م

 اخلاقی رهبری (.2008، 6ارد )روولدبه همراه د یهاستانداردها پاداش و تنب ینکردن و نکردن از ا یرویکنند و پ یم یینتع

 با اخلاقی رهبران بحرانی، های زمان در. شود می شناخته ها چالش و ها بحران مدیریت در کلیدی عامل یک عنوان به همچنین

 بیشتر مشکلات و ها تنش ایجاد از و کنند اتخاذ بهتری تصمیمات توانند می انسانی، های ارزش و اخلاقی اصول به توجه
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 نیز سازمان بلندمدت موفقیت و پایداری بر بلکه گذارد می تأثیر مدت کوتاه نتایج بر تنها نه رهبری نوع این. نمایند جلوگیری

 (.2026 ،مالک و شریف)است تأثیرگذار

 یقعنوان توسعه رفتارهای مناسب هنجاری از طر به را یبراون و همکارانش رهبری اخلاق یاجتماع ادگیریوری یبر مبنای تئ

 یریگ یمو تص یترتباطات دو طرفه، تقوا از راه یردستانبه ز ییرفتارها ینو ارتقاء چن یمتقابل شخص روابط و یاعمال شخص

دارد و  تمرکز رهبر یرهبر، انسجام، اگاه یتبر شخص یرهبری اخلاق یگرید یفتعر در (.2002، 1)راج و تیلور کردند یفتعر

 و یگراند یازهایو حقوق و ن یتدهد و مدن یح میفردی ترج منافع را به جای یسازمان ای یمیکه منافع ت یجمع یشگرا کی

 یبه رهبران یاخلاق یگر رهبریر جای د(. د2006، 2)کینجرسکی و سکایپرینکدهد یرا مورد توجه قرار م ییپاسخگو مدیریت

رست را یوه دقوی داشته باشند و بتوانند ش یتو شخص یح، هنجارهای صحدرست ارزش های یلاز قب یای خوبه که منش یندگو

 جو ی،بر اساس جو داخل یای سازمانه ئوری(. رهبر اخلاقی می تواند بین ت2008، 3د)فولکراز نادرست به کارکنان نشان دهن

  یو هماهنگ ی انسجاممسؤولانه اجتماع یآمدهایه پیدن برهبری در جهت رس یی هایو توانا یریگ میتصم یندهایفرآ محیطی،

 درست کارها انجام انجام کارهای درست به جای عنیی یکرد که رهبری اخلاق یفتوص 5(. لاشوی2004، 4برقرار نمیاد )آفرمن

اهداف نه تنها  ینکه ا ی کندم یتمقاصد هدا و دافکارکنان را به سمت اه ی،سبک رهبری اخلاق (. یک2005، 6)زافروسکی

 (.2006)فریمن،  است یدمف یزذی نفعان و جامعه ن یگربلکه برای د می رساند سود یشبه سازمان و اعضا

مسائل انسانی در سازمان همواره مورد توجه مدیران و رهبران سازمانی قرار داشته است. با این حال، در قرن بیست و یکم و با 

های بزرگ و چند ملیتی و در شرایط بغرنج جهانی شدن و رقابت شدید سازمان ها برای کسب حداکثر سود و  ر سازمانظهو

تر از گذشته شده. بدین ترتیب، علوم رفتاری در سازمان ها بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته  بهره وری این توجه بسیار عمیق

های جدید  م رفتاری در عرصه سازمانی مورد توجه قرار گرفته و همپای پارادایمو به صورت علمی و عملی نتایج تحقیقات علو

گیرد. جدیدترین تحول در زمینه  علوم رفتاری تحولاتی نیز در سبک مدیریت و رهبری در سطح سازمان صورت می

گرا و پژوهش  تار سازمانی مثبتگرا، باب جدیدی را در زمینه رفتار سازمانی به نام رف شناسی مثبت شناسی ظهور یعنی روان روان

 (.1395گرا گشوده است )کلانتری،  سازمانی مثبت

را  ین چیزهابدتر یمو توجه صرف به ترم می آوردوجود ه جهان تحول ب یاست که در نظام روانشناس ینمثبت ا یروانشناس هدف

قرار  یشگیریرمان و پد در صف مقدم یدها با یتوانمند ییمنظور شکوفا یندهد. به ا ییرتغ یها در زندگ یفیتک ینبهتر یبه سو

در  یشاد ،شور و شوق ی،از زندگ یتضار مت ذهن،شود به تجارب مثبت مانند سلا یمثبت مربوط م ی. موضوع روانشناسیردگ

مانند  یشخص یژگی هایبه و یر سطح فردد ود.ی شم یمانو ا یدام ینی،که شامل خوش ب یندهحال، درک کارآمد از ا

، یو خردورز یبه فضائل شهروند یشود. در سطح گروه یبایی دوستی میز ی،فرد ینب یشجاعت، مهارت ها ،عهدت ی،مهرورز

 یم ربوط، مدارا، اعتدال، ادب میکار خلاقا ی ومهرورز یت،مانند احساس مسئول ، ایثار، اصالت، بخشش، پشتکارینگر یندها

 ح اشباهات انان است و به شکوفا نمودناز اصلا یشب یزیان چکودک یتمعتقد است ترب یگمنسل ،کودک تربیت شود. در مورد

                                                           
1 Raga & Taylor 
2 Kinjerski & Skrypnek 
3 Fluker 
4 Offerman 
5 Lasheway 
6 Zafirovski 



، پاییز 3، شماره 3دوره  
 95-119، صفحات: 1404

 

مجله رفتار مثبت در 
 یزشآمو یسازمان ها

Journal of Positive Behavior 

in Educational Organizations 

و  مدوجود ایش ببرا یروننقلاب دا یشت نوعاساله اش د نجکه با دختر پ یشود. او پس از تجربه ا یآن ها مربوط م استعدادهای

رمان : دداشتسه زمان  روانشناسی دوم، یقبل از جنگ جهان یگمنشد. به نظر سل یمتوجه ضرورت تحول در روانشناس

زبان سرمایه مثبت روان  (.1395)کلانتری و اسماعیلی،  و پرورش استعدادها ییناسایگران، شد یهبود زندگی، بروان یماریهایب

ها  بینانه درمورد آینده، درمقابل سختی داف ، خوشیی خود در تحقق اهاکشد که به توان تصویر می شناختی، سازمانی را به

پردازی چندانی نداشته باشد،  های خود اطمینان داشته باشد. چنین خصوصیاتی، هرچند که سیگنال اییمقاومت کرده و به توان

 (.1400)حق پرست و رستگار،گذاری موفق بسیار مهم است در راهاندازی یک سرمایه

برای موفقیت در تعهد شدن و انجام تلاش لازم م های شناختی با مشخصه ای مثبت روان توسعه التشناختی یک ح سرمایه روان

)خوش  یندهآهای حال و  ستناد مثبت درباره موفقیتاشتن اد ؛مدی(آخودکار /اعتماد به نفس) کارها وظایف چالش بر انگیز

پایداری  )امیدواری( و ایداری در راه هدف و در صورت لزوم تغییر مسیر رسیدن به هدف برای دستیابی به موفقیت؛ پبینی(

(. هرچند که 2004( است )لوتانز و همکاران، انعطاف پذیریمشکلات برای دست یابی به موفقیت ) ها و هنگام مواجه با سختی

شناختی و رفتار  ها بسیار شبیه به هم و قابل جایگزین به نظر بیایند. اما ادبیات سرمایه روان ممکن است از نظر لغوی این مؤلفه

دار بین این مفاهیم حکایت دارند.  های تجربی نیز از وجود اختلاف معنا گرا بین مفاهیم تمایز قائل شده و تحلیل سازمانی مثبت

 (:2002، 2و کونگراس 1های مثبت روانشناختی اشاره دارد )برینتهای بین این سازهجدول زیر به بیان تفاوت

 شناختی روان سرمایه های مؤلفه های شباهت و ها تفاوت.  1جدول شماره 

                                                           
1 Brayant 
2 Cvengros 

 خواص زمان تجه شناختی روان سرمایه مؤلفه

 افزایش برای اشتیاق و چالش ها از استقبال امکان اینده به حال زمان از تمرکز نفس به اعتماد خودکارآمدی

 شاید) هد می افزایش را اهداف تعقیب جهت تلاش

 (گذاری سرمایه این بازگشت انتظار جهت به

 ریزی برنامه و( انگیزش ایجاد)گذاری هدف امکان آینده بر تمرکز امیدواری

 فراهم را اهداف تحقق جهت راهکارها از استفاده با

 .می سازد

 تمرکز بر آینده بینی خوش

سپر محافظ مقابل تأثیر وقایع نامطلوب و ناخواسته 

)مقاومت مثبت(، چشم امید داشتن به اینده و تقویت 

 .گذاری بر روی تأثیر وقایع مثبت یا سرمایه

 لحا به گذشته از تمرکز پذیری انعطاف

 و نامطلوب وقایع مقابل در خود بازیابی امکان

 حفظ و گذشته یا حال زا استرس یا ناخواسته

 را ترقی و پیشرفت حتی و موجود ثبات وضعیت

 .سازد می فراهم
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)خود ممکن( بر یک مبنای  خواهید بشوید واقعی( و چه کسی می)خود  چه کسی هستیدشناختی در واقع به مفهوم  سرمایه روان

)لوتانز و  ایه انسانی و سرمایه اجتماعی استشناختی چیزی ورای سرم گردد. سرمایه روان ای و رشد یابنده باز می توسعه

( که این مسئله در مطالعات پژوهشی نیز به تایید رسیده است. به عنوان مثال مشخص شده است که سرمایه روان 2004همکاران، 

رش مثبت شغلی نسبت به رویکردهای شناخته شده سرمایه اجتماعی و انسانی شناختی ممکن است نگرش های بیشتری درباره نگ

)دونالسون و هد و رضایت شغلی بین کارکنان استفراهم سازد، همچنین نسبت به دو سرمایه دیگر برآورده کننده بهتری از تع

 (.2010کو، 

. هوش یداضافه گرد یروانشناس یککادمآ یمبه مفاه 2توسط امونز 1999و در سال  1ینزوسط استوت 1996 در سال یهوش معنو

انسان را  ییزند و تقدس گرا یو حضور قلب و درک ارزش ها گره م یگاهآرا به  یزندگ یروزمره و عاد های یتفعال یمعنو

انسان را در  ی،کند. هوش معنو یم یرانسان راحت تر امکان پذ یرا برا ییمواجهه با مقولات ماورا ینبرد و همچن یبالا م

 .(1394)حمیدیان پور و جاوید فر،  سازد یموفق م ینقوان ینبا ا ی( و تطابق زندگیعیو طب یمعنو ین)قوان یزندگ ینقوان ییناساش

 زندگی های ارزش و معنوی های جنبه مدیریت و درک در فرد توانایی به انسانی، هوش از مهم بعد یک عنوان به معنوی هوش

 اخلاقی و معنوی مسائل به پاسخ و درک توانایی و همدلی، خودآگاهی، مانند هایی لیتقاب شامل هوش نوع این. دارد اشاره

 به و کنند عمل عمیق تفکر و آرامش با دشوار شرایط در تا قادرند معمولاً هستند، بالایی معنوی هوش دارای که افرادی. است

که در حال استفاده از  یرا زمان یهوش معنو ،. افراد(2026 و همکاران، المضادة)بمانند پایبند خود معنوی و انسانی های ارزش

حل مشکلات روزمره  یتلاش برا امهم و تفکر در مورد مسائل موجود و ی های گیری یمتصم یبرا یمعنو های یتمنابع و ظرف

 یش وبا خوشتر یارتباط بهتر و ب یشباعث افزا یهوش معنو یریه کار گ(. ب2000و مارشال،  3گیرند )زهار یکار مه هستند ب

 (.2008، 4)سیسک شود یم یگراند

آن  یلهوس تا به یمکه قادر هست یاعتماد است. هوش هوش قابل ککه شامل تفکر، مفهوم سازه و حل مسئله است، ی یمعنو هوش

از  یک که کدام یابیمو در یمگاه شو، آو با استفاده از آن از عملکرد خود یدهخود معنا و مفهوم بخش های یتبه کارها و فعال

. یماست تا آن را الگو و اسوه خودساز تر یما عال یدر زندگ یربرخوردار است و کدام مس یشتریما از اعتبار ب یاعمال و رفتارها

هدف انطباق  (.2000همکاران،  و )زهار کرد یریترا مد یتیو موقع یطهر شرا یبه کمک هوش معنو توان یم که ینحو به

هوش  ینمحقق که ی. بطور(2000شود )ایمونز،  یم یفبه اهداف تعر یابیروزانه و دست حل مسائل یلتسه ی،اطلاعات معنو

آن ها  ی . به گفتهکنند یم یفمغز تعر یعصب های یستمنوع هوش بر اساس س یینتع یچارچوب برا کو ی ییرا هوش نها یمعنو

در ابتدا با  روانشناسان .کند یم یبراد ترکرا با اهداف و مسائل ملموس اف یو فکر یامور نامحسوس ذهن یها جنبه یهوش معنو

با  یدی از هوش شناختیسپس با افزودن انواع جد ؛را گسترش دهند یکردند مفهوم هوش شناخت یسع یجانیهوش ه یفتعر

 خود نمودند یفتعر یلدر تکم یاست، سع یمرگ و زندگ یرنظ یمیکه متوجه مفاه «یهوش وجود»و  «یهوش معنو»عنوان 

 (.1394)پایایی، 

                                                           
1 Stevens 
2 Emmons 
3 Zohar 
4 Sisk 
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سطوح  ینو رفتار حل مسئله است که بالاتر یسازگار ینوع ی ده است دربردارندهش  مطرح یراخ یها که در دهه ای یهوش معنو

 های یدهبا پد یکه فرد را در جهت هماهنگ شود یشامل م یرهو غ یفرد ینب یجانی،ه ی،مختلف شناخت های یطهرشد را در ح

که  شود یباعث م یمعنو هوش (.1391نماید )گلچین و همکاران،  یم اریی یرونیو ب یدرون کپارچگیبه ی یابیاطرافش و دست

فرد  یهوش وجود ینعنوان بالاتر به توان یرا م یو حضور قلب همراه باشد. هوش معنو یگاهآروزمره و معمول با  های یتفعال

که افراد هوش  ی. زمانشود یاو م یرامونو جهان پ یگرانو مثبت در فرد نسبت به خود، د یدجد ینگرش یجاددانست که سبب ا

 یعبه استفاده از شهود در فرد تسر یازبلکه ن کند، یم یدرا تول یازتنها اطلاعات موردن مغز آن ها نه گیرند یبه کار م اخود ر یمعنو

مطلب هوش  ینا بیان با یاست. و یو نظام هست یناجتماع، زم یگران،اتصال ما با خود، د یرندهدربرگ ی. هوش معنوشود یم

و مربوط  یمعنو ی،خود، مباحث علم یو امکانات معنو ها یتوانمند یقتا فرد از طر شود یکه باعث م لیتیصورت قاب را به یمعنو

 .(1394فر،  یدپور و جاو یدیان)حمکند  یم یفتعر ید،آن را درک نما یشناخته و معنا یا گونه را به یبه هست

کردن،  یمنظور کاربرد کردند که افراد به یفتعر ها ییاز توانا یا را مجموعه یوش معنوسوان چاپن و همکارانش ه 2011 سال

استفاده  شود یعملکرد روزانه و رفاه خود م یشکه باعث افزا هایی یژگیها و و ارزش ی،شکار و مجسم کردن منابع هوشآ

 .کنند یم

 :باشد یچهار بعد م یدارا یهوش معنو ینگ،منظر ک از

 جهان، زمان، فضا، مرگ. ی،و مربوط به هست یزیکنسبت به متاف یوجود یتفکر انتقاد یت: ظرفیوجود یتفکر انتقاد-1

 .یمعنا و هدف شخص یجادجهت ا یو روح یزیکیاستفاده از تجارب ف یی: توانایشخص یمعنا یجادا-2

 .یاریاز هوش با استفاده یگرانجهان و د یشتن،خو یمتعال یها جنبه ییشناسا یی: توانایمتعال یآگاه-3

 نآو مراقبه و خروج از  یایشن یق،بالاتر ازجمله تفکر عم یمعنو های یتورود به موقع یی: توانایاریهوش یتتوسعه موقع-4

 (.1392)اکبری، 

دست  یدرون یرامشآو  صلح کند و به یبرقرار م یقعم یآن با درون خود ارتباط یقهمان خرد است که فرد از طر یوش معنوه

)دهقانان و همکاان،  ببرد یجانیو هوش ه یهره هوشب استفاده را از ینکند تا بهتر یبه فرد کمک می وش معنو. هابدی یم

 یدنپرس یانسان برا یتکند و به عنوان ظرف یم یبترک یدسازه جد کو هوش را درون ی یسازه معنو یوش معنو(. ه1394

 یفتعر یمکن یم یکه در آن زندگ یاییما و دن ینب کپارچهاط یهمزمان و ارتب یاتو تجرب یزندگ یدرباره معنا ییسوالات نها

 (.1390و همکاران،  ی)باقر ی کندم

 انجام شغلی رفتارهای بر خونی گروه مانند بیولوژیکی های ویژگی تأثیر درباره برانگیزی تأمل های پژوهش اخیر، های سال در

قرمز خون  یها سطح گلبول یرو یخاص یموروث های ژن ینتآود نب اوجود ی یهها بر پا خون بندی یمتقس یبرا یوشر. است شده

و بر  Oو  AB ،B ،Aها به چهار دسته  خون انسان بندی ها، یمتقس ینا ین. بر اساس مهمتر(1404)رستگار و همکاران،است

دانشمندان زیست بسیاری از  (.1381شود )شیرزاده و همکاران،  یم یمتقس یمثبت و منف یها به گروه یگرد بندی یماساس تقس

ر . دون وی داردخ فتار، توان، کارائی، خلاقیت و خلق و خوی هر فرد بستگی به گروهر شناسی معتقدند که خصلت، منش،

ارد و د ارند که گروه خونی در شخصیت و موفقیت های شغلی افراد نقشد بسیاری از کشورهای غربی و ژاپن مردم عقیده

 ایه ارتباط می دهند. در هنگام استخدام و انتصاب برای پستآن ها  ای گروه خونیه فاوتتفاوت های افراد را تا حدودی به ت

ای ه سیاری از مدیران فنی عقیده دارندکه افراد بعضی از گروه. بدیریتی و اجرائی توجه به گروه خون فرد در اولویت استم
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برای انتخاب  ز افراد در این کشوریلی احتی در خ و نند و راندمان کارشان بیشتر استک کار میها  هتر ازسایر گروهب خونی

ودکاری که به خ ایه . در آن کشور دستگاهی کنندز مسئله گروه خونی استفاده ما دوست، هم صحبت، شریک یا همکار

به  کس ره فریحی نصب شده است وت توبوس، قطار و مراکز عمومی وا ایه نند در ایستگاهک راحتی گروه خونی را تعیین می

ز ا . هنگام ازدواج دختر و پسر برای جلوگیریدونی تعلق دارخ حتی با پرداخت مبلغ کمی می تواند بداند که به کدام گروهرا

 ی شوند بلکه به گروه خونی یکدیگر نیز اهمیت می دهند.م گاهآای ارثی دو خانواده ه ناسازگاری و طلاق، نه تنها از بیماری

ی کردند ونی آن ها در یک گردان دسته بندی مخ وم، ژاپن سربازان را طبق گروهست بدانید که در جنگ جهانی دا البج

  (.1388)خدایی و مرسلی، 

انجام دادند  معنوی هوش و اخلاقی رهبری اساس بر سازمانی فضیلت بینی پیش( در پژوهشی با عنوان 1404بحرانی و فروتنی)

 همچنین. دارد معناداری و مستقیم مثبت، تاثیر سازمانی فضیلت ارتقاء بر آن ابعاد و معنوی هوشکه نتایج نشان دهنده این بود که 

 هوش تحقیق، نتایج به توجه با. شد تایید سازمانی فضیلت ارتقاء بر آن ابعاد و اخلاقی رهبری معنادار و مستقیم مثبت، تاثیر

( در پژوهشی 1402)خسرویان. کنند می ینتبی را سازمانی فضیلت تغییرات از درصد 17 و 11 ترتیب به اخلاقی رهبری و معنوی

 های دوره مدارس مدیران در شغلی بهزیستی و معنوی هوش شخصیتی، های ویژگی اساس بر اخلاقی رهبری بینی پیشبا عنوان 

 توانند می شغلی بهزیستی معنوی، هوش شخصیتی، های ویژگی انجام داد و نتایج حاکی از این بود که ایلام شهر تحصیلی

 78 معنوی هوش متغیر درصد،49 شخصیتی های ویژگی متغیر. کند بینی پیش را ایلام شهر مدارس مدیران خلاقیا رهبری

( در پژوهشی 1398و سعید) رضایی حاج .کنند بینی پیش را اخلاقی رهبری توانند می درصد 71 شغلی بهزیستی متغیر و درصد

انجام  کرمان شهر اجرای های دستگاه مدیران اخلاقی رهبری با یمعنو هوش رابطه بر گرا مثبت روانشناسی تاثیرتحت عنوان 

 رهبری بر معنوی هوش تاثیر که جا آن از.  است دار معنی اخلاقی رهبری بر معنوی هوش یافته های پژوهش نشان داد که دادند.

 نتیجه اینطور توان می د،ش گزارش معنادار گرا مثبت روانشناسی میانجی متغیر حضور با هم و مستقیم صورت به هم اخلاقی

ررسی رابطه ( تحقیقی تحت عنوان ب1395میرکمالی و کرمی ) .است میانجی متغیر یک گرا مثبت شناسی روان متغیر که گرفت

یافته های پژوهش نشان داد که وضعیت رهبری انجام دادند.  بین ادراک سبک رهبری اخلاقی مدیران و عملکرد کارکنان

د کارکنان به جز مولفه بهبود کار از مولفه های عملکرد کارکنان در حد بالاتر از متوسط و میانگین اخلاقی مدیران و عملکر

فرضی پژوهش قرار دارد. همچنین بین رهبری اخلاقی مدیران و عملکرد کارکنان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد و متغیر 

( تحقیقی تحت 1395افخمی ) رد کارکنان را دارا می باشد. درصد( قابلیت تبیین عملک 55رهبری اخلاقی با ضریب تعیین )

آموزش و پرورش  یرانمد یننوآورانه در ب یبا رفتار کار یاخلاق یرهبر یندر رابطه ب یدرون یزشانگ یا قش واسطهعنوان ن

وجود دارد.  یدار یه معننوآورانه رابط یو رفتار کار یفرد یاخلاق یرهبر ینکه بو نتایج نشان دهنده این بود  انجام داد بوکان

ادراک  ینب ی رابطه ی فرد واسطه یدرون یزهوجود دارد. انگ یدار ینوآورانه رابطه معن یو رفتار کار یگروه قیاخلا یرهبر ینب

و رفتار  یگروه یاخلاق یرهبر ینب ی رابطه ی فرد واسطه یدرون یزهنوآورانه است. انگ یو رفتار کار یاخلاق یفرد از رهبر

 .کارکنان است ی نوآورانه یو رفتار کار یگروه یاخلاق یرهبر ینب ی واسطه یگروه یدرون یزشآورانه است. انگنو یکار
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 هبری دانشگاهی زنان انجام دادند و یافته هاعنوان اثربخشی هوش معنوی بر عملکرد ر با( تحقیقی 2017و همکاران ) 1شارمیلا

منجر به ایجاد رابطه ای متعادل و هماهنگ میان کارکنان می شود. ارزش که هوش معنوی در محیط کار  دهنده این بودنشان 

( تحقیقی تحت عنوان بررسی رابطه 2016) 2ملیک و طریق های اخلاقی شدت می گیرند و پایاداری سازمان قوام می گیرد.

و مثبت در  یفینقش ک یودهد که هوش معن یمطالعه نشان م هوش معنوی و عملکرد شغلی در کشور پاکستان انجام دادند. این

 3کوراژیجا و شاروتار هوش معنوی تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد سازمانی کارکنان بانک ها دارد. و  کار دارد یفیتک

( تحقیقی تحت عنوان بررسی رابطه هوش معنوی و رضایت شغلی در میان مدیران و کارمندان انجام دادند. آن ها بیان می 2016)

ند. در این تحقیق نتایج ا ردهک مرکزت غلیش ضایتو ر ارکنانک عنویم وشه ینب ابطهر رب مینهز ینا رد طالعاتم رکنند که بیشت

نشان داد بین هوش معنوی مدیران و رضایت از کار، رابطه آماری معناداری وجود ندارد اما بین هوش معنوی کارکنان و 

جه به موارد مطرح شده و تحقیقات داخلی و خارجی انجام شده و نیز با تو رضایت شغلی آن ها رابطه معناداری وجود دارد.

بررسی ادبیات تئوریک و تجربی در خصوص رهبری اخلاقی و عوامل موثر بر آن، از قبیل هوش معنوی و گروه خونی، نتیجه 

ش معنوی، گروه خونی و محقق مبتنی بر این فرض است که در کنار عوامل متعدد مرتبط و مؤثر بر رهبری اخلاقی، تأثیرات هو

بنابراین با توجه به مطالب بیان شده، مدل مفهومی و  .الگوی بر رهبری اخلاقی تاثیرگذارندروانشناسی مثبت گرا، در قالب 

 پژوهش را مطرح می کنیم: فرضیات

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل

 
                                                           
1 Sharmila 
2 Milk & Tariq 
3 Koražija& Šarotar 
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 فرضیات پژوهش

 سرمایه روانشناختی بر تعامل کاری تأثیر دارد. (1

 نشناختی بر عملکرد شغلی تأثیر دارد.سرمایه روا (2

 سرمایه روانشناختی بر رفاه ذهنی تأثیر دارد. (3

 تعامل کاری بر عملکرد شغلی تأثیر دارد. (4

 رفاه ذهنی بر عملکرد شغلی تأثیر دارد. (5

 تعامل کاری رابطه بین سرمایه روانشناختی و عملکرد شغلی را میانجی گری می کند. (6

 وانشناختی و عملکرد شغلی را میانجی گری می کند.رفاه ذهنی رابطه بین سرمایه ر (7

 حمایت سازمانی درک شده رابطه میان سرمایه روانشناختی و تعامل کاری را تعدیل می کند. (8

 همدلی رابطه بین تعامل کاری و عملکرد شغلی را تعدیل می کند. (9

 یل می کند.حمایت سازمانی درک شده رابطه میان سرمایه روانشناختی و عملکرد شغلی را تعد (10

 همدلی رابطه بین سرمایه روانشناختی و عملکرد شغلی را تعدیل می کند. (11

 

  روش

این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش گردآوری اطلاعات از نوع پژوهش های توصیفی و از شاخه مطالعات    

 این آماری جامعه. در پژوهش حاضر است غیرهای پژوهش از نوع همبستگیمیدانی به شمار می آید و از حیث ارتباط بین مت

 مختلف طبقات به توجه با. باشدمی 1404-1403 تحصیلی سال در( نفر 567) کرمان شهر مدارس مدیران کلیه شامل پژوهش

. شود می استفاده ای طبقه گیری نمونه روش از جامعه از گیری نمونه برای تحصیلی، مقطع و جنسیت حسب بر مدارس مدیران

نفر بوده است، که  267ابتدایینفر،  135 اول متوسطهنفر،  165 دوم متوسطه مقطعصورت که تعداد مدیران مدارس به این 

. ابزار اندازه گیری پژوهش حاضر، پرسشنامه اند شده انتخاب تحقیق نمونه عنوان به مدیران از نفر 229 براساس فرمول کوکران 

 همکاران و براون اخلاقی رهبری پرسشنامه گویه، 24 با( 1996)استیونز معنوی هوش پرسشنامه از عبارتند که استاندارد است

. است شده استفاده گویه 46 با( 2016) همکاران و سوندار از برگرفته گرا، مثبت روانشناسی پرسشنامه و گویه 35 با( 2005)

ی شد که در نهایت با تأیید آنها، روایی برای تعیین روایی، پرسشنامه در اختیار صاحبنظران قرار گرفت و از آنان نظرخواه

، مقدار پایایی به 1پرسشنامه تأیید شد. برای اندازه گیری پایایی پرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد. در جدول شماره

یار آلفای کرونباخ و طور جداگانه برای تمامی متغیرها محاسبه شده است و برای تمامی متغیرها مقدار پایایی با توجه به هر دو مع

مقادیر  2بدست آمد که نشان دهنده پایایی مناسب ابزار این پژوهش است. در جدول شماره  7/0ضریب پایایی مرکب، بالای 

 آلفای کرونباخ برای متغیرهای پژوهش ارائه شده است. 
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 متغیرها تفکیک به پرسشنامه سوالاتو روایی  پایایی مقدار.  2جدول شماره 

 AVE ترکیبی پایایی کرونباخ آلفای متغیر

 851/0 941/0 958/0 هوش معنوی

 1 1 1 خونی گروه

 846/0 940/0 956/0 معنوی هوش*  خونی گروه

 814/0 963/0 954/0 اخلاقی رهبری

 842/0 962/0 969/0 گرا مثبت روانشناسی

 

 ها یافته

 99درصد و  95درصد،  90آمده است. در سطح معناداری  3ه جدول شمارنتایج بررسی معناداری بارهای عاملی )بیرونی( در 

برای  Tها نشان داد که مقادیر آماره  شود. بررسی مقایسه می 58/2و  T ،64/1 ،96/1درصد این مقدار به ترتیب با حداقل آماره 

 نادار هستند.درصد مع 99برای همه متغیرها در سطح اطمینان  Tاست. مقادیر آماره  58/2همه متغیرها بیشتر از 

 (بیرونی) عاملی بارهای معناداری بررسی نتایج. 3شماره جدول

نمونههههههه  

 اصلی

میههههانگی  

 نمونه

انحههههراف 

 معیار

خطهههههههههای 

 استاندارد

 معناداری

 835091/76 003557/0 003557/0 273009/0 273302/0 هوش معنویتفکر انتقادی 

 822048/92 002824/0 002824/0 262232/0 262145/0 هوش معنویتولید معنی 

 340699/82 003336/0 003336/0 274570/0 274697/0 هوش معنویآگاهی 

 330832/78 003495/0 003495/0 273476/0 273799/0 هوش معنویتوسعه آگاهی 

هووش  تفکر انتقادی * گروه خونی 

 معنوی * گروه خونی

289956/0 270506/0 143069/0 143069/0 026691/3 

هووش  * گوروه خوونی   تولید معنی 

 معنوی * گروه خونی

170273/0 217640/0 299749/0 299749/0 598053/2 

هوش معنووی  آگاهی*گروه خونی 

 * گروه خونی

370065/0 324524/0 293074/0 293074/0 962704/2 

هوش توسعه آگاهی * گروه خونی 

 معنوی * گروه خونی

251270/0 234274/0 260197/0 260197/0 965692/2 

 096925/66 002863/0 002863/0 189145/0 189215/0 رهبری اخلاقیعصبیت 

 486223/61 002895/0 002895/0 177863/0 178002/0 رهبری اخلاقیفریبکاری 

 826490/69 002734/0 002734/0 190875/0 190927/0 رهبری اخلاقیاستدلال اخلاقی 

 263804/67 002729/0 002729/0 183365/0 183593/0 رهبری اخلاقیکانون کنترل 
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 555230/74 002490/0 002490/0 185566/0 185642/0 رهبری اخلاقیوظیفه شناسی 

 795213/85 002106/0 002106/0 180789/0 180675/0 رهبری اخلاقیمقبولیت 

 966526/83 002163/0 002163/0 181535/0 181582/0 روانشناسی مثبت گراگسترش

 214655/80 002203/0 002203/0 176667/0 176721/0 وانشناسی مثبت گراراستقبال

 802558/70 002662/0 002662/0 188330/0 188463/0 روانشناسی مثبت گراخوش بینی

 237973/65 002960/0 002960/0 193001/0 193073/0 روانشناسی مثبت گرادلسوزی

 225403/76 002295/0 002295/0 174754/0 174959/0 روانشناسی مثبت گراجستجوی معنا

 562720/89 001944/0 001944/0 174133/0 174072/0 روانشناسی مثبت گرامعنابخشی

 

 ساختاری های مدل آزمونب( 

 های ساختاری وجود دارد: سه معیار اصلی برای آزمون مدل

بینی متغیر  شود، نشان دهنده قدرت پیش ینیز نامیده م« واریانس تبیین شده»(: این معیار که R2) 1شاخص ضریب تعیین .1

 باشد.  وابسته توسط متغیر )های( مستقل می

 
 ضریب تعیین )بدون در نظر گرفتن متغیر میانجی( ،2شکل شماره 

باشد  می 92/0برابر با  هبری اخلاقی در حالت بدون حضور متغیر میانجی و تعدیلگرر عیینقدار ضریب ت، م2شکل بر اساس نتایج 

 درصد از تغییرات رهبری اخلاقی است. 92دهد هوش معنوی قادر به تبیین بیش از یان مکه نش

                                                           
1 R Square 
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 (میانجی متغیر گرفتن نظر در با) تعیین ضرایب ،3شکل شماره

شکل نتایج شاخص ضریب تعیین در حالتی که متغیرهای میانجی روانشناسی مثبت گرا و تعدیلگر گروه خونی وارد مدل شد در 

نشان داده شده است. بر اساس نتایج این آزمون هوش معنوی با حضور متغیرهای میانجی روانشناسی مثبت گرا و  3شماره 

 در جدول زیردرصد از تغییرات رهبری اخلاقی است. نتایج ضرایب تعیین  97تعدیلگر گروه خونی نیز قادر به تبیین بیش از 

 آورده شده است.

 ضریب تعیین، 3شماره جدول 

 R Square متغیر

 - هوش معنوی

 - گروه خونی

 - هوش معنوی * گروه خونی

 973767/0 رهبری اخلاقی

 937882/0 روانشناسی مثبت گرا

توان در مورد نقش میانجیگری و تعدیلگری متغیرها با قطعیت اظهار نکته مهم در تفسیر نتایج این آزمون این است که هنوز نمی

در آزمون ضریب مسیر است که در ادامه  Tظر در این خصوص منوط به معناداری آماره نظر کرد، چرا که هر نوع اظهار ن

 باشد.خواهد آمد می

باشد. های تایید روابط در مدل ساختاری معنادار بودن ضرایب مسیر می معناداری ضرایب مسیر )بتا(: یکی از شاخص .2

باشد. چنانچه مقدار بدست آمده بالای حداقل  معناداری ضرایب مسیر مکمل بزرگی و جهت علامت ضریب بتای مدل می
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 95درصد،  90شود. در سطح معناداری  آماره در سطح مورد اطمینان در نظر گرفته شده باشد، آن رابطه یا فرضیه تایید می

 شود.  مقایسه می 58/2و  T ،64/1 ،96/1درصد این مقدار به ترتیب با حداقل آماره  99درصد و 

 
 ب مسیر متغیرها )بدون در نظر گرفتن متغیر میانجی(ضرای ،4شکل شماره 

 985/12نتایج بررسی ضرایب مسیر در حالت بدون حضور متغیر میانجی و تعدیلگر نشان داد که مقدار بدست آمده آماره برابر با 

 . (P-Value ≤ 0.01)درصد معنادار گزارش شد  99است که در سطح اطمینان 

داری نقش میانجی روانشناسی مثبت گرا در تأثیر بین هوش معنوی بر رهبری اخلاقی به آزمون در ادامه به منظور بررسی معنا

 سوبل پرداخته شد.

 مقادیر انحراف استاندارد ضرایب تأثیر ،4شماره جدول 

 استاندارد خطای مدل اصلی 

 003103/0 968443/0 روانشناسی مثبت گراهوش معنوی 

 036335/0 046915/0 رهبری اخلاقیهوش معنوی 

 035272/0 942150/0 رهبری اخلاقی روانشناسی مثبت گرا

 009527/0 -015980/0 رهبری اخلاقیگروه خونی 

 008229/0 -002986/0 رهبری اخلاقیهوش معنوی * گروه خونی 
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 در نظر گرفتن متغیر میانجی( باضرایب مسیر متغیرها ) ،5شکل شماره 

 

 سوبل در مورد نقش میانجی گروه خونینتایج آزمون  ،5شماره جدول 

 SEB A B آماره سوبل معنی داری

001/0 66326178/24 038/0 96/0 94/0 

 !Errorگرا در تأثیر بین هوش معنوی بر رهبری اخلاقی در در ادامه و با حضور متغیر میانجی روانشناسی مثبت

Reference source not found. درصد  99طمینان است که در سطح ا 66/24با  مقدار آماره سوبل تست برابر

توان اینطور نتیجه گرفت که متغیر روانشناسی مثبت گرا در تأثیر (. بر این اساس میP-Value ≤ 0.01)معنادار گزارش شد

بین هوش معنوی بر رهبری اخلاقی، نقش میانجی دارد. از دیگر سو از آن جا که تأثیر هوش معنوی بر رهبری اخلاقی هم 

توان اینطور نتیجه گرفت که متغیر گرا معنادار گزارش شد، میصورت مستقل و هم با حضور متغیر میانجی روانشناسی مثبتب

 گرا یک متغیر میانجی مناسب برای رابطه بین هوش معنوی و رهبری اخلاقی است.روانشناسی مثبت

است که  363/0برابر با  Tبر رهبری اخلاقی مقدار آماره  ر تأثیر بین هوش معنوید روه خونیگ همچنین با حضور متغیر تعدیلگر

توان اینطور نتیجه گرفت که گروه (. بر این اساس میP-Value ≤ 0.05درصد معنادار گزارش نشد ) 95در سطح اطمینان 

 ر تأثیر بین هوش معنوی با رهبری اخلاقی، نقش تعدیلگری ندارد.د خونی

یا شاخص کیفیت مدل ساختاری: هدف این شاخص بررسی توانایی مدل  1ونگی( یا اشتراک افزQ2ارتباط پیش بین ) .3

گیری این  شده ترین معیار اندازهباشد. معروفترین و شناخته می 2پوشیبینی کردن به روش چشمساختاری در پیش

                                                           
1 CV Red 
2 Blindfolding 
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بینی ا پیشزای انعکاسی ر نشانگرهای متغیر پنهان درون .است که بر اساس این ملاک مدل باید Q2توانایی، شاخص 

در مورد  .کند. مقادیر بدست آمده از این آزمون مثبت است که نشان دهنده کیفیت مناسب مدل ساختاری است

به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف،  35/0و  15/0، 02/0بینی مدل در مورد متغیرهای پنهان درونزا سه مقدار  قدرت پیش

بینی مدل در  (. بر این اساس قدرت پیش2009، 1ر و همکاران)هنسلاند متوسط و قوی برای این شاخص معرفی شده

 مورد متغیرهای پنهان درونزا قوی است.

4.  

 CV Redمقادیر  ، 6جدول 

 SSE/SSO -1 متغیر

 851616/0 هوش معنوی

 000000/1 گروه خونی

 847252/0 هوش معنوی * گروه خونی

 768639/0 رهبری اخلاقی

 783593/0 روانشناسی مثبت گرا

 

 
 افزونگی اشتراک ،6شکل شماره 

 

                                                           
1 Henseler etal 
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 برازش کلی 

و همکاران ارائه شده که  1وسط تننهاوستکه  GOF امن هب اخصیش زا هک دش یشنهادپ وزهح ینا رد ختلفم حقیقاتت رد

 دلم ود ره اخصش ین. امودن ارد، استفادهد جودو حورم واریانسک های ویکردر رد هک رازشیب های اخصش ایج هب توان می

دهد. این شاخص بصورت  یم رارآزمون ق وردم اآن ها ر یفیتو ک رفتهگ ظرن رد کجای ورتص هب ار گیری ندازهو ا اریاختس

 شود. و میانگین مقادیر اشتراکی بصورت دستی محاسبه می R2میانگین 

 

 
 

ر به دو شاخص مذکور این شاخص مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر اشتراکی و ضریب تعیین است. از آن جا که این مقدا

را به ترتیب به 36/0و  25/0، 01/0( سه مقدار 2009وابسته است، حدود این شاخص بین صفر و یک بوده و وتزلس و همکاران )

 معرفی نمودند. GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

 نتایج برازش مدل کلی ،7جدول 

 R Square √R Square Communality Communality GOF متغیر

 912412/0 933258/0 851560/0 977663/0 - هوش معنوی

 000000/1 - گروه خونی

هوش معنوی * 

 گروه خونی

- 846275/0 

 814153/0 973767/0 رهبری اخلاقی

روانشناسی مثبت 

 گرا

937882/0 842865/0 

که قوی بودن مدل را  36/0لاتر از مقدار مورد انتظار یعنی بوده که با 91/0 به میزان GOFبا توجه به مقدار بدست آمده برای 

 شود. برازش مناسب مدل کلی تأیید می باشد و بنابراینی، مدهد نشان می

 

 یریگ جهینتبحث و 

 و آموزش اهمیت به توجه با. است آن در گذاری سرمایه و پرورش و آموزش به توجه مرهون یافته توسعه جوامع پیشرفت

 و کار در مقصود و معنا عمیق حسی داشتن  با که طلبد می را کارکنانی و مدیریت سازمان، این امروز، یدنیا در پرورش

 با نیز حاضر پژوهش در .باشند داشته اثربخش و کارایی حداکثر با عملکردی بتوانند یکدیگر، با کارکنان عمیق همبستگی

در  خونی گروه گری تعدیل و مثبتگرا روانشناسی گری میانجی با اخلاقی رهبری بر معنوی هوش تأثیر بررسی به ادبیات مطالعه

 برای بحث و نتیجه گیری از یافته های تحقیق بر اساس فرضیه های تحقیق اقدام شد. .پرداخته شد کرمان شهر مدارس مدیران

                                                           
1
 Tenenhaus 
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روه خونی وارد مدل شد، نتایج نشان داد که  ضریب تعیین در حالتی که متغیرهای میانجی روانشناسی مثبت گرا و تعدیلگر گ

درصد از  97هوش معنوی با حضور متغیرهای میانجی روانشناسی مثبت گرا و تعدیلگر گروه خونی نیز قادر به تبیین بیش از 

گرا در تأثیر هوش معنوی بررسی معناداری ضرایب مسیر با حضور متغیر میانجی روانشناسی مثبت تغییرات رهبری اخلاقی است. 

توان اینطور نتیجه گرفت که روانشناسی مثبت گرا قی آماره سوبل تست نیز معنادار گزارش شد. بر این اساس میبر رهبری اخلا

در تأثیر هوش معنوی بر رهبری اخلاقی، نقش میانجی دارد. از دیگر سو از آن جا که تأثیر هوش معنوی بر رهبری اخلاقی هم 

توان اینطور نتیجه گرفت که متغیر گرا معنادار گزارش شد، میسی مثبتبصورت مستقل و هم با حضور متغیر میانجی روانشنا

 گرا یک متغیر میانجی مناسب در رابطه هوش معنوی  رهبری اخلاقی می باشد. همچنین حضور متغیر تعدیلگرروانشناسی مثبت

 ان نتیجه گرفت که گروه خونیتووش معنوی بر رهبری اخلاقی معنادار گزارش نشد و بر این اساس میه أثیرت رد روه خونیگ

در فرضیه های قبلی از جمله  این نتایج با تحقیقات مذکور ر تأثیر هوش معنوی بر رهبری اخلاقی، نقش تعدیلگری ندارد.د

(، شارمیلا و 2013(، سامانتا یی مین تان و همکاران )2012)اتری (،2006)بورک(، 2026)انگیدا آبرا (،2026)هولمز رودیسیل

( 1394(، عابدینی و همکاران )1395(، افخمی)1394)یایی(، پا1390)سراج (،1394(، عابدینی و همکاران )2017همکاران )

( و سمنانی و حقیقی 1381)و همکاران ( شیر زاده1391)ی( شرف خواه و مسیب1391(، زیرک)2013)لیومرسکی و لایوس

رهبری اخلاقی تحت تاثیر متغیرهای مختلفی قرار می گیرد که از در تبیین این یافته ها می توان گفت که  .همراستا بودند( 1384)

آن جمله می توان به روانشناسی مثبت گرا اشاره کرد که با حضور خود، تأثیر چشمگیری بر رابطه بین هوش معنوی و رهبری 

قی را تضعیف کرده که حضور قوی روانشناسی مثبت گرا، رابطه بین هوش معنوی و رهبری اخلا اخلاقی گذاشته است به طوری

است. همچنین با توجه به ماهیت متغیر رهبری اخلاقی که متغیری ذهنی، فکری و رفتاری است، تأثیر گروه خونی )که متغیری 

در مجموع می توان  در حوزه فیزیولوژیک است( و نیز تعامل گروه خونی با هوش معنوی بر رهبری اخلاقی معنی دار نیست.

ی بر رهبری اخلاقی با میانجی گری روانشناسی مثبت گرا مثبت و معنی دار بود ولی تأثیر تعدیل گری گفت که تأثیر هوش معنو

پیشنهاد می شود که  کرمان مدارس مدیران بنابراین به  گروه خونی بر رابطه بین هوش معنوی و رهبری اخلاقی معنی دار نبود.

 پذیری مسئولیت و مداری ارزش معنوی، خودآگاهی معناجویی، وسعهت بر که شوند طراحی ای گونه به توانمندسازی های برنامه

 آوری، تاب بینی، خوش امید، مانند گرا مثبت شناسی روان های مؤلفه بر مبتنی آموزشی های کارگاه برگزاری. باشند داشته تأکید

 هایی تصمیم رفتاری، و آموزشی های چالش با مواجهه در تا کند کمک مدیران به تواند می منش قوت نقاط و شادکامی

 به تواند می گرا مثبت رویکرد با گروهی و فردی های مشاوره از استفاده همچنین. کنند اتخاذ بخش الهام و عادلانه محور، اخلاق

 به توجه با دیگر، سوی از .شود منجر مدرسه محیط در انسانی تعاملات کیفیت ارتقای و انگیزه افزایش روان، سلامت بهبود

 به آموزشی گذاران سیاست و مدیران شود می پیشنهاد اخلاقی، رهبری و معنوی هوش بین رابطه در خونی گروه گر لتعدی نقش

 رهبری الگوهای طراحی در تواند می ها تفاوت این شناخت. باشند داشته بیشتری توجه شخصیتی و زیستی فردی های تفاوت

 خونی گروه هرچند. باشد مؤثر مدیران فردی های ویژگی با متناسب ها تمسئولی تقسیم و مؤثر ارتباطی های شیوه پذیر، انعطاف

 متغیرهای کنار در مکمل عامل یک عنوان به تواند می آن از آگاهی اما گیرد، قرار زنی برچسب یا قضاوت مبنای نباید

 .کند کمک کرمان مدارس در مدیریتی اثربخشی افزایش و اخلاقی رهبری سبک سازی بهینه به معنوی، و شناختی روان

درصد از تغییرات  92شان داد هوش معنوی قادر به تبیین بیش از ن در بررسی تأثیرگذاری هوش معنوی بر رهبری اخلاقی نتایج

نتایج با  رهبری اخلاقی است که در سطح معنی داری یک صدم معنی دار است. از این رو فرضیه اول به تایید رسید. این
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عابدینی و همکاران (، 2017) و همکاران(، شارمیلا2013)تان و همکارانمین  (، سامانتا یی2012)اتری(، 2006)تحقیقات بورک

در این تحقیقات بر ارتباط هوش معنوی با رهبری اخلاقی در سبک های مختلف تاکید  ( همسویی دارد.1390)( و سراج1394)

 های گیری یمتصم یبرا یمعنو های یته از منابع و ظرفکه در حال استفاد یرا زمان یفراد هوش معنوشده است. از آن جا که ا

که رهبران به  ییجا نآ گیرند و نیز از یحل مشکلات روزمره هستند بکار م یتلاش برا امهم و تفکر در مورد مسائل موجود و ی

ه توسط هوش حت تأثیر این ظرفیت های ایجاد شدت یزن یاخلاق رهبری قرار دارند، یقدرت اجتماع یگاهدر جا یعیطور طب

عنوان توسعه رفتارهای مناسب هنجاری از  به را یهبری اخلاقدر تبیین این یافته ها می توان گفت که ر معنوی قرار می گیرد.

 یمو تص یترتباطات دو طرفه، تقوا از راه یردستانبه ز ییرفتارها ینو ارتقاء چن یمتقابل شخص روابط و یاعمال شخص یقطر

را به  یزندگ یروزمره و عاد های یتعال( این در حالی است که هوش معنوی نیز ف2002و تیلور،  )راجا کردند یفتعر یریگ

 یرا برا ییبرد و مواجهه با مقولات ماورا یانسان را بالا م ییزند و تقدس گرا یو حضور قلب و درک ارزش ها گره م یگاهآ

آن جا که بخش بزرگی از اخلاق مبتنی بر وجدان، معنویت و از  (.1394)حمیدیان پور و جاوید فر، کند  یم یرانسان امکان پذ

ای آن نیز دارای مؤلفه ها و مقوله  ادراک ماورایی و مقولات غیر مادی است، لذا می توان انتظار داشت که با هوش معنوی که

اشد و از این رو می تفکر وجودی، معنی شخصی از زندگی و توسعه و تعالی آگاهی است، تداخل و ارتباط معنی داری داشته ب

 هوش مؤثر نقش به توجه با توان انتظار داشت افرادی که هوش معنوی بالاتری دارند، رهبری اخلاقی بالاتری را نیز داشته باشند.

 بر کرمان مدارس مدیران توانمندسازی و آموزشی های برنامه شود می پیشنهاد مدارس، مدیران اخلاقی رهبری ارتقای در معنوی

 و انسانی های ارزش به پایبندی و پذیری مسئولیت اخلاقی، وجدان کار، در معناجویی خودآگاهی، همچون هایی لفهمؤ تقویت

 اتخاذ در را مدیران تواند می معنوی هوش محوریت با خدمت ضمن های دوره و ها کارگاه برگزاری. شود متمرکز دینی

 همچنین. دهد یاری مدرسه در همدلی و اعتماد فضای ایجاد و زانآمو دانش و معلمان کرامت به احترام عادلانه، های تصمیم

 تقویت ساز زمینه محور، ارزش گیری تصمیم های مهارت آموزش و اخلاقی وگوی گفت فردی، تأمل مانند هایی فعالیت گنجاندن

 مدیران انتخاب و ابیارزی نظام شود می توصیه رسمی، های آموزش کنار در .بود خواهد آموزشی های محیط در اخلاقی رهبری

 الگوی که مدیرانی تشویق. باشد داشته بیشتری توجه اخلاقی رفتارهای و معنوی هوش با مرتبط های شاخص به نیز مدارس

 بر علاوه. کند تقویت مدارس در را مدار اخلاق فرهنگ تواند می هستند، اجتماعی مسئولیت و محوری خدمت انصاف، صداقت،

 کمک مدیران به موفق، تجربیات تبادل و ای حرفه های مشاوره مدیران، اندیشی هم جلسات مانند یتیحما بسترهای ایجاد این،

 کنند مدیریت انسانی و سازنده ای شیوه به را کرمان مدارس مدیریتی و اخلاقی های چالش معنوی، هوش بر تکیه با تا کند می

درصد از  93شان داد هوش معنوی قادر به تبیین بیش از ن یجگرا نتادر بررسی تأثیرگذاری هوش معنوی بر روانشناسی مثبت

(، 1395(، افخمی )1394این یافته ها با نتایج پایایی ) ست. از این رو فرضیه دوم به تایید رسید.ا گراثبتم تغییرات روانشناسی

نوی و مؤلفه های آن می تواند ( همسویی و هماهنگی دارد. این یافته ها نشان داده اند که هوش مع1394عابدینی و همکاران )

روانشناسی مثبت گرا و باورهای مثبت از جمله رضایت شغلی و خدمتگزاری همراه با رضایت را در وجود افراد ارتقا بدهد. 

تواند باعث  های مثبت افراد می دهند تغییر موضوع از علوم محض سازمانی به سمت توجه به ویژگیها نشان میهمچنین پژوهش
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امروزه  (.2010و بهبود سلامت روحی و جسمی کارکنان سازمان شود )لوتانز و همکاران،  های مدیریتی بهتر رویه اثر بخشی

روان شناسی مثبتگرا به سرعت در قلمروهای علمی مختلف از جمله مدیریت، آموزش و پرورش، بهداشت، سلامت عمومی، 

ی، رهبری، علوم سازمانی و غیره رشد و گسترش یافته است خدمات اجتماعی و انسانی، اقتصاد، علوم سیاسی، عصب شناخت

 ی،از زندگ یتضار مت ذهن،شود به تجارب مثبت مانند سلا یمثبت مربوط م یموضوع روانشناس (.2010)دونالسون و کو، 

، تعهد ی،مانند مهرورز یشخص یژگی هایبه و یر سطح فردد و یمانو ا یدام ینی،وش بخ در حال، یشاد ،شور و شوق

، اصالت، ینگر آینده، یو خردورز یبه فضائل شهروند ی نیزدر سطح گروه یبایی دوستی وز ی،فرد ینب یشجاعت، مهارت ها

در  (1395)کلانتری و اسماعیلی، ، مدارا، اعتدال، ادبیکار خلاقا ی ومهرورز یت،مانند احساس مسئول ، ایثاربخشش، پشتکار

جایی که هوش معنوی بر تفکر وجودی فرد در مورد خود و جهان هستی، معنای  تبیین این یافته ها می توان گفت که از آن

شخصی و توسعه و تعالی آگاهی های افراد می باشد و نیز از آن جا که افرادی که دارای نگرش مثبت به روانشناسی مثبت گرا 

بین فردی و زیبادوستی هستند، از این  هستند، دارای ویژگی هایی از جمله ایمان و امید، اخلاق کاری و پشتکار و مهارت های

رو انتظار می رود که داشتن هوش معنوی، بتواند زیر بنایی برای ارتقای این ویژگی ها و در نتیجه افزایش نمره روانشناسی مثبت 

 از کرمان مدارس مدیران شود می پیشنهاد گرا، مثبت شناسی روان های مؤلفه تقویت در معنوی هوش نقش به توجه با گرا باشد.

 برگزاری. شوند آشنا آوری تاب و بینی خوش امید، خودآگاهی، کار، در معنا مانند مفاهیمی با هدفمند آموزشی های دوره طریق

 به نسبت تری مثبت نگرش تا کند کمک مدیران به تواند می اخلاقی های ارزش و خودشناسی معنوی، تأمل بر مبتنی های کارگاه

 رویکرد این. دهند افزایش مدرسه محیط در را خود مثبت هیجانات و کنند پیدا مدیریتی های چالش و شغلی های مسئولیت

 مدیران شود می توصیه همچنین .بود خواهد مدیران میان در هدفمندی احساس و شغلی رضایت روان، سلامت ارتقای ساز زمینه

 از قدردانی مثبت، رفتارهای الگوسازی. کنند بدیلت امیدبخش و حمایتگر محیطی به را مدرسه فضای معنوی، هوش بر تکیه با

 تعلق، احساس مانند گرا مثبت شناسی روان های مؤلفه تواند می افراد کرامت به توجه و انسانی روابط تقویت معلمان، تلاش

 رشد هب توجه و کارکنان از عاطفی حمایت سازنده، وگوی گفت فرهنگ ایجاد. دهد گسترش مدرسه در را اعتماد و انگیزش

 بهبود و سازمانی نشاط افزایش به مدیران، معنوی هوش از گیری بهره با که است راهکارهایی جمله از آنان، ای حرفه و فردی

 .کند می کمک کرمان مدارس عملکرد

درصد بر رهبری اخلاقی تأثیرگذار است. در بررسی معناداری تأثیر  94نتایج نشان داد که روانشناسی مثبت گرا بیش از 

درصد معنادار گزارش شد و از  99روانشناسی مثبت گرا بر رهبری اخلاقی مشخص شد که مقدار ضریب مسیر در سطح اطمینان 

( هماهنگی و همسویی 1391(، کلانتری)2013)ج با یافته های لیومرسکی و لایوساین رو فرضیه سوم به تایید رسید. این نتای

شاط از مهمترین مبانی روانشناسی مثبت گرا می باشد که به نظر می رسد رهبری دارد. کاهش افسردگی و افزایش شادکامی و ن

اخلاقی و مولفه های آن را تحت تاثیر قرار می دهد.در تبیین این یافته ها باید به این نکته اشاره شود که روانشناسی مثبت گرا با 

و تکاپو، زیربنای اصلی رهبری اخلاقی را که مبتنی بر  مولفه های مبتنی بر روان سالم و روابط اجتماعی و انرژی مثبت و تلاش

مولفه های استدلال اخلاقی، مرکز کنترل مناسب، وظیفه شناسی، عدم فریبکاری و عصبیت است تشکیل می دهد. زیرا انتظار بر 

 توجه با منجر شود. این است که داشتن ویژگی های مبتنی بر روانشناسی مثبت گرا به اخلاق و رهبری اخلاقی در فرد و سازمان

 امید، مانند هایی مؤلفه بر تمرکز با توانند می کرمان مدارس مدیران اخلاقی، رهبری تقویت در گرا مثبت شناسی روان نقش به

 سوق محوری انسان و مداری اخلاق سمت به را خود رهبری های شیوه مثبت، هیجانات و کار در معنا آوری، تاب بینی، خوش
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 و تر عادلانه هایی تصمیم مدیریتی، و آموزشی های چالش با مواجهه در تا کند می کمک مدیران به گرا مثبت شناسی روان. دهند

 باعث رویکرد این. باشند داشته تأکید آموزان دانش و معلمان توانمندسازی بر صرف، کنترل جای به و کنند اتخاذ تر مسئولانه

 اصول کارگیری به دیگر، سوی از .شود می رهبری فرآیند در انسانی متکرا به توجه و انصاف اخلاقی، خودکنترلی افزایش

 روابط که مدیرانی. بخشد بهبود چشمگیری طور به را کرمان مدارس اخلاقی فضای تواند می مدیران توسط گرا مثبت شناسی روان

 فراهم کارکنان و معلمان برای یمناسب رفتاری الگوی دهند، می ترویج مدرسه در را عاطفی حمایت و اعتماد قدردانی، مثبت،

 نقاط به توجه و سازنده وگوی گفت مشارکت، فرهنگ ایجاد. سازند می فراهم را اخلاقی رفتارهای گسترش زمینه و کنند می

 در اخلاقی انسجام و شغلی رضایت سازمانی، تعهد افزایش موجب بلکه کند، می تقویت را اخلاقی رهبری تنها نه افراد، قوت

 شد خواهد سهمدر محیط

ر تأثیر بین هوش معنوی بر رهبری اخلاقی معنی دار نیست و لذا فرضیه چهارم د روه خونی،گ نتایج نشان داد که حضور تعدیلگر

( شیر زاده و همکاران 1391)بی(، شرف خواه و مسی1391به تایید نرسید. این نتایج با یافته های محققان مختلف از جمله زیرک)

( همسویی و هماهنگی دارد که نشان داده اند که گروه خونی تاثیری بر متغیر های مختلف از 1384حقیقی ) ( و سمنانی و1381)

با توجه به این که متغیر گروه خونی متغیری است که غیر قابل تغییر و  جمله ویژگی های شخصیتی و اختلالات شخصیت ندارد.

ان گفت که تنها کاری که در این خصوص می توان انجام داد، دستکاری و به عبارتی متغیری خصیصه ای است، لذا می تو

حداکثر طبقه بندی افراد بر حسب گروه های خونی متخلف می باشد که بدون حضور متغیرهای دیگری از جمله آموزش های 

ن موارد می توان گفت در تبیین ای لازم به افراد در خصوص متغیرهای تحقیق، نمی تواند تأثیر زیادی بر این متغیرها داشته باشد.

که رهبری اخلاقی، متغیری در حوزه فکری و انسانی است که بیشتر از آن چه که تحت تأثیر متغیرهایی در حوزه فیزیولوژیک 

 که دهد می نشان پژوهش های یافته افراد باشد، تحت تأثیر متغیری در حوزه فکری و ذهنی از جمله هوش معنوی قرار می گیرد.

 معناداری نقش کرمان مدارس مدیران میان در اخلاقی رهبری و معنوی هوش بین رابطه در گر تعدیل متغیر نوانع به خونی گروه

 از مستقل اخلاقی، رهبری تقویت و گیری شکل بر معنوی هوش مثبت تأثیر که است آن بیانگر نتیجه این. است نکرده ایفا

 صورت در خود، خونی گروه نوع از نظر صرف مدیران دیگر، تعبار به. کند می عمل خونی گروه مانند زیستی های تفاوت

 بروز خود رهبری نقش در را مدار ارزش و محور عدالت اخلاقی، رفتارهای قادرند معنوی، هوش بالاتر سطوح از برخورداری

 جمله از بیتی،تر و شناختی روان متغیرهای که دهد می نشان خونی گروه گر تعدیل نقش معناداری عدم دیگر، سوی از .دهند

 بیشتری اهمیت از زیستی های ویژگی به نسبت اخلاقی، های آموزش و ای حرفه های تجربه معنوی، خودآگاهی ارزشی، باورهای

 سمت به را تربیتی ریزان برنامه و آموزشی گذاران سیاست گیری جهت تواند می یافته این. برخوردارند اخلاقی رهبری تبیین در

 پرورش و آموزش بر گذاری سرمایه که کند تأکید و دهد سوق کرمان مدارس مدیران اخلاقی و ویمعن های مهارت تقویت

 .شود منجر آموزشی های محیط در اخلاقی رهبری ارتقای به تواند می زیستی، فردی های تفاوت به توجه بدون معنوی، هوش
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