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Abstract 
 

Background  and  Aim: The purpose of this study was to systematically synthesize the dimensions and 

components of school principals' educational leadership in successfully implementing professional ethics 

curricula in order to provide an integrated and evidence-based model.. 

Methods: This research was conducted with a qualitative approach and using the meta-synthesis method based 

on the seven-stage model of Sandelowski and Barroso. The statistical population was all valid domestic and 

foreign articles published between 2018 and 2025, which were identified through a systematic search in reliable 

databases. The quality of the articles was assessed and weighted using the CASP checklist. Finally, 28 articles 

(14 English and 14 Persian) were eligible for the final criteria. The data were analyzed using content analysis 

and three-level coding with the participation of two independent coders (agreement coefficient 0.85), and 

theoretical saturation was achieved after analyzing 24 articles. 

Results: The results led to the formation of three main themes in the form of a dynamic and nonlinear model: 1) 

dimensions and approaches of ethically supportive leadership (prerequisite), including ethical, transformational, 

distributed, and servant leadership styles along with emotional and interpersonal intelligence skills; 2) 

development of professional capacity and ethical organizational culture (mediator), including teacher 

empowerment, building trust, and forming a learner-centered and ethical culture with two-way feedback; and 3) 

leadership in the process of implementation and achieving ethical results (outcome), including active 

monitoring, continuous evaluation, and achieving results such as increased teacher commitment, organizational 

sustainability, and ethical education of students. 

Conclusion: It can be said that effective implementation of professional ethics programs goes beyond 

educational content and requires leadership and organizational transformation that is dynamic and interactive in 

nature. Success depends on integrating multidimensional leadership approaches, creating a supportive culture, 

continuous monitoring, and corrective feedback. By presenting a dynamic model, this study provides a 

conceptual framework for policymakers, implementers, and researchers to reduce the design and 

implementation gap by understanding nonlinear and feedback relationships. Research limitations include 

language bias, access to the full text of some articles, and differences in operational definitions of ethical 

leadership. 
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 چکیده

اخلاق  یدرس یها برنامه زیآم تیموفق یمدارس در اجرا رانیمد یآموزش یرهبر یها مند ابعاد و مؤلفه پژوهش، سنتز نظام نیاز ا هدف زمینه و هدف:

 بر شواهد بود.  یو مبتن کپارچهی یمدل ی به منظور ارائه یا حرفه

 هیکل ،یآمار ی و باروسو انجام شد. جامعه یساندلوسک یا بر اساس مدل هفت مرحله بیده از روش فراترکو با استفا یفیک کردیپژوهش با رو نیا روش:

مقالات با  تیفیشدند. ک ییمعتبر شناسا یها گاهیمند در پا نظام یبودند که با جستجو 2۰2۵تا  2۰1۸ یزمان ی منتشرشده در بازه یو خارج یمقالات معتبر داخل

 لیها با استفاده از تحل شدند. داده یینها طی( واجد شرایفارس 1۴و  یسیانگل 1۴) لهمقا 2۸ ت،یشد. در نها یده و وزن یابیارز CASP ستیل استفاده از چک

. دیمقاله حاصل گرد 2۴ لیپس از تحل یشدند و اشباع نظر لیتحل( ۸۵/۰توافق  بیبا مشارکت دو کدگذار مستقل )ضر یسطح سه یمضمون و کدگذار

( شامل ازین شیاخلاق )پ یحام یرهبر یکردهایابعاد و رو( 1: دیانجام یرخطیو غ ایمدل پو کیدر قالب  یسه مضمون اصل یریگ به شکل جیتان ها:یافته

و فرهنگ  یا حرفه تیتوسعه ظرف( 2 ؛یفرد نیو ب یجانیهوش ه یها و خدمتگزار همراه با مهارت شده عیتوز ن،یآفر تحول ،یاخلاق یرهبر یها سبک

در  یرهبر( ۳دوطرفه؛ و  یمحور با بازخوردها و اخلاق رندهیادگیفرهنگ  یریگ و شکل ماداعت جادیمعلمان، ا ی)واسطه( شامل توانمندساز یاخلاق ینسازما

 تیو ترب یسازمان یداریتعهد معلمان، پا شیمانند افزا یجیبه نتا یابیمستمر و دست یابی( شامل نظارت فعال، ارزامدی)پ یاخلاق جیاجرا و حصول نتا ندیفرآ

 آموزان.  دانش یاخلاق

 یو تعامل ایپو تیبا ماه یو سازمان یو مستلزم تحول رهبر یآموزش یفراتر از محتوا یا اخلاق حرفه یها مؤثر برنامه یکه اجرا توان گفت می گیری:نتیجه

پژوهش با ارائه مدل  نیاست. ا یاصلاح یستمر و بازخوردهانظارت م ،یتیفرهنگ حما جادیا ،یچندبُعد یرهبر یکردهایرو قیدر گرو تلف تیاست. موفق

و اجرا را  یشکاف طراح ،یو بازخورد یرخطیتا با درک روابط غ آورد یو پژوهشگران فراهم م انیمجر گذاران، استیس یبرا یمفهوم یچارچوب ا،یپو

 است. یاخلاق یرهبر یاتیعمل فیالات و تفاوت در تعارمق یبه متن کامل برخ یدسترس ،یزبان یریپژوهش شامل سوگ یها تیکاهش دهند. محدود
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 مقدمه

از  یکیبه عنوان  یاخلاق یآموزش یمواجه هستند، رهبر یا ندهیفزا یها یدگیچیبا پ یآموزش یها عصر حاضر که سازمان در

از  ،یمراتب کمتر سلسله یسازمان یساختارها رغم یعل یمطرح است. رهبران آموزش یآموزش یها سازمان تیموفق یارکان اساس

و  ندهیفزا ی. تنوع فرهنگکنند یاعمال م یبر احترام، قدرت قابل توجه یمبتن ومند  قاعده ن،ینماد یاقدامات انضباط قیطر

 تر شده است و مبهم تر فیظر تر، دهیچیپ یاخلاق یها یریگ میمنجر به تصم یآموزش یها درون سازمان یاسیس راتیتأث

(Brown, Treviño, & Harrison, 2021).مواجه هستند که از  یاخلاق یها از دغدغه یبا انبوه یآموزش رانرهب

 & ,Brown, Treviño) شود یم یناش یمنافع متضاد و دستورات خارج ،یاسیس یها رقابت ،یاجتماع یفشارها

Harrison, 2021). شد،انجام  رانیدر وزارت آموزش و پرورش ا (۱۴۰۲فرد و همکاران ) یکه توسط سلطان یا در مطالعه 

آن وجود ندارد  یها از ابعاد و مؤلفه یهنوز درک کاف ،یاخلاق یاعمال رهبر یبرا رانیمد یها که با وجود تلاش دیمشخص گرد

 ان،یقورچ & ،یفرد، محمدداود ی)سلطان شود یم یاخلاق یرهبر رمؤثریمسئله منجر به اعمال ناسازگار و غ نیو ا

آموزان،  که بر دانش شود یم یقیعم یصرف است و شامل بعد اخلاق یادار ییدر آموزش فراتر از کارا یاخلاق یرهبر.(۱۴۰۲

ها،  به مثابه نظام ارزش ،یا اخلاق حرفه .(Brown, Treviño, & Harrison, 2021) گذارد یم ریمعلمان و جوامع تأث

 ،یموضوع فرع کیه نه حوزه حاکم است، امروز کیمتخصصان در  یها یریگ میکه بر عملکرد و تصم یرفتار یاصول و هنجارها

که  ،یآموزش یها در نظام .(Schott et al., 2020) شود یمحسوب م یسازمان تیو مشروع داریپا یبلکه اساس توسعه انسان

اخلاق  یدرس یها امهبرن زیآم تیموفق یو اجرا یساز نهیاست، نهاد ریپذ تیمتعهد و مسئول ینسل تیها ترب آن یاصل تیمأمور

اند که شکاف  نشان داده قاتیتحق ن،ینو یدرس یها برنامه نیوجود تدو با.قرار گرفته است ها تیم اولودر خط مقد ،یا حرفه

 نیا تیری. مدکشد یها را به چالش م برنامه نیا یاثربخش ،یآموزش یها طیآن در مح یواقع یو اجرا شده یطراح یمحتوا انیم

بلکه شامل  ست،ین یادار فیاصرفاً شامل وظ رانیمد یرهبر است. یآموزش رانیمد یفعال و چندوجه یرهبر ازمندیشکاف ن

 صداقت و عدالت است یحام یفرهنگ سازمان جادیمعلمان، و ا یا حرفه تیارتقاء ظرف ،یانداز اخلاق چشم فیتعر

(Shariatifard & Alizadeh, 2023).دارد:  یمثبت راتیدر سطوح مختلف تأث یاخلاق یاند که رهبر نشان داده ها پژوهش

در  شود؛ یم یسازمان یمثبت مدرسه و بهبود رفتار شهروند یهمکارانه، آب و هوا طیمح یریگ منجر به شکل یدر سطح سازمان

و  یریادگی جینتا شیسبب افزا وزانآم و در سطح دانش گردد؛ یسطح معلمان موجب مشارکت، بهبود عملکرد و ثبات بالا م

نقش  یاخلاق یمشخص شد که رهبر یجنوب یقایدر آفر یدر پژوهش .(Al-Qarni, 2025) شود یم یریپذ پرورش انعطاف

 وجود دارد یشکاف قابل توجه یرهبر یها تیو واقع یاستیانتظارات س نیدارد، اما ب ریفراگ یها فرهنگ جادیدر ا یمهم

(Niemann, 2025).یها که مؤلفهاند  ها نشان داده برجسته است. پژوهش زین رانیا یآموزش طیموضوع در مح نیا تیاهم 

و  یرفاه اجتماع جادیتعارض، ا تیریمد ،یریادگیتعهد به  ،یا توسعه حرفه ت،یشامل شفاف یرانیدر مدارس ا یاخلاق یرهبر

 یدر اجرا یاز نقش رهبران آموزش یتر قیدرک عم ازمندیابعاد ن نیمؤثر ا یساز ادهیمثبت است، اما پ یها ارزش جیترو

 .(۱۴۰۴ ،ییرضا & ی)عباس است یا اخلاق حرفه یها برنامه

در  یقابل توجه یها از شکاف یحاک کیستماتیس یمرور یها پژوهش ،یآموزش یها در سازمان یاخلاق یرهبر تیوجود اهم با

 ۲۰۲۴تا  ۲۰۱۰در آموزش از سال  یاخلاق یانجام شده بر مطالعات رهبر کیستماتیحوزه است. مرور س نیا یپژوهش اتیادب

اغلب به عنوان  رانیکه مد یمتفاوت است، در حال یسطوح آموزش اسبر اس یاخلاق یان از رهبرنشان داد که درک معلم

 یخلاءها کیستماتیمرور س نیا .(Al-Qarni, 2025) شوند یندارند، ادراک م یاخلاق یاز رهبر یکه درک کاف یافراد

 شتریب قاتیحقدر آموزش و ت یاخلاق یهبردرباره نحوه اعمال ر ندهیآ یها به پژوهش ازیکرد: ن ییرا شناسا یمهم یپژوهش

پنج بعد  (۱۴۰۲) انیو قورچ یفرد، محمدداود یسلطان ران،یا در.(Al-Qarni, 2025) آموزان آن بر دانش راتیدرباره تأث

 قاتیتحق ازمندین یا اخلاق حرفه یها برنامه یابعاد در اجرا نیکردند، اما نحوه اعمال ا ییرا شناسا یاخلاق یرهبر یاصل

 یاخلاق یکه رهبر ادنشان د زین یجنوب یقایپژوهش در آفر. (۱۴۰۲ ان،یقورچ & ،یفرد، محمدداود یاست )سلطان یتر قیمع

 .(Niemann, 2025) و عمل روزمره وجود دارد یاستیس یها آل دهیا نینشده است و شکاف ب نهیهنوز در مدارس کاملاً نهاد

مؤثر  یابعاد با اجرا نیشده، اما ارتباط ا ییشناسا یآموزش یابعاد رهبر زین یاسلام یها بر آموزه یمبتن یدر مطالعه مرور

مطالعه  ،یپژوهش یها تلاش نی.با وجود ا(۱۴۰۴ ،ییو رضا یاست )عباس یشتریب یبررس ازمندین یا اخلاق حرفه یها برنامه
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مند سنتز کند، هنوز انجام نشده  رت نظامبه صو یا اخلاق حرفه یها برنامه یرا در اجرا رانیمد یآموزش یکه ابعاد رهبر یجامع

 مورددر  یمند نظام یکپارچگی ن،یشیپ یها در پژوهش یاخلاق یابعاد مختلف رهبر ییشناسا رغم یعل گر،یاست. به عبارت د

ش پژوه اتیدر ادب یپراکندگ یوجود ندارد و نوع یا اخلاق حرفه یدرس یها برنامه یاجرا ندیابعاد بر فرآ نیا ریتأث یچگونگ

 ینظر یها تنش ن،یو عمل منجر شود. همچن یگذار استیس یچارچوب منسجم برا کیبه  تواند یکه سنتز آن م شود یم دهید

و  (یو مشارکت شده عیتوز یدر مقابل رهبر یفرد یاخلاق یبر رهبر دیتأک رینظ) یمختلف رهبر یکردهایرو انیموجود م

پژوهش درصدد  نیهستند که ا یا نشده حل یها پرسش ،یبرنامه درس یدر بستر اجرا گریکدیها با  آن یسازگار یچگونگ

 .هاست به آن ییگو پاسخ

 یدارا یا اخلاق حرفه یها برنامه یدر اجرا رانیمد یآموزش یاست که رهبر نیدر پژوهش حاضر ا قیتحق یسوال اصل نیبنابرا

 است؟ ییچه شاخص ها و مولفه ها

 

 میو مفاه یچارچوب نظر

 یدیلک میمفاه فیتعار

 ندیفرآ تیانداز، هدا چشم جادیمدرسه با ا ریکه در آن مد شود یم فیتعر یندیبه عنوان فرآ یآموزش ی: رهبریآموزش یرهبر

مدرسه  یو پرورش یآموزش تیفیمثبت، به بهبود ک یفرهنگ سازمان جادیمعلمان و ا یا حرفه ی توسعه ،یریادگی-یاددهی

متمرکز است،  یو ساختار یادار فیکه بر وظا یآموزش تیریرخلاف مد. ب(Bogler & Somech, ۲۰۲۰) کند یکمک م

 ,Shariatifard & Alizadehدارد ) دیتأک یانسان ی و توسعه یریادگی یندهایبر فرآ یرگذاریبر تأث یآموزش یرهبر

که با هدف  ودش یاطلاق م یریادگیو تجارب  ها تیمحتواها، فعال ی : به مجموعهیا اخلاق حرفه یدرس یها برنامه.(۲۰۲3

 ,.Schott et al) شوند یو اجرا م یآموزان طراح در رفتار و نگرش دانش یاخلاق یها، اصول و هنجارها ارزش یساز نهینهاد

محور هستند  متعهد و عدالت ر،یپذ تیمسئول ینسل تیبه دنبال ترب ،یم اخلاقیها فراتر از آموزش صرف مفاه برنامه نی. ا(۲۰۲۰

(Johnson & Smith, ۲۰۲۴b).مشترک در  یها، هنجارها و رفتارها از باورها، ارزش یا : به مجموعهیاخلاق یسازمان فرهنگ

. در (Brown, ۲۰۲۱) دهند یم جیرا ترو یریپذ تیکه صداقت، عدالت، احترام و مسئول شود یاطلاق م یسازمان آموزش کی

سازمان به صورت  یو اعضا شوند یم دهینجس یو اقدامات بر اساس اصول اخلاق ها یریگ میتصم ،یفرهنگ اخلاق کی

 .(Schein, ۲۰۱۰) کنند یم یرویاصول پ نیاز ا ختهیخودانگ

 

 پژوهش ینظر یمبان

 ریسنتز و تفس ندیدر فرآ یلیاخلاق استوار است که به عنوان چارچوب تحل ی فلسفه یاصل کردیحاضر بر اساس سه رو پژوهش

 اند: ها به کار گرفته شده داده

 

  ییگرا اخلاق نفع

اقدامات  جیو نتا امدهایاست، بر پ افتهیتوسعه  لیبنتام و جان استوارت م یمانند جرم یشمندانیکه توسط اند کردیرو نیا

تعداد افراد  نیشتریب یرنج را برا نیو کمتر یخوشبخت نیشتریاست که ب یاقدام اخلاق کی دگاه،ید نیدارد. بر اساس ا دیتأک

معناست که  نیبه ا کردیرو نیآموزش، ا ی . در حوزه(Brown, Treviño, & Harrison, ۲۰۲۱به همراه داشته باشد )

کاهش تخلفات، بهبود رفتار  ،یتعهد سازمان شی)مانند افزا یریگ اندازه ملموس و قابل جیبه نتا دیبا یاخلاق یها برنامه

 منجر شوند. (یشهروند

 

  ییگرا فهیاخلاق وظ

 یدارد و معتقد است برخ دیتأک فیاعمال و انجام وظا یذات تیانت گره خورده است، بر ماهک مانوئلیکه با نام ا کردیرو نیا

. (Brown, Treviño, & Harrison, ۲۰۲۱ها ) آن یامدهاینظر از پ نادرست هستند، صرف ایدرست  نفسه یاقدامات ف

 یرهبر ی است. در حوزه یو وفادار عدالت ،یکوکارین ،یرسان بیآس عدمشامل احترام به افراد،  کردیرو نیا یدیاصول کل
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اقدامات در  نیاگر ا یآموزان و جامعه عمل کند، حت خود در قبال معلمان، دانش یاخلاق فیبه وظا دیبا ریمد ،یآموزش

 باشند. زا نهیمدت هز کوتاه

 

 ییگرا لتیاخلاق فض

 ،یفرد اخلاق کیدارد و معتقد است که  دیتأک یعامل اخلاق تیبر منش و شخص شود، یکه به ارسطو نسبت داده م کردیرو نیا

خود به  ی ها را در رفتار روزمره کرده و آن یرا درون (و عدالت ی)مانند صداقت، شجاعت، خردمند یاخلاق لیاست که فضا یکس

 لیفضا ینیع ی نمونه دیبا ریمد ،یآموزش یرهبر ی . در حوزه(Brown, Treviño, & Harrison, ۲۰۲۱) ردیگ یکار م

 کند. بیترغ لیفضا نیآموزان را به پرورش ا معلمان و دانش ،یعمل یباشد و با الگوساز یاخلاق

 

 پژوهش یلیچارچوب تحل

 شده است: فیتعر ریپژوهش به صورت ز نیا یلیفوق، چارچوب تحل کردیاساس سه رو بر

 
 : چارچوب تحلیلی پژوهش1جدول 

 ها کاربرد در تحلیل داده تأکید اصلی رویکرد اخلاقی

 (آموزان تحلیل مضامین مرتبط با نتایج اجرای برنامه )مانند تعهد معلمان، پایداری سازمانی، تربیت اخلاقی دانش پیامدها و نتایج گرایی عنف

 پذیری مدیران تحلیل مضامین مرتبط با فرآیندهای نظارت، ارزیابی و مسئولیت اصول و وظایف گرایی وظیفه

 (فردی، الگوسازی اخلاقی های بین های فردی مدیر )مانند هوش هیجانی، مهارت ضامین مرتبط با ویژگیتحلیل م منش و شخصیت گرایی فضیلت

 
  

 روش پژوهش

 یو با استفاده از روش سنتز پژوه یفیک کردیو با رو یکاربرد-یادیبن یپژوهش با هدف نیهدف و روش پژوهش: ا ت،یماه

مجدد  ریو تفس بیمند، امکان ترک مرور نظام یها از روش یکینوان به ع بیفراترک کردیانجام شده است. رو (بی)فراترک

 دیجد یها و مدل نیمضام م،یها، مفاه تا از دل آن آورد یخاص را فراهم م حوزه کیشده در  انجام یفیک یها پژوهش یها افتهی

روش، پژوهشگر با کنار  نیدر ا .(Sandelowski & Barroso, 2007) استخراج گردد هیمطالعات اول یها افتهیو فراتر از 

 هیمورد نظر است. با توج دهیاز پد تر امعج یریها و ارائه تصو الگوها، شکاف ییهم قرار دادن مطالعات متعدد، به دنبال شناسا

و فراتر  یریبر سنتز تفس دیتأک لیاستفاده شد که به دل (۲۰۰۷و باروسو ) یساندلوسک یا هفت مرحله کردیاز رو ،یشناخت روش

 تر قیعم یلیبه سنتز تحل یابیدست یمانند مدل روبرتس، برا یا صرفاً مرحله یها نسبت به مدل ،یکیمکان یها هیرفاً رواز ص

متون و اسناد  قیعم لیبر تحل یو مبتن یفیپژوهش، ک نیا تیماه .(Sandelowski & Barroso, 2007) دارد تیارجح

-یا توسعه یها است، از نوع پژوهش یآموزش یاز ابعاد رهبر پارچهکی یمدل مفهوم کیاست و از آنجا که به دنبال ارائه 

 .شود یمحسوب م یکاربرد

 

 پژوهش ی مسئله حیو تصر نیتدو

 یو اجرا یطراح نیبا توجه به شکاف ب: »دیگرد حیصورت تصر نیبه ا قیتحق یدیمسئله کل ات،یادب هیاز مرور اول پس

پاسخ به  یپژوهش در پ نیا ،یرهبران آموزش یا در نظر گرفتن نقش محوردر مدارس، و ب یا اخلاق حرفه یدرس یها برنامه

« ها کدامند؟ برنامه نیا زیآم تیموفق یاجرا یبرا رانیمد یآموزش یررهب یها ها و مؤلفه پرسش است که ابعاد، شاخص نیا

 یاجرا ،یآموزش یزه رهبرسه حو بیپژوهش )ترک یورود و خروج مطالعات و محدوده مفهوم یارهایمسئله، مع فیدقت در تعر

 .شد نییمرحله تع نیدر ا (یا و اخلاق حرفه یبرنامه درس

 

 اتیادب ی گسترده یجستجو
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 یو خارج یداخل یاطلاعات یها گاهیدر پا (AND ،OR ،NOT) یبول یمند با استفاده از عملگرها نظام یجستجو یاستراتژ

 Educational") «رانیمد یآموزش یرهبر» یسیگلو ان یفارس یها شامل معادل یاصل یها دواژهیاجرا شد. کل

Leadership" OR "School Leadership" OR "Principal Leadership") ،«یبرنامه درس یاجرا» 

("Curriculum Implementation" OR "Program Implementation") ،«یا اخلاق حرفه» ("Professional 

Ethics" OR "Ethical Education" OR "Moral Education")  یفرهنگ اخلاق»و» ("Ethical Culture" 

OR "School Culture") پرتال جامع »همچون  یداخل یها گاهیبود. جستجو در پا یبول یگرهاها با عمل آن باتیو ترک

 مانند یللالم نیب یها گاهیدر پا زیو ن «داک رانیا»و  «رانیمگ»، «(SID) یجهاد دانشگاه یمرکز اطلاعات علم» ،«یعلوم انسان

«ScienceDirect» ،«Emerald» ،«Taylor & Francis» ،«Scopus» ،«Google Scholar» و «ERIC» 

 مانند ییها گاهیپا قیاز طر (Grey Literature) یمنابع خاکستر یانتشار، جستجو یریکاهش سوگ ی. برارفتیانجام پذ

OpenGrey و ProQuest Dissertations & Theses یسیو انگل یبه مقالات فارس یزبان تیحدودانجام شد. م زین 

 .در نظر گرفته شد ۲۰۲۵ انیتا پا ۲۰۱۸سال  یاز ابتدا یاعمال شد و محدوده زمان

 

 ها داده تیریو مد یآور جمع

شدند. پس از حذف موارد  کپارچهیو  یسازمانده پژوهشیارافزار  با استفاده از نرم شده ییمنابع شناسا هیمرحله، کل نیا در

ارتباط  (ورود عبارت بودند از: )الف یاصل یارهایورود غربال شدند. مع یارهایبا مع دهیمقالات بر اساس عنوان و چک ،یرتکرا

 ای یتجرب یا افتهیارائه  (مدرسه؛ )ج یآموزش طیتمرکز بر مح (پژوهش؛ )ب یدیمورد از سه مفهوم کل دوبا حداقل  میمستق

بر  یغربالگر ندی. فرآیپژوهش-یانتشار در مجلات معتبر علم ()د ؛یبرنامه اخلاق یاجرا ای یرهبر یها در مورد شاخص یلیتحل

عنوان و  یو غربالگر یپس از حذف موارد تکرار ه،یمنبع اول ۵۷3انجام شد که در آن، از  (۱شکل ) PRISMA اساس پروتکل

انتخاب  یینها لیتحل یبرا (یفارس ۱۴و  یسیانگل ۱۴مقاله ) ۲۸ تیمتن کامل انتخاب و در نها یبررس یمقاله برا ۸۲ ده،یچک

 .دیها ثبت گرد داده ستخراجا سیماتر کیهر مقاله در  یدیکل یها افتهیو  یشناس اهداف، روش ،یشناخت شدند. اطلاعات کتاب
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 و انتخاب مقالات یغربالگر ندیفرآ یبرا PRISMA انینمودار جر: 1شکل 
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 مقالات تیفیک لیو تحل یابیارز

طور مستقل توسط پژوهشگر  همه مطالعات منتخب به یاختشن روش تیفیسنتزشده، ک یها افتهیاز اعتبار  نانیمنظور اطم به

 CASP (Critical Appraisal Skills Programme) استاندارد ستیل منظور، از چک نیا یقرار گرفت. برا یابیمورد ارز

شامل  ستیل چک نیا یارهایشده است. مع یطراح یفیک یها پژوهش تیفیک یابیارز یاستفاده شد که به طور خاص برا

 ,CASP) بود ها افتهیها و اعتبار  داده لیها، تحل داده یآور جمع ،یریگ نمونه یاستراتژ ،یشناس ح اهداف، تناسب روشوضو

و  (۱۲تا  ۸، متوسط )(۱۲ یبالا ازیبالا )امت تیفی، مقالات با ک(۲تا  ۰) ارهایمع نیاز ا کیبه هر  یازدهیبر اساس امت .(2018

به  ،یکدگذار ندیحذف نشد، بلکه در فرآ نییپا تیفیصرفاً بر اساس ک یا مقاله چید. هشدن یبند طبقه (۸)کمتر از  نییپا

شده از مقالات با  استخراج یکه کدها دیصورت اعمال گرد نیبه ا یده وزن نیداده شد. ا یشتریبالاتر، وزن ب تیفیمقالات با ک

 یها هیبا توص کردیرو نیداشتند. ا یشتریب ریتأث یمحور نیمضام یریگ در شکل تر یبالا، به عنوان شواهد قو تیفیک

 & Sandelowski) دارند، همسو است دیبدون حذف مقالات تأک« به شواهد یده وزن»که بر  بیدر فراترک یشناخت روش

Barroso, 2007). 

 

 پژوهش ییایو پا ییروا

 یاستفاده شده است. برا یفیک یها هشمتناسب با پژو یمتعدد یاز راهبردها ،یسنتز پژوه نیا یها افتهیاعتبار  نیتضم یبرا

استخراج  یو کدها ها افتهیصورت که خلاصه  نیبه ا "کنندگان مشارکت ینیبازب" یها ، از روشیدرون ()اعتبار ییروا نیتأم

از روش  زیو ن دیاصلاح کدها اخذ گرد ای دییتأ یها برا ارائه و نظرات آن یآموزش یبرشده به دو تن از متخصصان حوزه ره

قرار داد،  یابیرا مورد ارز یریگ جهیو نت یکدگذار ندیبا تخصص مرتبط، فرآ گریپژوهشگر د کیکه در آن  "انیهمتا یررسب"

از  قیو دق یغن یفیتا با ارائه توص دیتلاش گرد ها، افتهی (یریپذ انتقال )انتقال تیقابل شیافزا یبرا ن،یبهره گرفته شد. همچن

 ریدر سا ها افتهی، امکان قضاوت در مورد کاربرد (۲و  ۱ها )جدول  آن یها یژگیلات و وانتخاب مقا ندیپژوهش، فرآ نهیزم

مراحل پژوهش از  یتمام ،یریتکرارپذ ای (نانیاطم تی)قابل ییایپا نیتأم یخواننده فراهم شود. برا یمشابه برا یها نهیزم

 ریپژوهشگران بتوانند مس ریشده است تا سا یدسازگام مستن به و سنتز، به صورت شفاف و گام یمند تا کدگذار نظام یجستجو

توافق  بیاز دو کدگذار مستقل استفاده شد و ضر ،یکدگذار ییایپا شیافزا یبرا ن،یپژوهش را دنبال کنند. علاوه بر ا

قبول است.  قابل ییایدهنده پا که نشان دیمحاسبه گرد (۸۵/۰توافق  بی)ضر یاستفاده از روش هولست اب کدگذاران نیب

 یها یو خروج ،یجداول کدگذار ه،یاسناد و مدارک )مقالات اول هی، کل(یریدپذیی)تأ دییتأ تیقابل شیافزا یبرا ن،یهمچن

 .وجود داشته باشد ها افتهی ییآزما یو راست ینیازبامکان ب از،یتا در صورت ن شود یم ینگهدار (یافزار نرم

 

 نمونه تیو کفا یاشباع نظر

 د،یمقالات جد یحاصل شد که بررس یزمان یملاک قرار گرفت. اشباع نظر یمونه، شاخص اشباع نظرن تیاز کفا نانیاطم یبرا

 & Sandelowski) باشند دهیرس یبه بلوغ مفهوم یاصل نینشود و مضام یدیجد میمفاه ایکدها  ییمنجر به شناسا

Barroso, 2007). شیافزا یحال، برا نی. با ادیصل گردحا (یسیانگل ۱۲و  یفارس ۱۲مقاله ) ۲۴ لیاشباع پس از تحل نیا 

 یدیکد جد چیشدند که ه لیتحل (یسیانگل ۲و  یفارس ۲) زین گریمقاله د ۴از پوشش کامل تنوع مطالعات،  نانیو اطم تیکفا

ن تعداد با مطالعات مشابه یدر نظر گرفته شدند. ا ییمقاله به عنوان نمونه نها ۲۸و در مجموع  افزودندیموجود ن نیبه مضام

 دارد یگزارش شده است، همخوان ۴۰تا  ۲۰ نیها ب تعداد مقالات آن نیانگیکه م یتیدر حوزه علوم ترب بیفراترک

(Karacabey et al., 2025). 

 

 یافته پژوهش
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و  یدر سه سطح باز، محور یکدگذار کردیمضمون و با رو لیشده از مقالات منتخب، با استفاده از روش تحل استخراج یها داده

ها و  گزاره م،یمفاه هیباز، کل یقرار گرفت. در مرحله کدگذار لیمورد تحل (نی)بر اساس مدل اشتراوس و کورب یانتخاب

 یکدها ،یمحور یفهرست شد. در مرحله کدگذار هیاول یبه صورت کدها ومرتبط از متون مقالات استخراج  یها شاخص

 نیو ارتباط ب یبند دسته («یسازمان طیفرهنگ و مح» ،«یرهبر یاه ابعاد و مدل»تر )مانند  گسترده یها مشابه در قالب مقوله

بلکه  ،یصرفاً بر اساس شباهت سطح هکدها ن ،«ینظر ریتفس»به  «فیتوص»گذار از  یمرحله، برا نی. در ادیگرد ییها شناسا آن

 یرهبر» ،«یاخلاق یرهبر» یشدند. به عنوان مثال، کدها یبند دسته یو معلول یو روابط علّ تر یانتزاع میبر اساس مفاه

به عنوان  یهمگ رایقرار گرفتند، ز« اخلاق یحام یرهبر یکردهایابعاد و رو»مقوله  ریدر ز «یجانیهوش ه»و  «شده عیتوز

و  ییگرا فهیوظ ،ییگرا اخلاق )نفع یگانه نظر چارچوب سه ن،ی. همچنکنند یعمل م ریمد یو نگرش یرفتار یازهاین شیپ

 تیتوسعه ظرف»مورد استفاده قرار گرفت. به عنوان مثال، مضمون  نیمضام ریتفس یبرا یلیلنز تحل به عنوان (ییگرا لتیفض

 کردیبا رو «یابینظارت و ارز»و مضمون  (معلمان یاخلاق شبر پرورش من دی)تأک ییگرا لتیفض کردیبا رو «یا حرفه

 صیو تلخ یپس از بازنگر ،یانتخاب یدر مرحله کدگذار تاًیشدند. نها ریتفس (ها تیو مسئول فیبر انجام وظا دی)تأک ییگرا فهیوظ

با استفاده  یلیسنتز تحل ندیرآشد. ف نییسنتز تع یها افتهی یبه عنوان هسته مرکز کپارچهی ییمضمون نها ایسه کد  ن،یمضام

پرداخته  میمفاه تر قیعم ریبه تفس ،یانجام شد که در آن، پژوهشگر با بازگشت مکرر به متون اصل «یریتفس بیترک»از روش 

 .کرد ییرا شناسا نیمضام انیم یو بازخورد ایو روابط پو

 
 

 

 (یرهبر یندهایشای/پها یاخلاق )ورود یحام یرهبر یکردهایابعاد و رو

( و مجهز بودن به نیآفر تحول شده، عیتوز ،یمناسب )اخلاق یرهبر یها سبک یریکارگ به قیاز طر ریعملکرد: مد -    

 .کند یم قیرا در سازمان تزر یاخلاق یها انداز و ارزش ( چشمیفرد نیب ،یجانیهوش هنرم ) یها مهارت

 .شود یو اصلاح م ردیگ یقرار م جیحاصل از اجرا و نتا یبازخوردها ریبعد تحت تأث نیبازخورد: ا -    

 (ندهایها/فرآ )واسطه یاخلاق یو فرهنگ سازمان یا حرفه تیتوسعه ظرف -

فرهنگ  یریگ ( و شکلیمعلمان )توانمندساز یا حرفه یها تیمنجر به توسعه ظرف ریاثربخش مد یعملکرد: رهبر -    

 .آورد یرا فراهم م یبرنامه درس یاجرا لیو تسه رشیپذ یکه بستر لازم برا شود یمثبت در مدرسه م یو اخلاق یریادگی

 مدل مفهومی پویای پژوهش: ۲شکل 
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 )بازخورد دوطرفه(. گذارد یم ریتأث جیهم بر آن و بر نتاو  ردیپذ یم ریتأث یبعد به عنوان واسطه، هم از رهبر نیبازخورد: ا -    

 (امدهای/پها ی)خروج یاخلاق جیاجرا و حصول نتا ندیدر فرآ یرهبر -

 یو مؤثر برنامه درس زیآم تیموفق یبه اجرا ماًیمستق ،یقو یرهبر کیو وجود  یشدن فرهنگ اخلاق نهیعملکرد: نهاد -    

در  یاخلاق تیسازمان و تحقق ترب یداریتعهد معلمان، پا شیافزا ند،یفرآ نیا ی. خروجشود یمنجر م یا اخلاق حرفه

 .آموزان است دانش

و باعث اصلاح و  گردند یبازم یو نظارت، به عنوان بازخورد به دو بعد قبل یابیارز قیحاصل از اجرا، از طر جیبازخورد: نتا -    

 .شوند یبهبود مستمر م

 
 

 
 های رهبری آموزشی  ها و مؤلفه :  شاخص۲جدول 

 های کلیدی مقوله (عنوان مقاله )کوتاه شده (نویسندگان )سال ردیف
امتیاز 

CASP 

۱ Shakil & Khan (2025) Ethical Leadership in Education ۱۲ رهبری اخلاقی، احترام و شفافیت، پاسخگویی مدیران 

۲ Johnson & Smith (2024a) Integrating professional ethics ۱۱ ها های آسیایی، چالش ای، نظام ضرورت اخلاق حرفه 

3 Johnson & Smith (2024b) Professional ethics education ۱۲ ای، پایداری سازمانی، مسئولیت اجتماعی اخلاق حرفه 

۴ Li & Wang (2023) Transformational leadership ۱۴ آفرین، انگیزه معلمان، تدریس اخلاقی رهبری تحول 

۵ Goldring et al. (2022) 
Leadership for Instructional 

Improvement 
 ۱۵ رهبری آموزشی، بهبود تدریس، توسعه محتوا

۶ Brown (2021) Visionary leadership/ethical culture ۱۳ اندازی، فرهنگ اخلاقی، همبستگی رهبری چشم 

۷ Zekeh (2021) Fostering a productive environment ۱۰ حیط یادگیری، سلامت روان، رهبری عاطفیم 

۸ Taysum & Gunter (2021) Ethical Leadership and Policy ۱۱ گذاری، رهبری پداگوژیک اخلاق در سیاست 

۹ Schott et al. (2020) Principals’ ethical leadership ۱۴ ای، استانداردهای اخلاقی رهبری چندگانه، توسعه حرفه 

۱۰ Bogler & Somech (2020) Principals’ Instructional Leadership ۱۳ شده رهبری آموزشی، اصلاح برنامه درسی، رهبری توزیع 

۱۱ Hassan & Khan (2020) Distributed leadership practices ۱۵ شده، تعهد معلم، اجرای برنامه اخلاقی رهبری توزیع 

۱۲ Bogler & Somech (2020) Principals’ ethical leadership ۱۳ رهبری اخلاقی مدیران، توانمندسازی معلمان 

۱3 Jantzi & Leithwood (2019) Distributed Leadership ۱۴ آموز شده، تأثیر بر نتایج دانش رهبری توزیع 

۱۴ Moolenaar (2018) Social networks, school leadership ۱۲ ای ای، ظرفیت سازمانی، تعامل حرفه رهبری شبکه 

 
 های رهبری آموزشی در مقالات فارسی ها و مؤلفه :  شاخص3جدول 

 های کلیدی مقوله (عنوان مقاله )کوتاه شده (نویسندگان )سال ردیف
امتیاز 

CASP 

 ۱3 هوش هیجانی، خودکنترلی، مدیریت کلاس تاثیر رهبری آموزشی مبتنی بر هوش هیجانی (۱۴۰۴شریفی درآمدی و اسدزاده ) ۱

 ۱۲ محور، توانمندسازی، عوامل سازمانی رهبری یادگیری محور بر توانمندسازی ابعاد رهبری یادگیری (۱۴۰3و همکاران )رضایی  ۲

 ۱3 رهبری خدمتگزار، برنامه درسی، جو اخلاقی طراحی الگوی رهبری خدمتگزار در مدارس (۱۴۰3حسینی و همکاران ) 3

 ۱۱ فردی، مهارتی سازمانی های بین مهارت های رهبران آموزشی تشناسایی ابعاد مهار (۱۴۰۲آقاگلی و همکاران ) ۴

 ۱۲ شده، ارتقاء کیفیت، برنامه درسی پنهان رهبری توزیع شده در بهبود کیفیت نقش رهبری توزیع (۱۴۰۲غلامحسین پورانوری و همکاران ) ۵

 ۱۴ پذیری اخلاقی، نوآوری، انطباقرهبری  آمیز اثر رهبری اخلاقی بر اجرای موفقیت (۱۴۰۲ابراهیمی و همکاران ) ۶

 ۱۲ بندی گرایی، مقوله فرهنگ یادگیری، سازنده های فرهنگ یادگیری سنتز پژوهی شاخص (۱۴۰۱نژاد و همکاران ) رفیعی ۷

 ۱۱ ای رهبری معنوی، تعهد سازمانی، اخلاق حرفه ای رابطه رهبری معنوی و اخلاق حرفه (۱۴۰۱زندی و همکاران ) ۸

 ۱3 رهبری آموزشی، ابعاد چندگانه، تربیت اخلاقی تبیین ابعاد رهبری آموزشی مدیران (۱۴۰۱کاران )سلیمی و هم ۹

 ۱۴ رهبری اخلاقی، شایستگی، اعتماد سازمانی ها نقش رهبری اخلاقی در توسعه صلاحیت (۱۴۰۰خدیوی و همکاران ) ۱۰
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 ۱3 سازی رهبری، ابعاد اخلاقی، عملکرد مدل سازی رهبری آموزشی در مدارس مدل (۱3۹۹احمدی و همکاران ) ۱۱

 ۱۰ تحلیل محتوا، استانداردهای ملی ای در نظام آموزشی های اخلاق حرفه مؤلفه (۱3۹۸کریمی و همکاران ) ۱۲

 ۱۰ های مدیریتی، اخلاق در ارزیابی شایستگی های رهبری مدیران ارزیابی شایستگی (۱3۹۸لطیفی و وطنخواه ) ۱3

 ۱۲ های سازمانی، نقش مدیر زیرساخت ای سازی اخلاق حرفه الزامات پیاده (۱3۹۷جعفری و همکاران ) ۱۴

 
با استفاده از  (Interpretive Synthesis) «یریتفس بیترک» ندیفرآ ،یساز و نه صرفاً خلاصه یاز سنتز واقع نانیاطم یبرا

هر مطالعه  یدیکل یها و استعاره میروش، مفاه نی. در اانجام شد (Reciprocal Translation) «ترجمه متقابل» کیتکن

کرد. به عنوان  ییمتضاد را شناسا میو مفاه بیمشابه را با هم ترک میترجمه شدند تا بتوان مفاه گریکدیبه صورت متقابل به 

 (۱۴۰3اران )و همک ینیدر مطالعه حس «یجو اخلاق»با مفهوم  Brown (2021) در مطالعه «یفرهنگ اخلاق»مثال، مفهوم 

 انیتنش م ن،یشدند. همچن بیترک «یاخلاق یو فرهنگ سازمان یا حرفه تیتوسعه ظرف»ترجمه و در قالب مضمون  گریکدیبه 

)که بر مشارکت  «شده عیتوز یرهبر»و  (دارد دیتأک ریمد یشخص یها یژگی)که بر و «یفرد یاخلاق یرهبر» یکردهایرو

 .حل شد «مند نهیو زم یبیترک یرهبر» شنهادیبا پ ییو در مدل نها ییشناسا یرتنش نظ کیبه عنوان  (دارد دیتأک یجمع

 (ها )به همراه شماره مقالات و امتیاز کدگذاری مقوله: ۴جدول 

 کد محوری (CASPشماره مقالات )امتیاز  کد باز

)۵ رهبری اخلاقی ۱۲) ،۶ ( ۱3) ،۱۰ ( ۱3) ،۱۸ ( ۱۴)،  ۲۵( ۱۴) ،۲۷  های رهبری ابعاد و مدل (۱3)

)3 شده هبری توزیعر ۱۵) ،۱۲ ( ۱۴) ،۲3  های رهبری ابعاد و مدل (۱۲)

 های رهبری ابعاد و مدل (۱۴)۴ آفرین رهبری تحول

)۲ محور رهبری یادگیری ۱3) ،۱۶ ( ۱۲) ،۱۸  های رهبری ابعاد و مدل (۱۴)

)۹ رهبری خدمتگزار/معنوی ۱۰) ،۲۱ ( ۱۱) ،۲۲  های رهبری ابعاد و مدل (۱3)

)3 لاقیاجرای برنامه درسی اخ ۱۵) ،۷ ( ۱۱) ،۱3 ( ۱۵) ،۲۶  اجرا و ارتقاء برنامه درسی (۱۲)

)۲ اصلاح و نوآوری در برنامه درسی ۱3) ،۲۵  اجرا و ارتقاء برنامه درسی (۱۴)

)۱۴ گذاری آموزشی رهبری و سیاست ۱۱) ،۲۸  اجرا و ارتقاء برنامه درسی (۱۰)

)۱ ای معلمان توسعه حرفه ۱۴) ،۱۶  ای توسعه و صلاحیت حرفه (۱۲)

)۱۰ توانمندسازی و خودکنترلی معلم ۱3) ،۱۵  ای توسعه و صلاحیت حرفه (۱3)

)۱ های مدیریتی شایستگی ۱۴) ،۱۷ ( ۱۱) ،۲۸  ای توسعه و صلاحیت حرفه (۱۰)

)۵ فرهنگ اخلاقی مدرسه ۱۲) ،۶ ( ۱3) ،۲۲  فرهنگ و محیط سازمانی (۱3)

)۹ اعتماد و جو سازمانی ۱۰) ،۱۸  فرهنگ و محیط سازمانی (۱۴)

)۱۱ های اجتماعی فرهنگ یادگیری و شبکه ۱۲) ،۱۹  فرهنگ و محیط سازمانی (۱۲)

)3 تعهد و انگیزه معلمان ۱۵) ،۴ ( ۱۴) ،۲۱  نتایج و پیامدها (۱۱)

 نتایج و پیامدها (۱۲)۸ پایداری سازمانی

 نتایج و پیامدها (۱3)۲۷ آموزان تربیت اخلاقی دانش

 هومی اخلاقابعاد مف (۱۰)۲۴ ای های اخلاق حرفه مؤلفه

)۱۹ های اخلاقی معلمان صلاحیت ۱۲) ،۲۴  ابعاد مفهومی اخلاق (۱۰)

 ابعاد مفهومی اخلاق (۱۱)۷ های اخلاقی برنامه درسی ضرورت

)۹ هوش هیجانی و عاطفی ۱۰) ،۱۵  فردی و عاطفی های بین مهارت (۱3)

 فردی و عاطفی های بین مهارت (۱۱)۱۷ فردی های بین مهارت

 ها  ی مقوله: کدگذار5جدول 

 کدهای منتخب تفسیر نظری کدهای محوری ردیف

 های رهبری ابعاد و مدل ۱
نیازهای رفتاری و نگرشی که زمینه را برای اقدامات  پیش

 (گرایی کنند )همسو با رویکرد فضیلت اخلاقی فراهم می
 ابعاد و رویکردهای رهبری حامی اخلاق
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۲ 
فردی و  های بین مهارت

 عاطفی

فردی برای ایجاد ارتباط مؤثر و اعتمادسازی  های شایستگی

 (گرایی )همسو با رویکرد فضیلت

های ارتباطی و عاطفی رهبران  شایستگی

 آموزشی

 ای توسعه و صلاحیت حرفه 3
های فردی و جمعی را  فرآیندهای توانمندسازی که ظرفیت

 (گرایی دهند )همسو با رویکرد فضیلت افزایش می

رهنگ ای و ف توسعه ظرفیت حرفه

 سازمانی اخلاقی

 فرهنگ و محیط سازمانی ۴
بسترهای نهادی و هنجاری که رفتارهای اخلاقی را تسهیل یا 

 (گرایی کنند )همسو با رویکرد وظیفه محدود می

دهی فرهنگ سازمانی مبتنی بر  شکل

 اخلاق

 اجرا و ارتقاء برنامه درسی ۵
با اهداف عملکرد نهایی و نظارت بر اجرای برنامه و انطباق آن 

 (گرایی )همسو با رویکرد وظیفه

رهبری در فرآیند اجرا و حصول نتایج 

 اخلاقی

 ابعاد مفهومی اخلاق ۶
دهند  های هنجاری که محتوای برنامه را شکل می چارچوب

 (گرایی گرایی و وظیفه )همسو با رویکرد نفع

ای در  تبیین مبانی و اصول اخلاق حرفه

 برنامه درسی

 هانتایج و پیامد ۷
دستاوردهای ملموس و غیرملموس در سطوح فردی و 

 (گرایی سازمانی )همسو با رویکرد نفع

پیامدهای اخلاقی در عملکرد معلمان و 

 آموزان دانش

مدل  کی زیو ن (یو انتخاب یباز، محور ی)شامل کدها یو در قالب جداول کدگذار یفیحاصل از سنتز، به صورت توص یها افتهی

 یسه مضمون اصل نیب یو تعامل یبازخورد ا،یپژوهش، روابط پو ی. مدل مفهومدیارائه گرد (۲)شکل  یخطریو غ ایپو یمفهوم

 ،یفرهنگ سازمان جادیا ،یرهبر یکردهایرو قیمستلزم تلف ،یمؤثر برنامه اخلاق یاجرا هک دهد یو نشان م کشد یم ریرا به تصو

در پاسخ به سؤال پژوهش،  ها افتهی یبند ضمن جمع ،یریگ جهیاست. در بخش نت یاصلاح ینظارت مستمر و بازخوردها

 یآت یها پژوهش یبرا ییشنهادهایپ و نییتب گذاران استیو س یآموزش رانیمد یمدل برا نیا یو کاربرد ینظر یامدهایپ

 .ارائه شد شده ییشناسا یبر خلاءها یمبتن

 

 یریگ جهیبحث و نت

 یا اخلاق حرفه یدرس یها موفق برنامه یدر اجرا رانیمد یآموزش یهبرر یها حاضر که با هدف سنتز ابعاد و مؤلفه پژوهش

 کیمدرسه است و صرفاً  ریمد یرهبر تیشدت وابسته به ماه ها به برنامه نیا یکه اثربخش کند یم دییتأ یانجام شد، به روشن

 یها از انتخاب سبک ندیرآف نیکه ا دهد یدر قالب سه کد منتخب، نشان م نتزس جی. نتاستین یدرس یزیر مسئله برنامه

 یابیو دست زیآم تیموفق یبه اجرا تیتا در نها گذرد یم یو فرهنگ سازمان ها تیتوسعه ظرف قیآغاز شده و از طر حیصح یرهبر

 .منجر شود یاخلاق یامدهایبه پ

 

 اخلاق یحام یرهبر یکردهایابعاد و رو

 و توانمندساز عمل کنند یبه عنوان رهبران اخلاق ،یتیریمد یفراتر از نقش سنت دیبا رانیکه مد کنند یم دیتأک ها افتهی

(Bogler & Somech, 2020). یاخلاق یمقوله رهبر (Shakil & Khan, 2025) دیخود با ریکه مد دهد ینشان م 

 ن،یکند. همچن بیاصول در کلاس درس ترغ نیا یو اجرا رشیپذباشد تا بتواند معلمان را به  یاصول اخلاق ینمونه عمل

 ازمندیاخلاق، ن یبرنامه درس یاست که اجرا نیاز ا یحاک (Hassan & Khan, 2020) شده عیتوز یرجسته شدن رهبرب

 زاده،و اسد یدرآمد یفی)شر یو عاطف یفرد نیب یها با استفاده از مهارت دیبا ریمعنا که مد نیمشترک است؛ بد تیمالک

با  افتهی نیکنند. ا سیو تدر یساز یرا بوم یاخلاق یبتوانند محتوا کند تا ضیو قدرت را به معلمان تفو ها تیمسئول (۱۴۰۴

دارد،  دیتأک یکه بر نقش رهبر به عنوان عامل اخلاق (Brown, Treviño, & Harrison, 2021) یاخلاق یرهبر هینظر

پژوهش نشان  نیا یها افتهیرهبر متمرکزند،  یفرد یها یژگیکه بر و یسنت یها هیحال، برخلاف نظر نیهمسو است. با ا

 نیآفر و تحول شده عیتوز یکردهایبا رو دیو با ستین یکاف ییبه تنها ،یبرنامه درس یمؤثر در اجرا یاخلاق یکه رهبر دهند یم

 یها مهارت ای یاخلاق کردیفقدان رو لیمرحله، به دل نیاجرا باشد. شکست در ا یها یدگیچیپ یشود تا بتواند پاسخگو قیتلف

 .کند لیتبد روح یو ب کیسند بوروکرات کیرا به  یهر برنامه اخلاق تواند یم ر،یمد یارتباط

 

 یاخلاق یو فرهنگ سازمان یا حرفه تیتوسعه ظرف
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 جادیمنجر به ا دیبا ی. سنتز نشان داد که اقدامات رهبرکند یرا اثبات م یساز تیفرهنگ و ظرف یانجیمنتخب دوم، نقش م کد

 نیروزمره باشند. ا یرفتار یشود که در آن، صداقت، عدالت و احترام، هنجارها (Brown, 2021) یقو یفرهنگ اخلاق کی

 .(Karacabey et al., 2025) معلمان در حوزه اخلاق است یا حرفه تیظرف عهتوس یلازم برا یربنایفرهنگ به نوبه خود، ز

فرهنگ  هیبا نظر افتهی نیارند. اد دیمعلمان تأک یدر توانمندساز محور یریادگی یرهبر تیبر اهم زین یداخل یها پژوهش

حال،  نید دارد، مطابقت دارد. با ایمشترک بر رفتار اعضا تأک یها هنجارها و ارزش ریکه بر تأث (Schein, 2010) یسازمان

 جادیا نامه نییآ ایصرفاً با شعار  ،یکه فرهنگ اخلاق دهد یرفته و نشان م Schein هیپژوهش فراتر از نظر نیا یها افتهی

 یها تیاست که در بستر آن، ظرف (یو الگوساز تیشفاف ار،یاخت ضیتفو ری)نظ یاقدامات رهبر میبلکه محصول مستق شود، ینم

 نیشیپ اتیمفقوده در ادب یها از حلقه یکیو فرهنگ،  یرهبر انیرابطه دوطرفه م نی. اشود یشکوفا م زیمعلمان ن یا هحرف

باشد و با فراهم کردن  یمعمار فرهنگ کی دیموفق، با ریکه مد دهد یمر نشان ما نیپژوهش به آن پرداخته است. ا نیاست که ا

 یدر کلاس درس، آمادگ دهیچیپ یاخلاق یها مواجهه با چالش یکه معلمان برا کند نیمداوم، تضم یو بازنگر یریادگیبستر 

 .لازم را دارند

 

 یاخلاق جیاجرا و حصول نتا ندیدر فرآ یرهبر

و  قیدق یبرنامه بلکه بر اجرا یو محتوا نینه تنها بر تدو دیبا رانیتمرکز دارد. مد یاقدامات رهبر ییراگ جهیبر نت ،یینها کد

 شیملموس، مانند افزا جیبه نتا یابیبا هدف دست دینظارت با نیا .(Goldring et al., 2022) آن نظارت کنند ریپذ انطباق

 Johnson) سازمان یداریپا نیتضم ،یهدف اصل تاً،ی. نهاردیجام گان (Li & Wang, 2023) معلمان زهیو انگ یتعهد سازمان

& Smith, 2024b) کیالزامات تئور لیتبد یمرحله به معنا نیدر ا یاست. رهبر ندهینسل آ یاخلاق تیبه ترب یابیو دست 

 یبرنامه درس یدر اجرا نینو یکردهایبا رو افتهی نیآموزان و معلمان است. ا در رفتار دانش یریگ و قابل اندازه یبه اقدامات عمل

 نیا یها افتهیحال،  نیبا ا .(Goldring et al., 2022) دارند، همسو است دیتأک یریپذ بازخورد و انطباق تیکه بر اهم

مستمر است.  حمداوم و اصلا یابیارز ،ییایپو ازمندیبلکه ن ست،ین ستایا ندیفرآ کی ،یاخلاق یکه رهبر دهد یپژوهش نشان م

نگاه  نیها را اصلاح کنند. ا و فرهنگ بازگردند و آن یبه عنوان بازخورد به ابعاد رهبر دیحاصل از اجرا، با جینتا گر،یدبه عبارت 

و اجرا را به  یرا صرفاً به عنوان ورود یاست که رهبر نیشیپ یخط یها نسبت به مدل ینوآور کی ،یو بازخورد یچرخش

 .گرفتند یدر نظر م یعنوان خروج

 

 مفقوده یها و حلقه ینظر یها تنش ها، افتهی تر قیعم نییتب

که  یپژوهش است. در حال اتیموجود در ادب ینظر یها تنش نییو تب ییسنتز، شناسا نیا یدستاوردها نیتر از مهم یکی

 یو سبک رهبر یفرد یها یژگیبر و (Bogler & Somech, 2020 و Shakil & Khan, 2025 مطالعات )مانند یبرخ

 و Hassan & Khan, 2020 ها )مانند از پژوهش گرید یدارند، گروه دیتأک تیموفق یبه عنوان عامل اصل ریمد یاخلاق

Jantzi & Leithwood, 2019) در  کرد،یدو رو نی. اگذارند یآن صحه م یو مشارکت یجمع تیو ماه شده عیتوز یبر رهبر

 کیبلکه در  ستند،ینه تنها متضاد ن کردیدو رو نیکه ا دهد یمسنتز نشان  نیا یها افتهیاما  رسند، ینگاه اول متناقض به نظر م

 یالگو کیحال که خود به عنوان  نیدر ع دیبا ریمد گر،یباشند. به عبارت د گریکدیمکمل  توانند یم مند نهیو زم یبیمدل ترک

فراهم آورد  زیمعلمان را ن به اریاخت ضیو تفو یمشارکت جمع یلازم برا ی، بستر و ساختارها(ی)بعد فرد کند یعمل م یاخلاق

 یها از حلقه گرید یکی ن،یهمچن.شد ییشناسا نیشیحلقه مفقوده در مطالعات پ کیبه عنوان  «بیترک» نی. ا(شده عی)بعد توز

 یاست. در حال یبرنامه درس یو اجرا یفرهنگ سازمان انیم یو بازخورد یپژوهش به آن پرداخته، رابطه تعامل نیمفقوده که ا

 یکه فرهنگ اخلاق دهد یما نشان م یها افتهی رند،یگ یدر نظر م یا نهیزم ریمتغ کیها فرهنگ را به عنوان  از مدل یاریکه بس

 دیو بازتول ردیگ یو معلمان، شکل م ریمد یاقدامات عمل قیاجرا و از طر ندیدر فرآ زیبلکه خود ن گذارد، یم ریتنها بر اجرا تأث نه

پژوهش )شکل  یکه در مدل مفهوم دهد یحوزه ارائه م نیدر ا یاز روابط علّ یرخطیو غ ترایپو یدگاهید نش،یب نی. اشود یم

 .شده است دهیکش ریبه تصو (۲
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 پژوهش یها تیمحدود

 :رندیمد نظر قرار گ ها افتهی ریدر تفس دیمواجه بوده است که با ییها تیبا محدود ،یا پژوهش حاضر، مانند هر مطالعه

انجام شد که ممکن است منجر به از دست رفتن  یسیو انگل یمقالات صرفاً به دو زبان فارس ی: جستجویزبان تیمحدود .۱

 .در نظر گرفته شود یزبان یریسوگ کیبه عنوان  تواند یمسئله م نیها شده باشد. ا زبان ریمطالعات ارزشمند منتشرشده به سا

از مقالات مرتبط که صرفاً به صورت  یکامل برخبه متن  یگسترده، دسترس یجستجو رغم یبه متن کامل: عل یدسترس .۲

 .گذاشته باشد ریتأث ها افتهی تینشد که ممکن است بر جامع سریدر دسترس بودند، م دهیچک

 یرهبر»مانند  یدیکل میشده از مفاه ارائه یاتیعمل فیمقاله نشان داد که تعار ۲۸ ی: بررسیاتیعمل فیتفاوت در تعار .3

را با چالش  ها افتهیو سنتز  بیترک ندیتنوع، فرآ نیدارد. ا یتوجه در مطالعات مختلف، تنوع قابل «یفرهنگ اخلاق»و  «یاخلاق

 .شد فیتعار نیا یساز کپارچهیو  ریتفس هب ریمواجه کرد و پژوهشگر ناگز

کاهش  یبرا انیهمتا یکنندگان و بررس مشارکت ینیمانند بازب ییپژوهشگر: با وجود استفاده از راهبردها یریسوگ .۴

پژوهشگر را به  یرهایو تفس ها فرض شیاز پ ها افتهی یریرپذیهمواره احتمال تأث ،یفیک یها پژوهش یریتفس تیماه ،یریسوگ

 .به صورت شفاف و مستند ارائه شود ریو تفس یکدگذار ندیتلاش شد تا فرآ ،یریسوگ نیکاهش ا یهمراه دارد. برا

 اتشنهادیپ

و  یتحول رهبر کی ازمندیدر مدارس، ن یا اخلاق حرفه یها موفق برنامه یکه اجرا دده یپژوهش نشان م نیا یها افتهی

 :گردد یدر سه سطح ارائه م ریز یشنهادهایاساس، پ نیاست. بر ا یو بازخورد ایبا نگاه پو یسازمان

 

 ()سطح وزارتخانه و ادارات کل آموزش و پرورش یاستیکلان و س یشنهادهایپ (الف

صرف  دیتأک ی: به جاشده عیو توز یفرد یرهبر بیبر ترک دیمدارس با تأک رانیمد نشیآموزش و گز یها مهدر برنا یبازنگر .۱

 ینقش دوگانه خود آماده کنند: هم به عنوان الگو یفایا یرا برا رانیمد دیبا یآموزش یها برنامه کردها،یرو نیاز ا یکیبر 

 یشامل رفتارها یبیترک یها بر اساس شاخص دیبا زین رانیمد یابی. ارزیمشارکت جمع گر لیو هم به عنوان تسه یاخلاق

 .ردیصورت پذ یمشارکت یساختارها جادیو ا یریگ میدر تصم تیبه معلمان، شفاف یده مشارکت زانیم ،یفرد یاخلاق

ژوهش پ نیشده در ا ارائه ی: با استفاده از مدل مفهوم"در آموزش و پرورش ایپو یاخلاق یرهبر یچارچوب مل" نیتدو .۲

داشته  دیفرهنگ و اجرا تأک ،یابعاد رهبر انیم یرخطیو غ یشود که بر روابط بازخورد هیته یسند راهبرد کی، (۲)شکل 

 .روابط ارائه دهد نیا یایپو یابیو ارز شسنج یبرا ییابزارها دیچارچوب با نیباشد. ا

که  ابدی صیتخص یا به گونه دیبا یو انسان یمنابع مال بر بازخورد و اصلاح مستمر: دیبا تأک ینهاد یها منابع و مشوق نیتأم .3

که  یفراهم شود. مدارس (بر بازخورد یمبتن یابینظارت همتا و ارز ،یشیجلسات بازاند ریبازخورد )نظ یها حلقه جادیامکان ا

 .رندیقرار گ ژهیو تیو حما ریکنند، مورد تقد جادیو اجرا ا یبهبود مستمر رهبر یمؤثر برا خوردباز یها ستمیبتوانند س

 

 (ایمدارس )بر اساس مدل پو رانیمد یبرا یاتیعمل یشنهادهایپ (ب

تجسم  شیها یریگ میهم رفتار و تصم دیبا ری: مد"مشارکت گر لیتسه"همزمان با  "اخلاق ینیع یالگو"شدن به  لیتبد .۱

را به معلمان واگذار کند. به  یبرنامه اخلاقاجرا و نظارت بر  تیمسئول ،یکار یها میت لیباشد و هم با تشک یاصول اخلاق یعمل

 اریدهد و اخت لیتشک ایآموزان و اول معلمان، دانش ندگانیرا با حضور نما "اخلاق مدرسه یوراش" تواند یم ریعنوان مثال، مد

 .کند ضیشورا تفو نیمبهم را به ا یدر موارد اخلاق یریگ میتصم

برنامه و  یکند که بازخورد حاصل از اجرا یطراح ییها ستمیس دیبا ریمر: مداصلاح مست یبرا "بازخورد یها حلقه" جادیا .۲

با حضور  "یاخلاق یشیبازاند"مثال، جلسات ماهانه  یها را اصلاح کند. برا و فرهنگ بازگردد و آن یآن، به ابعاد رهبر جینتا

 شده، یآور جمع یاس شواهد و بازخوردهابهبود، بر اس یو راهکارها ییاجرا یها تمام معلمان برگزار شود که در آن، چالش

 .ردیقرار گ یمورد بحث و بررس
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فراهم کند که معلمان بدون ترس از قضاوت،  یبستر دیبا ری: مد"و بازخورد یاخلاق یوگوها گفت یامن برا یفضاها"خلق  .3

به صورت  توانند یفضاها م نیا مطرح کنند. یبرنامه اخلاق یخود را در مورد اجرا یها و بازخوردها چالش ات،یبتوانند تجرب

 .شوند یناشناس طراح شنهاداتیپ یها صندوق ای نینلابحث آ یها گروه ،یررسمیجلسات غ

باشد.  "ساعت درس اخلاق"محدود به  دیبازخورد در تمام ارکان مدرسه: اخلاق نبا یها ستمیو س یاخلاق یها ارزش قیتلف .۴

ارتباط  ،یابیارزش یها روش ،یانضباط نامه نییبازخورد در آ یها ستمیو س یخلاقا یها حاصل کند که ارزش نانیاطم دیبا ریمد

 .کند یابیها را ارز آن یمدرسه بازتاب داشته باشد و به طور مستمر اثربخش یکیزیف یفضا یدر طراح یو حت ایبا اول

 

 معلمان یا توسعه حرفه یبرا ییشنهادهایپ (ج

محور برگزار شود که در آن معلمان با  مهارت یها : کارگاه"بر بازخورد یمبتن یاخلاق عمل" یآموزش یها دوره یطراح .۱

 نیرا تمر یاخلاق یها تیموقع یبرا یعمل یها حل خود، راه اتیدر تجرب یشینقش و بازاند یفایا ،یاستفاده از مطالعه مورد

 .ندیده نمابهبود عملکرد خود استفا یبرا یافتیدر یدهاچگونه از بازخور رندیبگ ادیکنند و 

معلمان،  یها شبکه لیاز تشک تیبا حما رانی: مد"متقابل یریادگیبر  دیمحور با تأک اخلاق یا حرفه یریادگیجامعه " جادیا .۲

 یطراح یا به گونه دیها با شبکه نیسازنده فراهم آورند. ا یو بازخوردها یموفق، منابع آموزش اتیتبادل تجرب یبرا یا نهیزم

 .کمک کنند گریکدیو به بهبود مستمر عملکرد  رندیبگ ادی گریکدی اتیبه صورت متقابل از تجرب ندنشوند که اعضا بتوا

بتوانند به صورت  رانیشود که در آن، معلمان و مد یطراح یدر مدرسه: سازوکار "متقابل یبازخورد اخلاق"کردن  نهینهاد .3

از  یبه عنوان بخش دیبا ندیفرآ نیارائه دهند. ا گریکدیبه  یخلاقاصول ا تیسازنده درباره رعا یمتقابل و محترمانه، بازخوردها

 .لحاظ گردد زین یعملکرد یها یابیو در ارز دشو نهیفرهنگ مدرسه نهاد

 ندهیمطالعات آ یبرا یپژوهش یشنهادهایپ

با استفاده از در مدارس  یآزمون تجرب ازمندیپژوهش، ن نیا یشده: مدل مفهوم ارائه یایمدل پو یو اعتبارسنج یطراح .۱

روابط  ،یمعادلات ساختار یساز مانند مدل ییها با استفاده از روش توانند یم ندهیآ یها است. پژوهش یفیو ک یکم یها روش

 .مورد آزمون قرار دهند (ییو روستا یمتوسطه، مناطق شهر ،یی)ابتدا یآموزش لفمخت یها نهیابعاد مدل را در زم نیب

 توانند یم یقیتطب یها کشورها، پژوهش یمختلف: با توجه به تنوع فرهنگ یها در فرهنگ یقاخلا یرهبر یقیتطب یبررس .۲

 .ندیکمک نما یرهبر یها مدل یساز یرا آشکار کنند و به بوم یاخلاق یرهبر یدر درک و اجرا یفرهنگ یها تفاوت

 یابزارها ریتأث یبررس ،یآموزش یها ی: با گسترش فناوریبازخورد و نظارت اخلاق لیدر تسه یپژوهش در مورد نقش فناور .3

 .باشد ندهیآ یها موضوع پژوهش تواند یم ،یاخلاق یها برنامه یبازخورد و نظارت در اجرا یندهایفرآ لیبر تسه تالیجید

اشاره  زین Al-Qarni (2025) کیستماتیگونه که مرور س : همانیآموز دانش یامدهایبر پ یاخلاق یرهبر ریتأث یبررس .۴

 نیا یبه بررس توانند یم یطول یها مهم است. پژوهش یپژوهش یاز خلاءها یکیآموزان  بر دانش یاخلاق یرهبر راتیأثکرده، ت

 .پردازندبلندمدت ب یزمان یها در بازه راتیتأث

 
 منابع

. ختهیآم یا عهمدارس: مطال یرهبران آموزش یها ابعاد مهارت ییشناسا(. ۱۴۰۲س.ع. ) ،ینیع.ا.، و حس پناه، زدانیف.،  ،یآقاگل

 .۷۸-۵۶، (۱)۱۶ ،یآموزش یها در نظام یزیر و برنامه تیریفصلنامه مد

در  یبرنامه درس یها ینوآور زیآم تیموفق یبر اجرا یاخلاق یاثر رهبر(. ۱۴۰۲م. ) ،یع.، و نور ،یس.ف.، محمد ،یمیابراه

 .3۰-۱۲، (۱۲)3 ،یآموزش تیریمد یها مدارس. فصلنامه پژوهش

 کردیرو کی: یبر ابعاد اخلاق دیدر مدارس با تأک یآموزش یرهبر یساز مدل(. ۱3۹۹س. ) ،یانیز.، و ک ،یح.، هاشم ،یاحمد

 .۱۲۰-۱۰۱، (۱۴)۴ ،یآموزش یرهبر یها . پژوهشیفیک

در تحقق آن.  ریدر مدارس و نقش مد یا اخلاق حرفه یساز ادهیالزامات پ(. ۱3۹۷ن. ) ،یف.، و زارع ،یدریم.، ح ،یجعفر

 .۶۰-۴۵، (۲)۱ ،یکاربرد یزشآمو یرهبر
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. یآن بر جو اخلاق ریو تأث ییخدمتگزار در مدارس ابتدا یرهبر یالگو یطراح(. ۱۴۰3ب. ) ،یدریخ.، و ح ،یع.، زند ،ینیحس

 .۲۷۰-۲۵۰، (3۰)۸ ،یآموزش یرهبر یها پژوهش

معلمان مدارس متوسطه.  یا حرفه یها تیدر توسعه صلاح یاخلاق ینقش رهبر(. ۱۴۰۰ع. ) ،یا.، کاردان، ژ.، و اقبال ،یویخد

 .۶۵-۴۱، (3)۱3 ،یریادگیمجله مطالعات آموزش و 

معلمان آموزش و  یا حرفه یبر توانمندساز محور یریادگی یابعاد مدل رهبر(. ۱۴۰3ز. ) ،ین.، و مراد ،یم.ر.، جبار ،ییرضا

 .۹۵-۷۸، (۱3)3 ،یآموزش تیریمد یها پرورش. فصلنامه پژوهش

 یریادگیفرهنگ  یها ها و مؤلفه شاخص یسنتز پژوه(. ۱۴۰۱م. ) رک،یح.، و ز ،یمهموئ یجم، ع.ا.، مؤمنخ.، ع نژاد، یعیرف

 .۱۷۶-۱۵3، (33)۹ ،ی. فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانیاجتماع ییگرا بر سازنده یمبتن

. ییمعلمان در مدارس ابتدا یا و اخلاق حرفه رانیمد یمعنو یرابطه رهبر(. ۱۴۰۱ح. ) ،ییرزایم.، و م ،یخ.، طالب ،یزند

 .۸۵-۷۰، (۲)۵ ،یکاربرد یآموزش یرهبر

در وزارت  رانیمد یاخلاق یرهبر یها ابعاد و مؤلفه ییشناسا(. ۱۴۰۲ن. ) ان،یم.، و قورچ ،یفرد، م.ح.، محمدداود یسلطان

 .۱۰۲-۸۵، (۴۸)۱۲ ،یو رفتار یورزش تیری. فصلنامه مطالعات مدختهیآم یا آموزش و پرورش: مطالعه

 یاخلاق تیترب یمدارس در راستا رانیمد یآموزش یابعاد رهبر نییتب(. ۱۴۰۱م. ) ،ینیم.ح.، نوبخت، م.، و حس ،یمیسل

 .۷۵-۵۵، (۹)۱ ،یآموزش تیریمد یها آموزان. فصلنامه پژوهش دانش

 تیریمد وهیو ش یترلبر خودکن یجانیبر هوش ه یمبتن یآموزش یرهبر ریتاث(. ۱۴۰۴م.، و اسدزاده، ح. ) ،یدرآمد یفیشر

 .۲۲۲-۲۰۲، (3۴)۹ ،یآموزش یرهبر یها . پژوهشییکلاس در معلمان مقطع ابتدا

برنامه  یاجرا تیفیدر بهبود ک شده عیتوز ینقش رهبر(. ۱۴۰۲ج. ) ،یا.، و قهرمان ز،یکهر یس.، انصار ،یپورانور نیغلامحس

 .۶۲-۴۵، (۲۵)۷ ،یآموزش یرهبر یها پنهان. پژوهش یدرس

. بیمطالعه فراترک کی: یرانیدر مدارس ا یاخلاق یرهبر یها ابعاد و مؤلفه لیفراتحل(. ۱۴۰۴س.م. ) ،ییع.، و رضا ،یعباس

 .۱۵۵-۱3۰، (۲)۱۵ ،یریادگیمجله مطالعات آموزش و 

له . مجیفیمطالعه ک کی: رانیا یدر نظام آموزش یا اخلاق حرفه یها مؤلفه(. ۱3۹۸ف. ) ،یب.، و رستم ،یح.، نوبخت ،یمیکر

 .۱۴۵-۱۲۰، (۱)۱۱ ،یریادگیمطالعات آموزش و 

 یها استیس یو ارتباط آن با اجرا رانیمد یرهبر یها یستگیشا یابیارز(. ۱3۹۸م.ع.، وطنخواه، م.، و مهرجو، پ. ) ،یفیلط

 .۱۰۵-۹۰، (3)۱۲ ،یآموزش یها در نظام یزیر و برنامه تیری. فصلنامه مدیآموزش
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