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Abstract 
 

Background  and  Aim:In modern educational systems, achieving educational objectives through identifying 

behavioral drivers such as transformational leadership and fostering organizational virtues to enhance 

performance carries strategic importance. In this regard, this study was conducted to model the impact of 

transformational leadership on job performance, with organizational virtue acting as a mediator. 

Methods: In terms of purpose and application, this study was descriptive-correlational. The statistical 

population consisted of all 750 primary school teachers in Aslanduz County during the 2025-2026 academic 

year. Based on Cochran’s formula, a sample size of 255 participants was determined and selected using a 

simple random sampling method.To collect the data, standardized questionnaires were employed: the 

Transformational Leadership scale by Bass and Avolio (2000), the Job Performance scale by Patterson 

(1999), and the Organizational Virtue scale by Cameron et al. (2004). Data analysis was performed using 

Pearson correlation coefficient and Structural Equation Modeling (SEM) via SPSS 22 and AMOS 24 software 

packages. 

Results: The findings revealed that transformational leadership has a significant positive direct effect on 

teachers’ job performance, as well as a significant positive direct effect on organizational virtue. Furthermore, 

transformational leadership was found to have a significant positive direct impact on organizational virtue. 

Finally, the analysis revealed that organizational virtue significantly mediates the indirect effect of 

transformational leadership on teachers’ job performance.  

Conclusion: The results indicate that transformational leadership can facilitate the improvement of teachers’ 

job performance by strengthening organizational virtue within the school. In other words, as school principals 

increasingly adopt transformational leadership styles, the organizational climate becomes more positive, 

which in turn leads to improved job performance among teachers. 
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 چکیده

آفرین و بسترسازی برای  های رفتاری مانند رهبری تحول شناسایی محرکتحقق اهداف آموزشی، ، های آموزشی نوین در نظام :و هدف زمینه

های سازمانی جهت بهبود عملکرد آنان، از اهمیت راهبردی برخوردار است. در همین راستا، این پژوهش با هدف مدلسازی تاثیر رهبری  فضیلت

 شد.گری فضیلت سازمانی انجام  آفرین بر عملکرد شغلی با میانجی تحول

معلمان ابتدایی شهرستان  کلیه شامل پژوهش یجامعه آماربود.  همبستگی -توصیفی و از لحاظ روش،  پژوهش از لحاظ هدف،کاربردی :روش

 یتصادف گیری نمونه نفر به روش 255به حجم  ی، نمونه اکوکران اساس فرمولنفر بودند که بر  750به تعداد  1404-1405 یلیدر سال تحص اصلاندوز

 و  (1999پاترسون) عملکرد شغلی، (2000باس و آوولیو) آفرین ری تحولرهب استاندارد های پرسشنامه. جهت گردآوری داده ها از دساده انتخاب ش

 SPSSی در نرم افزارهای معادلات ساختار یو مدل ساز رسونیپ یهمبستگ بضری با ها استفاده شد. داده (،2004کمرون و همکاران) فضیلت سازمانی

 تحلیل شدند. AMOS 24و  22

 فضیلت سازمانیبر  تحول آفرین یرهبر زیو معنادار دارد و نمثبت  میاثر مستق عملکرد شغلی معلمانبر  تحول آفرین یکه رهبرنشان داد  ها یافته :ها یافته 

 دارد.  یو معنادار میرمستقیاثر غ عملکرد شغلی معلمانبر  سازمانیفضیلت  گری یانجیبا م تحول آفرین یرهبر نیدارد. همچن یمثبت و معنادار میاثر مستق

تواند با تقویت فضیلت سازمانی در مدرسه، زمینه بهبود عملکرد شغلی معلمان را فراهم  آفرین می تحول رهبری نتایج نشانگر آن است که :یریگ جهینت

شغلی تر شده و در نتیجه عملکرد  آفرین بیشتری برخوردار باشند، فضای سازمانی مثبت کند. به بیان دیگر، هرچه مدیران مدارس از سبک رهبری تحول

  .یابد معلمان ارتقا می
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DOI:    10.22098/pbeo.2026.20140.1096 

20/08/1404تاریخ دریافت:   

24/09/1404تاریخ پذیرش:   
 

 

 

 

https://doi.org/10.22098/pbeo.2026.20140.1096


 زمستان، 4، شماره 3دوره  
 97-118، صفحات: 1404

 

مجله رفتار مثبت در 
 یآموزش یسازمان ها

Journal of Positive Behavior 

in Educational Organizations 

 

 

 

 مقدمه

های آنان منابع انسانی است که عامل مهمی در موفقیت و پیشرفت هر  ترین سرمایه اند، مهم ها دریافته در دنیای امروز، سازمان

و  1)ارنوتمامی اهداف موردنظر خود دست یابدت سازمان بوده و هیچ سازمانی بدون وجود آن نخواهد توانست به

ها  توانند یک مزیت رقابتی حیاتی را برای سازمان ثبات، نامطمئن، پیچیده و مبهم کارکنان می در این دنیای بی (.2021همکاران،

عملکرد شغلی کارکنان در این شرایط از اهمیت زیادی برخوردار است؛ بر این اساس  .(2021و همکاران،  2دکوپره(دکننفراهم 

هایی نوین برای افزایش عملکرد شغلی و کارایی کارکنان خود هستند، تعاریف زیادی برای واژه  ها در جستجوی روش سازمان

ایی یک فعالیت است که بر اساس اهداف از عملکرد شغلی ارائه شده است. در یک تعریف ساده میتوان گفت، عملکرد نتیجه نه

گیرد، همچنین میتوان آن را به عنوان رفتار فردی تعریف کرد که برای سازمان ارزش ایجاد  شده مورد ارزیابی قرار می قبل تعیین

و  پیشرفت و توسعه هر کشور درگرو سازمان آموزش (.2022و همکاران،  3)لوپزکند میکند و به اهداف سازمان کمک  می

پرورش آن است وعامل حیات آن معلمان هستند، بنابراین ارزشیابی عملکرد معلمان در مدارس به منظور بهبود کیفیت آموزش 

که در عصر حاضر، عملکرد کارکنان در  طوری  به (.2018، 4)فینداواتیو در نهایت توسعه همه جانبه کشور، یک ضرورت است

کنند تا  زیادی می تلاشموفق جهان  های سازمانبهبود محیط کار هست؛ به همین دلیل است که  های لاشرأس بسیاری از ت

عوامل مؤثر بر عملکرد و رفتار کارکنان را شناسایی و مدیریت نمایند و به این توفیق دست یابند که با فراهم کردن این عوامل بر 

 ،یاجتماع یها تحولات گسترده در عرصه (.1398)میرباقری و همکاران،دصورت کمی و کیفی بیفزاین عملکرد کارکنان خود به

 یو متنوع دهیچیپ یها از گذشته با چالش شیب یآموزش یها موجب شده است که نظامنیز  ریاخ یها در دهه یو فناور یاقتصاد

 یاز سازوکارها یبرخوردار ازمندین ،یانسان یروین تیترب ینهادها نیتر عنوان مهم مدارس به ،یطیشرا نیمواجه شوند. در چن

را ارتقا دهند.  یتیو ترب یآموزش یندهایفرا تیفیک ،یطیمح راتییاثربخش هستند تا بتوانند ضمن انطباق با تغ یو رهبر یتیریمد

و پرورش نسل  یدر تحقق اهداف آموزش یاساس ینقش ،ینظام آموزش یانسان هیسرما نیتر عنوان مهم معلمان به ان،یم نیدر ا

 لیتبد یآموزش رانیو مد گذاران استیس یاصل یها تیاز اولو یکیمعلمان به  یعملکرد شغل ودبهب رو، نی. ازاکنند یم فایا ندهیآ

 زانیاست که م یچندبعد یمعلمان مفهوم یعملکرد شغل (.2025، 6و خوری و همکاران 2025، 5لانگ و شیا)شده است 

 س،یتدر تیفیک رینظ یمفهوم شامل ابعاد نی. ادهد ینشان م یا و حرفه یتیترب ،یآموزش فیآنان را در انجام وظا تیموفق

مدرسه است.  یاعضا ریبا سا یآموزان و همکار تعامل با دانش ،یآموزش ینوآور ،یا کلاس درس، مشارکت حرفه تیریمد

است  یشامل ابعاد مختلفاشاره دارد و  یا و حرفه یتیترب ،یآموزش فیآنان در انجام وظا تیموفق زانیمعلمان به م یعملکرد شغل
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ریزی آموزشی، ارزشیابی  به انجام مؤثر وظایف اصلی معلم از جمله تدریس، برنامهکه است  1ای وظیفه عملکردیکی از ابعاد، 

شود و تأثیر مستقیمی بر  ترین شاخص عملکرد معلمان محسوب می یادگیری و مدیریت کلاس درس اشاره دارد. این بعد مهم

شامل  است که 4ای لکرد زمینهعمبعد دیگر،  (.2024، 3و کولی 2024، 2)یو و جانگآموزان دارد کیفیت یادگیری دانش

های مدرسه و حمایت از  رفتارهای داوطلبانه و فراتر از وظایف رسمی مانند همکاری با همکاران، مشارکت در برنامه

و الحمادی و  2025)لیو و همکاران، آموزان است. این بعد نقش مهمی در ارتقای اثربخشی سازمانی مدارس دارد دانش

های تخصصی از طریق  روزرسانی دانش و مهارت به تلاش معلمان برای به است که 5ای توسعه حرفه سوم،بعد  (.2025همکاران، 

های مهم عملکرد معلمان در  ای را یکی از شاخص آموزش، پژوهش و یادگیری مستمر اشاره دارد. مطالعات اخیر توسعه حرفه

نوآوری و ، عملکرد شغلی چهارمبعد  .(2025، 7همکارانو خوری و  2025، 6لانگ و شیا) اند مدارس اثربخش معرفی کرده

های آموزشی و راهبردهای خلاقانه در فرایند  های نوین تدریس، فناوری شامل استفاده از روش است که 8خلاقیت آموزشی

 بر بیشتری تأثیر و برخوردارند بالاتری ای حرفه عملکرد از خلاق معلمان که اند داده نشان ها پژوهش. است یادگیری و یاددهی

     (.2024، 9و کایا 2024دارند)یو و جانگ، آموزان دانش تحصیلی پیشرفت

آموزان  دانش یلیتحص شرفتیو پ یریادگیکه عملکرد مطلوب معلمان نه تنها موجب بهبود  دهد ینشان م دیمطالعات جد

و همکاران،  10سورویتی)کند یم لیتسه زیرا ن یآموزش داریمدارس و تحقق اهداف توسعه پا یکل یبلکه اثربخش شود، یم

برخوردار است.  یا ژهیو گاهیمدارس از جا رانیمد یمعلمان، سبک رهبر یعوامل مختلف مؤثر بر عملکرد شغل انیدر م (.2025

 یو رفتارها زشیها، باورها، انگ بر نگرش یرگذاریتأث قیمعتقدند که رهبران مدارس از طر یآموزش تیریپژوهشگران حوزه مد

 لیبه دل نیآفر تحول یرهبر ان،یم نیکنند. در ا فایعملکرد آنان ا یدر ارتقا یا کننده نیینقش تع توانند یمعلمان، م یا حرفه

از  یکیبه کارکنان، به  یو توجه فرد یذهن کیبخش، تحر الهام زشیانگ ،یاندازساز چشم رینظ ییها یژگیاز و یبرخوردار

فراتر از  نیآفر تحول یرهبر (.2024و جانگ، وی)ت شده اس لیتبد یآموزش یها در سازمان یرهبر یکردهایرو نیتر مهم

کارکنان، آنان را به  یها ها و ارزش مثبت در نگرش راتییتغ جادیا قیو تلاش دارد از طر کند یبر مبادله عمل م یروابط مبتن

 یاز چهار بعد اصل نیآفر تحول یرهبر ،11ویباس و آول هیر اساس نظرب .تعهد و عملکرد سوق دهد زش،یاز انگ یسطوح بالاتر

 انیدر م نیاعتماد، احترام و تحس جادیرهبر در ا ییتوانا زانیبه م است که12ینفوذ آرمانیکی از ابعاد، که  ؛شده است لیتشک

 یها به ارزش یبندیو پا یریپذ تیصداقت، مسئول ،یاخلاق یرفتارها قیاز طر ینفوذ آرمان یاشاره دارد. رهبران دارا روانیپ

برخوردارند،  ییبالا یکه از نفوذ آرمان یرانیمد ،یآموزش یها طی. در محشوند یم لیکارکنان تبد یبرا ییبه الگو ،یسازمان
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کایا، و  2024و همکاران،  1)زادوکعملکرد آنان را فراهم سازند یارتقا نهیداده و زم شیمعلمان را افزا یا اعتماد حرفه توانند یم

و  دیام جادیانداز روشن، ا چشم میرهبر در ترس ییبه توانا است که 2بخش الهام زشیانگ، رهبری تحول آفرین بعد دیگر(. 2024

 زهیاحساس معنا و هدف در کار، انگ جادیبا ا نیآفر به اهداف مشترک اشاره دارد. رهبران تحول یابیدست یکارکنان برا قیتشو

تعهد  ،یا حرفه اقیاشت شیموجب افزا خشب الهام زشیاند که انگ ها نشان داده . پژوهشکنند یم تیکارکنان را تقو یدرون

 است که 4تحریک ذهنیبعد سوم،  (.2024و همکاران،  3و هدایت 2024یو و جانگ، )شود یمعلمان م یو عملکرد شغل یسازمان

آفرین کارکنان را به  جدید اشاره دارد. رهبران تحولهای  به تشویق کارکنان برای تفکر خلاق، نوآوری و حل مسائل از روش

کنند. در مدارس، این بعد نقش مهمی در ارتقای  های سنتی و جستجوی راهکارهای نوآورانه ترغیب می بازنگری در روش

ملاحظه  (. بعد آخر رهبری تحول آفرین،2024د)کایا، کن ای و بهبود عملکرد معلمان ایفا می خلاقیت آموزشی، یادگیری حرفه

آفرین از طریق  های فردی کارکنان اشاره دارد. رهبران تحول ها و تفاوت به توجه رهبر به نیازها، توانایی است که 5یفرد

دهد که ملاحظه  های اخیر نشان می کنند. پژوهش ای آنان را تسهیل می مربیگری، حمایت و توانمندسازی کارکنان، رشد حرفه

 (.2025)لانگ و شیا، مدی و عملکرد معلمان رابطه مثبت و معناداری داردفردی با رضایت شغلی، خودکارآ

کارکنان و  یا از رشد حرفه تیاحساس معنا در کار، حما تیتقو نده،یروشن از آ یانداز چشم میبا ترس نیآفر رهبران تحول 

اند  نشان داده ریاخ یها . پژوهشآورند یرا فراهم م یو سازمان یفرد یاستعدادها ییشکوفا نهیاعتماد و مشارکت، زم یفضا جادیا

 یشغلو عملکرد  ینوآور ت،یخلاق ،یتعهد سازمان ،یخودکارآمد ،یشغل تیرضا رینظ ییرهایبا متغ نیآفر تحول یکه رهبر

اگرچه بخش قابل  ؛ هدایت و همکاران(.2024زادوک و همکاران، ؛ 2025لانگ و شیا، )دارد  یمعلمان رابطه مثبت و معنادار

های جدید حاکی از آن  اند، اما یافته آفرین بر عملکرد کارکنان تأکید داشته ها بر تأثیر مستقیم رهبری تحول از پژوهشتوجهی 

شود. به عبارت دیگر، رهبری  است که این تأثیر غالباً از طریق متغیرهای میانجی و سازوکارهای سازمانی مختلف منتقل می

کرد مطلوب کارکنان نیست، بلکه کیفیت محیط سازمانی و ادراک کارکنان از جو کننده عمل تنهایی تضمین آفرین به تحول

های اخیر  یکی از مفاهیمی که در سال (.2025)الحمادی و همکاران، ردای دا کننده حاکم بر سازمان نیز در این رابطه نقش تعیین

ای از  فضیلت سازمانی به مجموعهزمانی است. گرا را به خود جلب کرده است، فضیلت سا توجه پژوهشگران رفتار سازمانی مثبت

بینی  خوشدارای پنج بعد است که بعد اول آن،  ها و رفتارهای مثبت اخلاقی در سازمان اشاره دارد که ها، ارزش ویژگی

 نیب خوش یها مطلوب سازمان اشاره دارد. سازمان ندهیو آ تیسازمان نسبت به موفق یبه باور مشترک اعضا است که 6سازمانی

است  8اعتماد سازمانی بعد بعدی،(. 2025و همکاران،  7)لیو عملکرد برخوردار هستند دیام زش،یاز انگ یمعمولاً از سطح بالاتر

و تعاملات  یو همکاران است. اعتماد، همکار رانیمد یستگیکارکنان نسبت به صداقت، عدالت و شا نانیاطم زانیم انگریب که

شفقت بعد دیگر فضیلت سازمانی،  (.2023و همکاران،  9هو)شود یمنجر م یداده و به بهبود عملکرد شغل شیسازنده را افزا
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دشوار اشاره دارد. وجود شفقت در  طیدر شرا گریکدیسازمان از  یاعضا تیو حما یبه توجه، همدل است که 1یسازمان

و همکاران،  2چپمن-د)گرانویلشو یمعلمان م یشناخت رفاه روان شیو افزا یشغل یموجب کاهش فرسودگ یآموزش یها طیمح

خطاها  لیاشتباهات و تبد رشیسازمان در پذ ییبه توانا  است که 3یبخشش سازمانبعد چهارم،  (.2025و لی و همکاران،  2024

 شود یکارکنان م یروان تیو امن یسازمان یریادگی ،ینوآور شیموجب افزا یژگیو نیاشاره دارد. ا یریادگی یها به فرصت

عدالت،  ،یسازمان به اصول اخلاق یبندیبه پا است که 4یاخلاق یکپارچگیبعد پنجم فضیلت سازمانی،  (.2021)کمرون، 

اعتماد کارکنان  ،یبا تعهد سازمان یاخلاق یکپارچگیکه  دهد ینشان م دیجد یها اشاره دارد. پژوهش یریپذ تیو مسئول تیشفاف

که ریشه فضیلت سازمانی مفهوم  طور کلی، به (.2025و لی و همکاران،  2024، 5)کیم و پارکرابطه مثبت دارد یو عملکرد شغل

ها برای پرورش فضایل انسانی و ایجاد  نگر و رفتار سازمانی مثبت دارد، بر ظرفیت سازمان شناسی مثبت های روان در نظریه

  (.2021 کمرون،) کند یی کاری سالم و شکوفا تأکید مها محیط

های برخوردار از سطح بالای فضیلت سازمانی، از عملکرد بهتر، تعهد بیشتر کارکنان،  اند که سازمان مطالعات اخیر نشان داده

هایی، کارکنان  تر برخوردار هستند. در چنین سازمان سطح بالاتر اعتماد سازمانی، رضایت شغلی بیشتر و سلامت روانی مطلوب

های سازمانی و انجام فراتر از وظایف رسمی خود  داشته و تمایل بیشتری برای مشارکت در فعالیت احساس ارزشمندی بیشتری

تواند نقش مهمی  های آموزشی نیز فضیلت سازمانی می در محیط (.2025و لی و همکاران،  2023)هو و همکاران، دهند نشان می

آورند که در آن روابط مبتنی بر اعتماد،  حیطی را فراهم میمحور م در ارتقای کیفیت عملکرد معلمان ایفا کند. مدارس فضیلت

شناختی  شود. چنین فضایی نه تنها موجب افزایش رفاه روان احترام متقابل، حمایت اجتماعی و رفتارهای اخلاقی تقویت می

  (.2024کیم و پارک، )دده ای افزایش می ی آموزشی و حرفهها شود، بلکه انگیزه آنان را برای مشارکت در فعالیت معلمان می

کند تا در مورد اینکه چگونه و تحت چه شرایطی کارکنان عملکرد  ایج این پژوهش به سازمان آموزش و پرورش کمک مینت

های  ای در مورد استراتژی سازد تا تصمیمات آگاهانه دهند، بینش بیشتری پیداکرده و سازمان را قادر می بهتری از خود ارائه می

انسانی خود بگیرد؛ بنابراین مدیران مدارس برای بهبود عملکرد معلمان باید سبک رهبری مناسب را اتخاذ و مدیریت منابع 

 .های تأثیرگذار برای تأثیر مناسب بر عملکرد معلمان را به دقت بررسی و کشف کنند مکانیسم

عملکرد  نهی، زمفضیلت سازمانی تیا تقوب تواند یم تحول آفرین یرهبر ایپژوهش حاضر آن است که آ یرو، مسئله اصل نیاز ا 

از سطح  کنند، یم تیفعال تحول آفرین یبا رهبر یطیکه در مح معلمانی ایآ گر،یرا فراهم کند؟ به عبارت د شغلی بهتر معلمان

پرسش نه  نیدارند؟ پاسخ به ا عملکرد شغلی بهتری یبرا یشتریب یآمادگ جهیبرخوردار شده و در نت فضیلت سازمانیاز  یبالاتر

 تیحائز اهم زیآموزش و پرورش ن گذاران استیو س رانیمد یرا پر کند، بلکه برا اتیموجود در ادب یشکاف نظر تواند یتنها م

 یها رساختیبه ز دیبلکه با ست،ین یساختار کاف رییصرف ابلاغ بخشنامه و تغ ،یواقع ولتحقق تح یبرا دهد ینشان م رایاست؛ ز

نقش میانجی در رابطه بین سبک رهبری  فضیلت سازمانیهمچنین با توجه به اینکه   توجه شود. زین یو سبک رهبر فضیلتی

 ایکه آ ستیحال، هنوز مشخص ن نیا اب .در مطالعات قبلی در نظر گرفته نشده است معلمان آفرین و عملکرد شغلی تحول
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در رابطه  یمعنادار یانجینقش م ،یسازمان یو رفتار شهروند یمانند تعهد سازمان ییرهایهمانند متغ تواند یم زین یسازمان لتیفض

 اتیاست که ادب نیپژوهش ا یشکاف اصل گر،ید انی. به بریخ ایکند  فایمعلمان ا یو عملکرد شغل نیآفر تحول یرهبر انیم

عنوان سازوکار  به یسازمان محور لتیفض یتمرکز کرده و کمتر به فضا جیرا یها یانجیم ای میمستق یامدهایبر پ شتریموجود ب

 یمناسب برا یبستر تواند یمحور، م و ارزش یسازمان انسان کیعنوان  است که مدرسه به یدر حال نیپرداخته است. ا کننده نییتب

 بر عملکرد معلمان اثرگذار است. احتمالاً زین لتیفض نیباشد و ا یسازمان لتیفض یریگ شکل

عملکرد شغلی بر  تحول آفرین یرهبر ریتاث یاشاره شده، درصدد است مدلساز یپژوهش حاضر با توجه به خلا پژوهش نیبنابرا

پژوهش پاسخ به  یرو، هدف اصل نیکند. از ا یرا بررس اصلاندوز ستانشهر معلمان نیدر ب فضیلت سازمانی یگر یانجیرا با م

 یرهبر نیدر رابطه ب یانجینقش م کی فضیلت سازمانی ایچگونه است؟ و آ رهایمتغ نیا نیب یدرون طهسوال است که راب نیا

 نه؟ ایدارد  ریز یطبق مدل مفهوم معلمان عملکرد شغلیو  تحول آفرین

 

 های تحقیق فرضیه

 (رهبری تحول آفرین بر عملکرد شغلی معلمان اثر مستقیم دارد.1

 ( رهبری تحول آفرین بر فضیلت سازمانی اثر مستقیم دارد.2

 ( رهبری تحول آفرین از طریق فضیلت سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان اثر غیرمستقیم دارد.3

 پژوهش به شکل زیر ترسیم شده است.باتوجه به مطالب گفته شده در مقدمه و ادبیات پژوهش، مدل مفهومی 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل شماره 
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 پیشینه پژوهش

آفرین مدیران مدارس تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد کاری معلمان  نشان داد که رهبری تحول (،2024)1یو و جانگ مطالعه

  د.شو وجب ارتقای اثربخشی آموزشی میای م دارد و از طریق ایجاد انگیزش و حمایت حرفه

ای،  آوری حرفه آفرین از طریق افزایش رضایت شغلی و تاب رهبری تحول در پژوهشی بر روی معلمان دریافت که ،(2024)2کایا

  د.کن رد آموزشی معلمان را تقویت میخلاقیت و عملک

آفرین رهبران آموزشی موجب افزایش خودکارآمدی جمعی معلمان  نشان دادند که رهبری تحول ،(2024و همکاران) 3زادوک

 .شود های شغلی آنان می و بهبود نگرش

مند خود گزارش کردند که فرهنگ سازمانی نقش میانجی مهمی در رابطه میان  در مرور نظام ،(2024و همکاران) 4چونهویی

آفرین از طریق ایجاد محیط سازمانی مثبت موجب ارتقای  کند و رهبران تحول آفرین و عملکرد معلمان ایفا می رهبری تحول

 .شوند عملکرد می

آفرین همراه با جو سازمانی و انگیزش کاری قادر است بخش قابل  نشان دادند که رهبری تحول ،(2024و همکاران) 5هدایت

 .توجهی از واریانس عملکرد شغلی معلمان را تبیین کند

شناختی، تعهد  ساله نشان دادند که فضیلت سازمانی تأثیر معناداری بر رفاه روان در مطالعه طولی یک ،(2023و همکاران) 6هو

  .عنوان یکی از منابع مهم سرمایه اجتماعی سازمان تلقی شود تواند به عملکرد کارکنان دارد و میسازمانی و 

 هیو سرما یسازمان لتیفض ،یکار شرفتیپ ل،یاص یرهبر ریتاث یبا عنوان بررس ی، در پژوهش(1404و همکاران) یطاهر

و  یکار شرفتیپ   ،یسازمان لتیفض قیاز طر لیاص یکه رهبر دندیرس جینتا نیبه ا ،کارکنان یبر عملکرد شغل یشناخت روان

 دارد. ریکارکنان تاث یبر عملکرد شغل یروانشناخت هیسرما

 یرهبر نیدر رابطه ب یکار اقیو اشت یشغل تیهو یا نقش واسطه یبررس(، در پژوهشی با عنوان 1404رجبی و همکاران)

و  اقیاشت ت،یبا هو نیآفر تحول یرهبر میرتباط مستقرسیدند که ا، به این نتایج در کارکنان یو عملکرد شغل نیآفر تحول

 .مثبت و معنادار است زین یبا عملکرد شغل یشغل اقیو اشت تیهو میرابطه مستق نیمعنادار است و همچن یعملکرد شغل

 یبا تعال یروانشناخت هیو سرما نیتحول آفر یرهبر نیرابطه ب یبا عنوان بررس ی، در پژوهش(1403سواره و همکاران)

 یتعال قیاز طر نیتحول آفر یکه رهبر دندیرس جینتا نی)مورد مطالعه: سازمان آموزش و پرورش شهرستان نقده(، به ایسازمان

 .دارد ریتاث یروانشناخت هیبر سرما یسازمان

 نیبه ا ،زیمتما یاجتماع تیهو کیبه عنوان  یدر عملکرد شغل نیبا عنوان نقش رهبری تحول آفر ی، در پژوهش(1402)یمدن

 یگروه تیفردی و هو زیرا روی تما زیمتمرکز بر گروه و تمرکز بر فرد، اثرات متما نیکه رفتار رهبری تحول آفر دیرس جینتا

 دهد. ینشان م
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گری  آفرین بر عملکرد شغلی اعضای هیئت علمی با میانجی در پژوهشی با عنوان تأثیر رهبری تحول ،(1401)الهی جلالی و روح

آفرین علاوه بر تأثیر مستقیم بر عملکرد شغلی، از طریق افزایش درگیری شغلی نیز  نشان دادند که رهبری تحول ،درگیری شغلی

بر اهمیت متغیرهای میانجی در تبیین رابطه میان رهبری های این پژوهش  شود. یافته موجب ارتقای عملکرد کارکنان می

 .آفرین و عملکرد تأکید دارد تحول

گری یادگیری  آفرین با خلاقیت با میانجی رابطه رهبری تحول در پژوهشی با عنوان ،(1400)آبادی و قنبری شیخی قادری 

آفرین تأثیر مثبت و معناداری بر خلاقیت  نشان دادند که رهبری تحول ،سازمانی بر روی معلمان مدارس متوسطه شهر کرمانشاه

 کند.  معلمان دارد و یادگیری سازمانی نقش میانجی در این رابطه ایفا می

آفرین بر تعهد سازمانی معلمان مدارس متوسطه شهر  در پژوهشی با هدف بررسی تأثیر رهبری تحول ،(1401) و همکاران کریمی

بخش،  آفرین و تمامی ابعاد آن شامل نفوذ آرمانی، انگیزش الهام دریافتند که رهبری تحول ،یانجی رضایت شغلیتهران با نقش م

عنوان متغیر  تحریک ذهنی و ملاحظه فردی تأثیر مثبت و معناداری بر تعهد سازمانی معلمان دارند. همچنین رضایت شغلی به

 .کند میانجی بخشی از این تأثیر را تبیین می

دورة دوم  یها دبیرستان(، در پژوهشی با هدف بررسی تاثیر رهبری تحول آفرین بر عملکرد شغلی دبیران 1399زاده) نوید و شفیع

 .دیمعلمان را بهبود بخش یعملکرد شغل ،یتحول یبا استفاده از رهبر توان یمدریافتند که  ،شهر تهران یمتوســطة مناطق آموزش

معلمان و  یبا عملکرد شغل نیآفر تحول یکه اگرچه رابطه رهبر دهد یپژوهش نشان م و داخلیهای خارجی نهیشیپ یبند جمع

 لتیفض یانجینقش م یاندک یها قرار گرفته است، اما پژوهش یطور جداگانه مورد بررس به یسازمان لتینقش فض نیهمچن

ضرورت انجام پژوهش حاضر را آشکار  یخلأ پژوهش نیاند. ا کرده یمدارس بررس طیدر مح ژهیو رابطه و به نیرا در ا یسازمان

 .سازد یم

 

 پژوهش  روش

کمی، با توجه به هدف از نوع مطالعات کاربردی و از لحاظ شیوه جمع  یپژوهش حاضر با توجه به فلسفه پژوهش، پژوهش

بود.  یابی معادلات ساختاری مدل؛ روش مورد استفاده روش توصیفی و از نوع مطالعات همبستگی و ها آنو تحلیل  ها داده آوری

نفر بودند،که با استفاده از جدول  750به تعداد  1404-1405 یلیدر سال تحص اصلاندوزشهرستان معلمان جامعه پژوهش کلیه 

سنجش  یساده به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار اصل یتصادف یرگی‌نمونه روش به ها‌نفر از آن 255مورگان تعداد  -یکرجس

برای  ؛(2000)1باس و آوولیو آفرین رهیری تحولاز پرسشنامه  نیآفر تحول یسنجش رهبر برای اطلاعات در مطالعه حاضر،

و  3کمرون فضیلت سازمانیپرسشنامه  برای فضیلت سازمانی از و  (1999)2پاترسون عملکرد شغلیعملکرد شغلی از پرسشنامه 

 . استفاده شد (،2004همکاران)

که  ه،یگو 20با استفاده از  (؛2000) ویباس و آوول نیآفر تحول یرهبرپرسشنامه استاندارد  آفرین: پرسشنامه رهبری تحول

 ،یچهار بعد ملاحظه فرد یپرسشنامه دارا نیشود. ا یم یریگ گرفته شده است، اندازه (MLQ)یرهبر یاز پرسشنامه چندعامل

                                                           
1
.Bass  & Avolio 

2
. Patterson 

3
. Cameron 
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از کاملا مخالفم تا کاملا  کرتیل یا نهیپنج گز اسیباشد و براساس مق یم یالهام بخش و نفوذ آرمان زشیانگ ،یذهن ترغیب

توسط اساتید مدیریت آموزشی تأیید  پرسشنامهروایی محتوایی  ،(1400در پژوهش قادری و قنبری ) .شده است میتنظ موافقم

و مطلوب  91/0تا  82/0آلفای کرونباخ برای ابعاد مختلف بین  محاسبه ضریببا  به روش همسانی درونی شد و پایایی آن

، روایی پرسشنامه توسط متخصصان (1401) و همکاران کریمی در مطالعه همچنین .(1400)قادری و قنبری،  اند. کردهگزارش 

 .تأیید شد 88/0پایایی ابزار نیز با آلفای کرونباخ آموزشی تایید شد و 

اســتفاده  (،1999) نپرسشنامة عملکرد شغلی پاترسواز  ای بررسی عملکرد شغلی معلمان نیزبر  پرسشنامه عملکرد شغلی:

از کاملا مخالفم تا کاملا موافقم تنظیم شده است. این پرسشنامه  لیکرتای  پنج گزینهگویه است و با طیف  15شــد که دارای 

در مطالعه کریمی و ای و نوآوری و خلاقیت آموزشی است.  ای، توسعه حرفه ای، عملکرد زمینه دارای چهار بعد عملکرد وظیفه

ید شد و پایایی آن با آلفای (، روایی محتوایی این پرسشنامه از طریق نظر خبرگان حوزه مدیریت آموزشی تأی1401همکاران )

  .گزارش گردید، مطلوب  87/0کرونباخ 

استفاده  (،2004کمرون و همکاران) پرسشنامه فضیلت سازمانیبرای سنجش فضیلت سازمانی از  پرسشنامه فضیلت سازمانی:

 سازمانی، بخشش سازمانی فقتبینی سازمانی، اعتماد سازمانی، ش گویه و پنج بعد اصلی شامل خوش 15. این پرسشنامه دارای شد

 شده است.موافقم تنظیم املا مخالفم تا ک کاملاای لیکرت از  درجه ها بر اساس طیف پنج و یکپارچگی اخلاقی است. پاسخ

روایی محتوایی و سازه این پرسشنامه را تأیید کردند و ضریب آلفای کرونباخ کل ابزار را  ،(2004کامرون و همکاران )

پرسشنامه فضیلت سازمانی با استناد از  (، روایی محتوا به روش کیفی1395در مطالعه درخشان و زندی) .گزارش نمودند94/0

پایایی به روش همسانی درونی با محاسبه ضریب مطلوب گزارش شد. نفر از اساتید و متخصصان حوزه مدیریت آموزشی   5نظر 

 اند. و مطلوب گزارش کرده 90/0را آلفا کرونباخ 
 صورت به که پاسخگو 70 روی بر مدنظر ابزار لذا شد، استفاده نباخوکر آلفای روش از پژوهش ابزار پایایی تعیین جهت

  .شد محاسبه پایایی ضرایب سپس و اجرا بودند شده انتخاب تصادفی

 ضرایب پایایی ابزارهای پژوهش. 1جدول

 نباخوکر آلفای سوالات شماره تعداد متغیرها

 91/0 1-20 20 آفرینرهبری تحول 

 90/0 21-35 15 عملکرد شغلی

 87/0 36-50 15 فضیلت سازمانی 

 

حداقل  دامنه در ابزار پژوهش پایایی ضرایب که آنجا از ،نباخوکر آلفای پایایی ضرایب تحلیل از حاصل نتایج به توجه با

 تکنیک از ابزار روایی تعیین جهت است. برخوردار مناسب پایایی ویژگی از ابزار گفت توان می دارد قرار 95/0تا  80/0
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 هایتکنیک از هاداده تحلیل و تجزیه حاضر، جهت پژوهش روش تجزیه و تحلیل در .شد استفاده تائیدی عاملی تحلیل

 از هاداده توصیفی تحلیل در شد. استفاده زیر بشرح AMOS-24و  SPSS-22آماری  افزارهاینرم از استفاده با و آماری

 آماری هایتکنیک از پژوهش فرضیات آزمون شد. در استفاده معیار وانحراف میانگین هایشاخص فراوانی، توزیع جداول

 .شد استفاده تأییدی مسیر تحلیل و پیرسون همبستگی ضریب

 

 ی پژوهشها یافته

 توصیفی، آمار های از شاخص برخی است. ابتدا شده ذکر پژوهش های داده تحلیل و تجزیه از حاصل نتایج ،بخش این در

 برای صفر مرتبه همبستگی سپس ماتریس است، شده محاسبه پژوهش متغیرهای معیار انحراف و میانگین شامل توزیع فراوانی،

 منظور به ادامه در و شد بررسی ساختاری معادلات یابی مدل های فرض پیش آن، از پس آمده است. دست به کل نمونه

 معادلات ساختاری، یابی مدل آماری روش از استفاده با پژوهش، متغیرهای بین ساختاری روابط ،پیشنهادی آزمون مدل

 است. شده محاسبه

 ها های توصیفی و بررسی نرمال بودن داده شاخص .2جدول 

 انحراف معیار میانگین حداکثر حداقل متغیر
 24/12 45/87 100 20 تحول آفرینرهبری 

 45/7 54/63 75 15 عملکرد شغلی
 35/9 81/69 75 15 فضیلت سازمانی

 

عملکرد ،  24/12و  45/87 تحول آفرینرهبری های متغیربرای دهد میانگین و انحراف معیار  نشان می 2همانطوری که جدول 
 باشد. می 35/9و  81/69، فضیلت سازمانی 45/7و  54/63شغلی 

 پژوهشهای ماتریس همبستگی بین متغیر .3 شماره جدول
 3 2 1 هامتغیر

 77/0** 61/0** - رهبری تحول آفرین -1

 75/0** -  عملکرد شغلی -2

 -   فضیلت سازمانی -3
01/0>P

**  

، رهبری 61/0، عملکرد شغلی معلمانو  تحول آفرینرهبری  یهامتغیربین دهد همبستگی  نشان می 3طوری که جدول همان
 .باشد معنادار می P>01/0 در سطح 75/0، فضیلت سازمانیو  عملکرد شغلی، 77/0، فضیلت سازمانیو  تحول آفرین
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 پژوهش هایمولفه خرده همبستگی بین سماتری :4 شماره جدول

 نفوذ 
 آرمانی

 تحریک  انگیزش
 ذهنی

ملاحظه 
 فردی

 عملکرد
 ای وظیفه

 عملکرد
 ای زمینه

 توسعه
 ای حرفه

 نوآوری
 وخلاقیت

 اعتماد
 سازمانی

 شفقت
 

 خششب
 سازمانی

 خوش
 بینی

 یکپارچگی
 اخلاقی

1 -             
2 **62/0 -            
3 **57/0 **38/0 -           
4 **49/0 **47/0 **82/0 -          
5 **60/0 **71/0 **27/0 **61/0 -         
6 **29/0 **22/0 **37/0 **29/0 **52/0 -        
7 **71/0 **59/0 **64/0 **41/0 **39/0 **20/0 -       
8 **76/0 **37/0 **87/0 **52/0 **53/0 **27/0 **69/0 -      
9 **77/0 **73/0 **59/0 **39/0 **29/0 **31/0 **78/0 **44/0 -     

10 **58/0 **41/0 **74/0 **40/0 **47/0 **21/0 **66/0 **45/0 **78/0 -    
11 **68/0 **71/0 **76/0 **41/0 **53/0 **31/0 **71/0 **53/0 **75/0 **68/0 -   
12 **71/0 **75/0 **79/0 **48/0 **49/0 **28/0 **69/0 **48/0 **71/0 **63/0 **58/0 -  
13 **69/0 **70/0 **84/0 **54/0 **46/0 **24/0 **75/0 **57/0 **81/0 **59/0 **63/0 **67/0 - 

 

 .باشد معنادار می P<01/0 تحقیق ارائه شده است که همه ضرایب در سطحهای همبستگی بین خرده مولفه 4در جدول 

  فرضیه اول: رهبری تحول آفرین بر عملکرد شغلی معلمان اثر مستقیم دارد.
است که  61/0، عملکرد شغلی معلمانو  رهبری تحول آفرین یهامتغیربین دهد همبستگی  نشان می 3طوری که جدول همان

 شود.. بر این اساس فرضیه اول مطالعه حاضر تایید میباشد معنادار می P>01/0 این مقدار در سطح

 دارد. اثر مستقیم ر فضیلت سازمانیب تحول آفرینفرضیه دوم: رهبری 

است که این  77/0، فضیلت سازمانیو  تحول آفرینرهبری  یهامتغیربین دهد همبستگی  نشان می 3طوری که جدول همان
 شود.. بر این اساس فرضیه دوم مطالعه حاضر تایید میباشد معنادار می P>01/0 مقدار در سطح

 های پژوهشهای مربوط به مدل پیشنهادی و فرضیهیافته
فضیلت گری با میانجی تحول آفرینبر اساس رهبری  عملکرد شغلی معلمانارائه مدل برای پیش بینی هدف پژوهش حاضر 

های رگرسیون مورد بررسی فرضقبل از ارزیابی مدل، پیشبود.  ستان اصلاندوزآموزش و پرورش شهر معلماندر بین  سازمانی
استفاده شد که با توجه به قرار گرفتن تمام  p-pها از نمودار قرار گرفت. به همین منظور، برای بررسی نرمال بودن توزیع مانده

 کنند. توزیع نرمال تبعیت میها از نقاط روی نیمساز ربع اول، مشخص شد که داده
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 عملکرد شغلی آفرینرهبری تحول

 فضیلت سازمانی       

**43/0  

**
36/0 

**
63/0 

59/0R2=  

18/0R
2
= 

های لازم، برای ارزیابی مدل پیشنهادی از روش فرضمدل نهایی و اصلاح شده پژوهش: پس از کسب اطمینان از رعایت پیش
ها به لحاظ استفاده شد و به منظور افزایش برازش مدل، مسیرهایی که ضریب آن AMOS-22افزار تحلیل مسیر در محیط نرم

 ؛ نمودار مسیر و ضرایب حاصل از مدل اصلاح شده آورده شده است.2دار بود حذف شد. در شکل آماری غیرمعنی

 

 

 میانجی گری سرمایه روانشناختی . ضرایب استاندارد مدل رهبری اصیل بر فراموشی سازمانی با2شماره شکل 
(، =007/0P< ،43/0β)عملکرد شغلیو  تحول آفرینضرایب مسیر استاندارد بین رهبری های پژوهش همچنین نشان داد که یافته

-( معنی=005/0P< ،63/0β)عملکرد شغلیبا  فضیلت سازمانی(، =006/0P< ،36/0β) فضیلت سازمانیو  تحول آفرینرهبری 

نشان داد که سهم  فضیلت سازمانیداری اثر غیر مستقیم و نقش میانجی های مربوط به آزمون معنیهمچنین یافتهدار است. 
 دار است.( معنی=003/0p) عملکرد شغلی معلمانبر تحول آفرین در رابطه بین رهبری  فضیلت سازمانیگری متغیر واسطه

، برازش مدل با استفاده AMOS-24ها به برنامه با ورود داده پژوهش: های برازندگی مدل و بررسی فرضیهشاخص
کای)نسبت مجذور کای بر درجات آزادی(، شاخص نیکویی ورهای برازندگی، شامل شاخص هنجار شده مجذاز شاخص

شاخص برازندگی  (،CFI)شاخص برازندگی تطبیقی (،AGFI)یافته شاخص نیکویی برازش تعدیل (،GFI)برازش
مورد بررسی قرار گرفت که بر اساس نتایج مندرج در  (RMSEA)و جذر میانگین مجذورات خطای تقریب (IFI)افزایشی
 باشند.ها بیانگر برازش مطلوب مدل میهمه شاخص 5جدول 

 های برازندگی مدل اولیه و مدل نهایی اصلاح شده: شاخص5جدول شماره 

 مدل اصلاح شده مقدار شاخص مقدار شاخص مدل اولیه دامنه مورد قبول شاخص

CMIN/DF 3X2/DF< 08/13 50/0 

CFI 9/0CFI> 84/0 98/0 

AGFI 9/0AGFI> 78/0 99/0 

RMSEA 9/0RMSEA> 14/0 01/0 

IFI 9/0IFI> 81/0 99/0 

CFI 9/0CFI> 80/0 99/0 

 

ضرایب استاندارد اثرات مستقیم، اثرات غیر مستقیم و اثرات کل مدل نهایی .6جدول شماره   
 وابستهمتغیر   

 عملکرد شغلی متغیر مستقل اثر
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 43/0 رهبری تحول آفرین مستقیم
 36/0 فضیلت سازمانیبا واسطه  رهبری تحول آفرین غیر مستقیم

 43/0 رهبری تحول آفرین کل
 63/0 فضیلت سازمانی

 18/0 ضریب تعیین

 عملکرد شغلی معلمانو  تحول آفرین( ضریب مسیر استاندارد بین رهبری 1حاکی از این است که،  6نتایج مندرج در جدول 
موثر بوده است؛  در افزایش عملکرد شغلی رهبری تحول آفریندار است؛ در نتیجه، معنی 007/0است که در سطح  43/0برابر با 

دار است؛ بنابراین معنی 005/0است که در سطح  63/0برابر با  عملکرد شغلیبا  سازمانیفضیلت ( ضریب مسیر استاندارد بین 2
 شده است. عملکرد شغلی افزایشموجب  فضیلت سازمانی

 نقش واسطه ای دارد. عملکرد شغلیو  تحول آفرین، در رابطه بین رهبری سازمانی فضیلتفرضیه سوم: 
با فاصله اطمینان ، (2002)1شراوات و بولگر اندازخودراه های مکررگیریروش نمونهداری اثرات غیرمستقیم از برای تعیین معنی

داری اثرات غیر مستقیم نشان ، نتایج آزمون معنی6جدول اطلاعات گیری اثرات استفاده شد. با توجه به درصدی توزیع نمونه 95
دار ( معنی=004/0p)عملکرد شغلیو  تحول آفریندر راستای رابطه بین رهبری  فضیلت سازمانیگری متغیر داد که سهم واسطه

کند. ای ایفا مینقش واسطه عملکرد شغلیو  رهبری تحول آفریندر رابطه بین  فضیلت سازمانیاست؛ به این صورت که متغیر 
 گیرد.بنابراین فرضیه سوم مطالعه حاضر نیز مورد تایید قرار می

                                                           
1
. Shravat & Bolger 
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 یریگ جهینتبحث و 

پس از  انجام شد.گری فضیلت سازمانی  میانجیمدلسازی تاثیر رهبری تحول آفرین بر عملکرد شغلی با پژوهش حاضر با هدف 

 آمد. ستد هبهای ارزشمندی تجزیه و تحلیل اطلاعات یافته

این یافته دارد.  ، مثبت و معنادارینتایج فرضیه اول مطالعه نشان داد که رهبری تحول آفرین بر عملکرد شغلی معلمان اثر مستقیم 

(، 2024(؛ یو و جانگ)2025(؛ لانگ و شیا)2025خوری و همکاران)(؛ 2025لی و همکاران) خارجی های با نتایج پژوهش

و در  (2018و فینداواتی)(2024)ای(؛ کا2024زادوک و همکاران) (؛2024هدایت و همکاران) ؛(2024چونهویی و همکاران)

و در  همسو  ،(1401) یاله و روح ی( و جلال1400)یو قنبر ی(، قادر1401و همکاران ) یمیکر های سطح داخلی نیز با پژوهش

در . اند آفرین در ارتقای عملکرد شغلی معلمان تأکید کرده که همگی بر نقش مثبت و معنادار رهبری تحول یک راستا است

ها  شود، سازمان ثبات، نامطمئن، پیچیده و مبهم شناخته می های بی در دنیای امروزی که با ویژگیتوان گفت  تبیین این فرضیه می

(. در 2021اند)دکوپره و همکاران،  های انسانی متمرکز شده ریت سرمایهبرای حفظ مزیت رقابتی خود، بیش از پیش بر مدی

کننده در تحقق اهداف آموزشی و توسعه پایدار  ترین سرمایه انسانی، نقشی تعیین های آموزشی، معلمان به عنوان حیاتی نظام

لمان ابعادی چندگانه شامل وظایف (. از آنجا که عملکرد شغلی مع2025؛ لانگ و شیا، 2018کنند)فینداواتی،  کشور ایفا می

و  ؛ لی2024گیرد )یو و جانگ،  بر میای و نوآوری آموزشی را در  ای، توسعه حرفه اصلی تدریس، رفتارهای داوطلبانه و زمینه

های استراتژیک مدیران آموزشی تبدیل شده  (، شناسایی عوامل مؤثر بر ارتقای این عملکرد به یکی از اولویت2025همکاران، 

ها،  تواند از طریق تأثیر بر نگرش ترین عوامل محیطی، می ست. در این میان، سبک رهبری مدیران به عنوان یکی از کلیدیا

آفرین به دلیل ماهیت فراتر از  رهبری تحول ای، مسیر بهبود عملکرد معلمان را هموار سازد. انگیزش و رفتارهای حرفه

آفرین از طریق  ری مستقیم بر ابعاد مختلف عملکرد شغلی معلمان دارد. مدیران تحولگرایی، پتانسیل بالایی برای اثرگذا مبادله

کنند که مستقیماً منجر به افزایش  ای ایجاد می نفوذ آرمانی و الگو بودن در رفتارهای اخلاقی، بستری از اعتماد و احترام حرفه

(. 2025و همکاران،  ؛ لی2024)زادوک و همکاران، گردد می ای و مشارکت در عملکرد زمینه ای تعهد در عملکرد وظیفه

اندازهای روشن و ایجاد معنا در کار، اشتیاق درونی معلمان را  بخش در این سبک رهبری، با ترسیم چشم همچنین، انگیزش الهام

دهد )یو و  ش میای و یادگیری مستمر افزای توسعه حرفه برای دستیابی به اهداف آموزشی تقویت کرده و انگیزه آنان را برای

آفرین، نقش مستقیم در  و ملاحظه فردی در رهبری تحول علاوه بر این، ابعاد تحریک ذهنی (.2025؛ لانگ و شیا، 2024جانگ، 

آفرین با تشویق معلمان به تفکر خلاق و  کنند. رهبران تحول های شغلی معلمان ایفا می ارتقای کیفیت نوآوری و توانمندی

(. همزمان، توجه به 2024آورند )کایا،  نتی، زمینه را برای بروز نوآوری و خلاقیت آموزشی فراهم میهای س بازنگری در روش

و بهبود کلی  فرد هر معلم از طریق مربیگری و حمایت فردی، موجب افزایش خودکارآمدی های منحصربه نیازها و توانمندی

آفرین و ابعاد  افزایی میان ابعاد چهارگانه رهبری تحول ه این هم(. بنابراین، با توجه ب2025)لانگ و شیا، شود عملکرد آنان می

 آفرین اثر مستقیم و مثبتی بر عملکرد شغلی معلمان دارد. شود که رهبری تحول مختلف عملکرد معلمان، استدلال می
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این  دارد. یمثبت و معنادار م،یمستق اثر فضیلت سازمانیبر  تحول آفرین یدوم پژوهش نشان داد که رهبر هیحاصل از فرض جینتا

( و یو و 2024چپمن)-(؛ گرانویل2025(؛ لی و همکاران)2025خوری و همکاران) های نظیر یافته با نتایج پژوهش

تواند  آفرین می اند رهبری تحول همسویی دارد که همگی نشان داده ؛(2024)ایکا و (2024زادوک و همکاران) (؛2024جانگ)

های آموزشی و کاری ارتقا دهد. همچنین در  های سازمانی را در محیط با ایجاد فرهنگ مثبت سازمانی، سطح فضیلت

 (1401الهی) جلالی و روح، (1401(، کریمی و همکاران)1400ری)های قادری و قنب های پژوهش داخلی نیز یافته های پژوهش

گیری  آفرین با بهبود جو سازمانی، افزایش اعتماد و ارتقای روابط انسانی در مدرسه، موجب شکل دهد که رهبری تحول نشان می

در تبیین این فرضیه . شود های مرتبط با فرهنگ اخلاقی و حمایتی در سازمان می رفتارهای مثبت سازمانی و بهبود شاخص

 ها ران شیپ نیاز قدرتمندتر یکیها،  ها و نگرش ارزش رییبر تغ یمبتن یکردیبه عنوان رو نیآفر تحول یرهبر توان گفت که می

 یرفتارها شیبا نما ،یبر بعُد نفوذ آرمان هیبا تک نیآفر است. رهبر تحول یآموزش یها طیدر مح یسازمان یها لتیفض جیترو یبرا

الگو بودن،  نیا(. 2024)زادوک و همکاران، کند یم لیتبد روانیپ یبرا ییخود را به الگو ،یریپذ تیصداقت و مسئول ،یاخلاق

 لیمعلمان تبد یو فرهنگ جمع تیاز هو یفراتر رفته و به بخش یتیریاز سطح دستورات مد یاخلاق یها که ارزش شود یباعث م

امر،  نیشده و ا جادیاعتماد و احترام متقابل ا یفضا کند، یعمل م یسازمان یها به ارزش یبندیبا پا ریمد یوقت ،شود. در واقع

 زشیابعاد انگ ن،یبر ا علاوه .سازد یهمچون صداقت و انصاف را فراهم م یسازمان یها لتیفض یریگ شکل یلازم برا یربنایز

با  نیآفر تحول. رهبران کنند یم عیرا تسر ها لتیفض یساز نهینهاد ندیفرآ ن،یآفر تحول یدر رهبر یبخش و ملاحظه فرد الهام

 نیا(. 2024و جانگ،  وی)زنند یم وندیپ یو اخلاق یانسان یها بخش، اهداف سازمان را با ارزش روشن و الهام یانداز چشم میترس

. نندیبب یو انسان یرسالت اخلاق کیدر قالب  ،یقرارداد فیخود را فراتر از وظا یها تیمعلمان هدف از فعال شود یکار باعث م

 کند یم جادیا یو مهربان تیاز حما یطی(، محی)ملاحظه فرد نمعلما یفرد یها یو توانمند ازهایبه ن ریتوجه مد گر،ید یاز سو

 نیا(. 2025 ا،ی)لانگ و ششود یم لیتبد یسازمان لتیفض کیبه  ،یفرد یها ارج نهادن به تفاوت وکه در آن، رفتار با عدالت 

 مندانه لتیفض یو رفتارها یاصول اخلاق تیها را به رعا کرده و آن تیرا در کارکنان تقو یسطح از توجه، احساس ارزشمند

و  یسنت یها وهیدر ش یمعلمان را به بازنگر نیآفر رهبران تحول ،یذهن کیتحربعد  قیاز طر ت،ینها در .کند یم بیترغ

بلکه  شود، یمنجر م یامر نه تنها به نوآور نیا(. 2024 ا،ی)کاخوانند یآموزش فرا م تیفیبهبود ک یبرا نینو یها راه یجستجو

انجام  یتلاش مستمر برا یعنیدر سازمان خواهد شد؛  یتعال لتِیفضمنجر به  رد،یانجام گ یاخلاق یها اگر در چارچوب ارزش

 یو ارزش ینگرش ،یابعاد رفتار یبر تمام نیآفر تحول یرهبر نکهیبا توجه به ا ن،یشکل ممکن. بنابرا نیتر فیو شر نیکار به بهتر

 جیمعنا در کار و ترو جادیا ماد،اعت تیتقو قیاز طر ،آفرین رهبری تحولاستدلال کرد که  توان یم گذارد، یم ریمعلمان تأث

 در مدارس دارد. یسازمان یها لتیسطح فض یبر ارتقا یمثبت و معنادار م،یاثر مستق ،یاخلاق یرفتار یالگو

عملکرد بر  ،فضیلت سازمانی یگر یانجیبا م تحول آفرین یپژوهش نشان داد که رهبر جیسوم، نتا هیفرض در ادامه با توجه به

و  یل رینظ یخارج یها پژوهش جینتابرخی از با  افتهی نیا دارد. ، مثبت و معناداریمیرمستقیغ ریتاث شغلی معلمان

( و یو 2024(؛ کایا)2024(؛ زادوک و همکاران)2024چپمن و همکاران)-(؛ گرانویل2025خوری و همکاران) (؛2025همکاران)

( و 1400)یو قنبر ی(، قادر1401و همکاران ) یمیکر یها پژوهش یها افتهیبا برخی از  زین یدر سطح داخل و (؛2024و جانگ)

با  ،ینفوذ آرمان بعُد قیاز طر نیآفر تحول یرهبرتوان گفت که  در تبیین این فرضیه می همسو است. ،(1401) یاله و روح یجلال
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 رینظ یسازمان یها لتیفض یریگ شکل یلازم برا یها رساختیها، ز به ارزش یبندیصداقت و پا ،یاخلاق یرفتارها شینما

 یک الگویمدرسه به عنوان  ریکه مد یزمان(. 2024)زادوک و همکاران، سازد یرا فراهم م یریپذ تیاعتماد، احترام و مسئول

خارج شده و به فرهنگ  کیاز حالت تئور یسازمان یها که در آن ارزش شود یم جادیا لتیفض از ییفضا کند، یعمل م یاخلاق

 یرا برا طیشرا محور، لتیو فض یبستر ارزش نیا جادیابتدا با ا نیآفر تحول یرهبر ن،ی. بنابراگردد یم لیمعلمان تبد یرفتار

بهبود ابعاد مختلف عملکرد  یشده، محرک اصل جادیا یسازمان یها لتیفض نیا سپس، .آورد یفراهم م یعملکرد یامدهایپ

است، باعث  نیآفر تحول یمدرسه که حاصل رهبر طیمانند اعتماد و انصاف در مح ییها لتیمعلمان هستند. وجود فض یشغل

اثر ی ا نهیو عملکرد زمی ا فهیوظ لکردبر عم ماًیمستق ت،یامن نیداشته باشند. ا یشتریب یروان تیمعلمان احساس امن شود یم

خود عمل  فیبه وظا یشتریو تعهد ب زهیدر آن حاکم است، با انگ یاخلاق یها لتیکه فض یطیچرا که معلمان در مح گذارد، یم

حاصل از  یانرژ ،یو اجتماع یشناخت روان یروین کیبه عنوان  یلت سازمانیدر واقع، فض(. 2025و همکاران،  ی)لکنند یم

 یرهبر میرمستقیاثر غ ت،ینها در .کند یم تیهدا یا کار و تعاملات حرفه تیفیک یرا به سمت ارتقا نیآفر تحول یرهبر

. رهبر شود یم انینما ،یعمل یها لتیها به فض آن لیو تبد بخش الهام زشیو انگ یذهن کیتحر تیتقو قیاز طر نیآفر تحول

 رام نیکه ا کند یم نهیرا در سازمان نهاد یا حرفه یتعال تحت عنوان یلتی، فضیذهن کیتحرو  یبه نوآور قیبا تشو نیآفر تحول

 قیمعنا و هدف در کار از طر جادیا ن،یهمچن(. 2024 ا،ی)کاگذارد یمعلمان اثر م یآموزش تیو خلاق یبر بعُد نوآور ماًیمستق

بدانند)لانگ و  یفرد لتیارزش و فض کیبلکه  ف،یتکل کیرا نه ی ا توسعه حرفه معلمان شود یبخش، باعث م الهام زشیانگ

 ریمس ،یسازمان یها لتیفض تیو تقو جادیا قیاز طر نیآفر تحول یگرفت که رهبر جهینت توان یماستدلال،  نیبا ا(. 2025 ا،یش

 بر آن دارد. یو معنادار میرمستقیکرده و اثر غ لیمعلمان را تسه یعملکرد شغل یارتقا

رابطه  کیمعلمان، صرفاً  یو عملکرد شغل نیآفر تحول یرهبر انیکه رابطه م دهد یپژوهش حاضر نشان م جیتان، طور کلی هب

 نی. اکند یم فایرا اگری  میانجینقش  یسازمان لتیاست که در آن فض هیو چندلا دهیچیپ یندیبلکه فرآ ست،ین میو مستق یخط

بلکه  ست؛یمعلمان ن یعملکرد بالا نیتضم یبه معنا ن،یآفر تحول یها یژگیبا و یرانیآن است که صرفِ داشتن مد انگریب افتهی

ابتدا با  نیآفر تحول یسازمان نهفته است. رهبر یساختار ارزش یبازساز یآن برا ییدر توانا یسبک رهبر نیا یقدرت واقع

به عنوان  ها، لتیفض نیو سپس ا کند یم نهیرا در بستر مدرسه نهادی زمانسا یها لتیفض زش،یانگ جادیو ا یاخلاق یالگوبردار

. دهند یسوق م یبر رسالت و نوآور یصرف به سمت عملکرد مبتن فیوظا یمحرکه، رفتار معلمان را از حالت اجرا یروین کی

و  یفرهنگ اخلاق تیهمزمان با تقو دیبا یتیریعملکرد معلمان، تمرکز بر ابعاد مد یارتقا یکه برا دهد یامر نشان م نیا

تنها یک متغیر میانجی، بلکه یک سازوکار کلیدی در  ، فضیلت سازمانی نهاز این رو .ردیدر سازمان صورت گ یانسان یها ارزش

 .شود عملکرد شغلی معلمان محسوب میآفرین بر  تبیین اثرگذاری رهبری تحول

و  نیمواجه بوده است. اول شیکم و ب ییها تیبا محدود یمربوط به حوزه علوم انسان یپژوهش ها ریمانند سا زیپژوهش ن نیا

 1404-1405 یلیدر سال تحص اصلاندوز معلمان شهرستان یبود که پژوهش حاضر بر رو نیمطالعه حاضر ا تیمحدود نیمهمتر

به  دنیرس یبود که برا نیدوم در مطالعه حاضر ا تیکرد. محدود اطیاحت دبای ها گروه ریبه سا جیانت میانجام شد و لذا در تعم

امکان وجود دارد  نیاست استفاده شد که ا یو خودگزارش یخودسنج یمهم از پرسشنامه که ابزار های پژوهش و داده های افتهی

 نیشد که در ادر نمونه مورد مطالعه نبا ریمتغ یسطح واقع عرفو م یرواقعیگاها غ جیپاسخ نتا هیهمچون آما یمشکلات لیبه دل
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 یبازه زمان کیمطالعه در  نیامحدودیت سوم پژوهش این است که  .ردیلازم صورت بگ اطیاحت جینتا میدر تعم دیبا زیمورد ن

با  . کرد نییرا به طور قطع در طول زمان تب یمعلول و  روابط علت دهد یها اجازه نم داده یمقطع تیماهو  خاص انجام شده است

 یریپذ میو امکان تعم یرونیاعتبار ب شیجهت افزا یدر مطالعات آت گردد یم شنهادیپژوهش حاضر، پ یها تیتوجه به محدود

کاهش  یبرا ن،یمتفاوت انجام شود. همچن یفرهنگ یها و با بافت ییایتر جغراف گسترده یها اسیمشابه در مق یها پژوهش ها، افتهی

 یکردهایو رو یفیک یها از روش یریگ بهره رها،یاز متغ تر قیبه درک عم یابیو دست یودسنجخ یاز ابزارها یناش یها یریسوگ

مطالعه  یمقطع تیبا توجه به ماه ت،ی. در نهاشود یم هیباشد، توص زین یسازمان یرفتارها میکه شامل مشاهده مستق یچندروشگ

بر  نیآفر تحول یاثرات رهبر یداریو رصد پا یروابط علت و معلول تر قیدق نییتبجهت  یطول یها حاضر، انجام پژوهش

با توجه به همچنین  .رود یحوزه به شمار م نیدر ا یپژوهش یها مختلف، از ضرورت یزمان یها عملکرد معلمان در طول بازه

 شنهادیپ ریز یبهبود عملکرد معلمان، اقدامات کاربرد قیاز طر ینظام آموزش تیفیک یپژوهش حاضر، جهت ارتقا یها افتهی

ملاحظه  زش،یانگ ،یبخش الهام رینظ نیآفر تحول یرهبر یها با تمرکز بر توسعه مهارت دیمدارس با رانینخست، مد: گردد یم

 شود یم شنهادیراستا، پ نیمعلمان فراهم آورند. در هم یدرون زهیتعهد و انگ شیافزا یبرا ایپو یبستر ،یذهن کیو تحر یفرد

آنان را در  یمدارس، توانمند رانیمد یو ضمن خدمت برا یتخصص یها دوره یو اجرا یادارات آموزش و پرورش با طراح

و  جیبا ترو دیبا رانیمد ن،یا علاوه بر کنند. تیتقو یتیحما یها طیمح جادیو ا یاثرگذار رهبر یها وهیش یریکارگ به

در مدرسه  یسازمان یها لتیفض تیبه تقو ،یکپارچگیهمچون اعتماد، احترام، بخشش و  یاخلاق یها ارزش یساز نهینهاد

 ،یدیسازوکار کل کیبلکه به عنوان  دهد، یمعلمان را ارتقا م یروان تینه تنها امن یارزشمند یفضا نیچن جادیبپردازند؛ چرا که ا

  .سازد یآنان را هموار م یبهبود مستمر عملکرد شغل ریمس

 ملاحظات اخلاقی

 قرار آن اجرای مراحل و پژوهش هدف جریان در‌کنندگان گرفته شده است. شرکت تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر

 .از محرمانه بودن اطلاعات خود اطمینان داشتند همچنین‌هاآن. گرفتند

 حامی مالی

 این مقاله هیچگونه حامی مالی نداشته است.

 تعارض منافع

 مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است. ،بنابر اظهار نویسندگان
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