
 پاييز، ٣، شماره ١دوره  
 ٨٥-٩٤، صفحات: ١٤٠٢

 

مجله رفتار مثبت در 
 يآموزش يسازمان ها

Journal of Positive Behavior 
in Educational Organizations 

 

Investigating the mediating role of professional development in the effect 
of spiritual leadership on teachers' organizational development 

Neda Aminfard 1 

 
1.Education employeee of Ardabil province and master student of educational management, Ardabil, Iran  

 
*Corresponding Author: Neda Aminfard, E-mail: ndaamynfrd@gmail.com 

 

Abstract 
 
Background  and  Aim: The purpose of this study is to Investigating the mediating role of professional 
development in the effect of spiritual leadership on teachers' organizational development.  

Methods: The research method used is correlational according to the subject. The statistical population of the 
study included all primary school teachers in Miandoab in 2022-2021 that 210 primary school teachers were 
selected as a sample using the available sampling method. The tool used for data collection is : It includes 
three questionnaires: Spiritual Leadership Fry et al , Ayubia Professional Development , and Locke & 
Crawford Organizational Development Scale, the validity and reliability of which have been approved by 
professors and experts in the field of management and organizations. Data analysis was performed using 
SPSS.16 software and regression and one-sample T method.  

Results: The results of statistical analysis show that the first hypothesis of the research has been confirmed 
and the moderating role of professional development in the effect of spiritual leadership on teachers' 
organizational development is positive and significant. The positive and significant relationship between 
spiritual leadership and professional development and teachers' organizational development has been 
investigated and proven. The hypothesis that a positive relationship between spiritual leadership and 
professional development is also confirmed is also hypothesized.  

Conclusion: According to the results of statistical analysis, it is suggested that in order to achieve a deep 
insight into teachers' spirituality in leadership, empowerment and organizational development, workshops and 
scientific-educational sessions should be held. 
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 معلمان يسازمان يبر توسعه يمعنو يرهبر ريدر تأث ياحرفه يتوسعه يانقش واسطه يبررس

 

  ١فرددا امينن

 
 .رانيا ،لياردب ،يآموزش تيريمد يرشته يو دانشجو ليكارمند آموزش و پرورش استان اردب. ١

  ndaamynfrd@gmail.com :mail-E، رايانامه:  فردنيندا امويسنده مسئول: ن *
 چكيده

 . باشديمعلمان م يسازمان يبر توسعه يمعنو يرهبر ريدر تأث ياحرفه يتوسعه يانقش واسطه ي، بررسمطالعه نيهدف از ا :زمينه و هدف

شهر  ييتدامعلمان مقطع اب يهيپژوهش شامل كل يآمار ي. جامعهباشديم يمورد استفاده با توجه به موضوع از نوع همبستگ قيروش تحق :روش

كه  ي.ابزارشدند در دسترس به عنوان نمونه انتخاب يريبا استفاده از روش نمونه گ يينفراز معلمان مقطع ابتدا ٢١٠بود كه  ١٤٠١-١٤٠٠در سال  اندوآبيم

لاك  يسازمان يتوسعه اسيمق ، يوبيا ياحرفه يتوسعه، و همكاران يفرا يمعنو يرهبر ي، شامل سه پرسشنامهاستها استفاده شدهداده يآورجمع يبرا

ها با استفاده از داده ليحل. تاستها قرار گرفتهو سازمان تيريمد يو متخصصان حوزه دياسات دييآنها مورد تأ ييايو پا ييكه روا باشديم و كرافورد

 .انجام شد يانمونهتك T و ونيو با روش رگرس SPSS.16افزار نرم

 يرهبر ريدر تأث ياحرفه يتوسعه يكنندهليقرار گرفته و نقش تعد دييمورد تأ قياول تحق يهيكه فرض دهدينشان م يآمار يهاليتحل جينتا :هايافته

معلمان  يانسازم يبا توسعه ياحرفه يو توسعه يمعنو يرهبر يبودن رابطه داري. مثبت و معناست داريمعلمان مثبت و معن يسازمان يبر توسعه يمعنو

 . شد دييتأ ياحرفه يو توسعه يمعنو يرهبر نيب يبودن رابطه داريمثبت و معن ،ياهيدر فرض ني. همچنديو به اثبات رس يبررس

و  يسازتوانمند ،يردر رهب تيمعنو در مورد قيعم ينشيمعلمان به ب دنيدر جهت رس شوديم شنهاديپ ،يآمار يهاليتحل جيبا توجه به نتا :يريگجهينت

 .  برگزار شود يآموزش-يعلم يهاها و نشستكارگاه يسازمان يتوسعه

  ياحرفه يتوسعه ،يسازمان يتوسعه ،يمعنو يرهبر :يديكل يهاواژه
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 ٢٦/٠٣/١٤٠٢ :تاريخ دريافت
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. دوراني كه امروز در آن ، از جمله نظام آموزشي ايران ضرورت داردتغيير و تحول در جهت حفظ نشاط و تعادل براي هر نظامي

گيري در مورد آينده ها براي تصميمسازمان، اطلاعات قابل دسترس شود، عصر تغييرات سريع است كه باعث ميقرار داريم

. رفتخواهدنابودي پيش بهها نتواند خود را با تغييرات بيروني سازگار كند، روباشد.در صورتي كه سازمانديگر كاربرد نداشته

همبستگي بالايي دارد كه هاي بيروني هاي قرن بيست و يك  با انطباق آنها با تغيير و دگرگونيدر واقع توسعه و بالندگي سازمان

در واقع با عنايت به اين موضوع كه تغيرات و  ).٢٠٢٠، ١(سانتياگو و كارلوسكندي سازماني را تضمين ميبهبود و توسعه

ها براي اينكه است. سازمانها ايجاد شدهاي نيز در بين سازمان، مزيت رقابتي فشردهاستهاي محيطي سرعت گرفتهدگرگوني

ها و فرآيندهايي را در جهت ارتقاء ، دورهها، بايستي بطور پيوسته برنامهي رقابتي بقاي خود را تضمين كنندر اين عرصهبتوانند د

ي تواند موجبات پيشرفت كيفي و توسعهها ميسازيسازي كاركنان تدارك ببينند كه اين توانمنداي و توانمدي حرفهتوسعه

، توجه به معنويت تواند به تحقق اين امر مهم كمك كند؛ يكي از عوامل سودمندي كه مين راستا. در ايسازماني را فراهم آورد

ها را بايستي با . وجود معنويت در سازمان)١٣٩٦، پور و كوهدشت، عبود؛ به نقل از مهديان٢٠١٣، و همكاران ٢تان(مينباشدمي

. به ي سازماني كاركنان مؤثر است. نقش رهبري معنوي در توسعهمودهاي مديريتي ميسر ناستقرار رهبران معنوي در سمت

گيري از معنويت در كاركنان تحرك و انگيزه ايجاد كرده و با خلق يك پايگاه فرهنگي و آموزشي بر ي بهرهطوري كه بواسطه

، (احمدي و همكارانكندي را فراهم مي، تعهد و انگيزش سازمانوري، بهرههاهاي انساني موجبات ارتقاء توانمنديي ارزشپايه

  .     )١٣٩٦، پور و كوهدشت، عبود؛ به نقل از مهديان١٣٩٠

ها ها و شايستگي، ايجاد و تقويت قابليتي سازماني از جمله مباحث مهم در علم مديريت است كه محور اصلي آنتوسعه

ك بني و نصيري وليباشد(بخش كاركنان سازماني مياثرهاي محيطي و عملكرد درجهت پاسخگويي سازگارانه به محرك

، تحول در سازمان را تسهيل كرد و ها داردي مزيتي كه براي سازماني سازماني بواسطهدر واقع توسعه .)١٣٩٥شايگاني منيع، 

 هاي خود، اهداف و فرآيندهااختار، سهاها بتوانند با ارزيابي خود و محيط به احياي راهبردكند تا سازماناين امكان را فراهم مي

اي تغيير دهد كه سازمان از اعمال تواند فرهنگ سازمان را به گونهي سازماني ميهمچنين توسعه .)١٣٩٥عليمحمدي، (بپردازند

هي ، رفتار و منش گروي اين امرتغييرات در سطوح ابتدايي اهداف به سمت هدايت هدفمند رفتار تغيير جهت دهد كه لازمه

 ). ٢٠٢١، ٣و ژانگ ، واو، هلكولا، علي، كاباداييباشد(گالاناعضاي سازمان و تلاش آنها براي تحقق اهداف سازماني مي

باشد كه تا به حال تعاريف زيادي از آن ارائه گذار بر توسعه و پيشرفت هر سازمان ميهاي تأثيررهبري معنوي از جمله متغير      

ها و ، نگرشهاي كاربرد ارزش؛ در تعريفي رهبري معنوي را بقاي معنوي كاركنان سازمان بواسطه. براي مثالاستشده

ي وجود معنويت در . در واقع لازمه)٢٠٠٨، ٤(آل آركوبيدانند، ميفزايش انگيزش دروني افراد هستندي اهايي كه لازمهرفتار

هاي انساني ي روابط متفابل اجتماعي و ارزش، ايجاد دورنماي يكسان و استوار ساختن فرهنگي بر پايهمديريت و رهبري سازمان

                                                           
1.Santiago & Carlos  
2.Min tan  
3.Gallan , Kabadayi , Ali , Helkkula , Wu & Zhang 
4.Al Arkoubi 
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ي اجتماعي در بين اعضاي ، ظهور علاقهپيامد وجود معنويت در رهبري سازمان .)٢٠٠٨،  ي(آل آركوبباشدبرابر در سازمان مي

هاي معنوي همانند ، مظهر ارزشدهد كه فرد در موقعيت رهبر، رهبري معنوي زماني رخ مي. در واقعبودها خواهدسازمان

 ).٢٠١٢، ١(فراي، ويتوكي و سديلوباشد، قابليت اعتماد و تحسين شده، راستگوييصداقت

. در واقع شودي سازماني مؤسسات آموزشي مياي معلمان از عوامل مؤثر ديگري است كه منجر به توسعهي حرفهتوسعه 

هاي و فراگيري دانش ، تلاش در جهت افزايش كارايي معلمان در امر تدريس مؤثراي در قشر بزرگ معلماني حرفهتوسعه

اي ي حرفهي توسعههابرنامه .)١٣٩٩اسماعيلي، سامري و حسني، (شودمي يافته را شاملسازمانهاي ، افكاري نو و مهارتجديد

، يادگيري و ي تحقق اين امر مهمكند تا بواسطههاي معلمان تأكيد ميو مهارت در معلمان بر محوريت بهبود كيفي دانش

هاي رسمي و غيررسمي كه ؛ يادگيريها و به تبع آنآموزش .)١٣٩٦، (زاهدي و بازرگانآموزان بهبود يابدافزايي دانشدانش

نصيب آنها كرده و باعث گسترده شدن ديد و  هاي جديد را، مهارتكننداي خود دريافت ميي حرفهمعلمان در مسير توسعه

 ). ٢٠١٧، ٢(هانسون، پنينگتون، پروساك و ويلكينسونشودبصيرت معلمان در امر آموزش و تدريس مي

، اهميت و تأثيرگذازي استاي و توسعه در سازمان انجام شدهي حرفه، توسعهي رهبري معنويتحقيقات مختلفي كه در زمينه

با مطالعه  )١٣٩٨تذكري، فيضي، روحي عيسي لو و رسولي (؛ . براي نمونهاستقرار داده اين عوامل بر يكديگر را مورد تأييد

نشان دادند كه » اي و حقوق شهروندي كاركنانبررسي تأثير الگوي توسعه فردي منابع انساني بر عملكرد سازماني، اخلاق حرفه«

توان به پژوهش غفاري و رستم نيا . يا ميالگوي توسعه فردي منابع انساني تاثير مثبتي بر عملكرد سازماني و اخلاق حرفه اي دارد

گزارش نمودند كه ارتباط معني داري بين رهبري معنوي و انگيزش مبتني بر ها را اي اين يافتهره كرد كه طي مطالعهاشا  )١٣٩٦(

ارتباط وضعيت رهبري معنوي در سازمان «با بررسي  )١٣٩٥معنويت با عملكرد سازماني وجود دارد. همچنين سميعي زفرقندي (

همبستگي هاي رهبري معنوي، عشق به نوع دوستي، معناداري در كار، تعهد مطرح نمود كه » ها با توانمندسازي كاركنان

سازماني، چشم اندازسازماني، ايمان به كار، و بازخورد عملكرد با توانمندسازي كاركنان مثبت و معني دار بود و مولفه هاي 

 ، چيكرلاتوان به پژوهش داگلاسيمذكور قابليت پيش بيني توانمندسازي كاركنان را دارد. در خصوص تحقيقات خارجي نيز م

هاي تحقيق آنها نشان داد كه توسعه حرفه اي تاثير مثبتي بر تغييرات سازماني از جمله ) اشاره نمود كه يافته٢٠٢١( ٣و ماروني

لعه ) با مطا٢٠١٩( ٤، شانگ و تانگ، ني، قوودانش سازماني، نگرش ها، همدلي و توانمندسازي معلمان دارد.همچنين وانگ

كه با محوريت ديدگاه انگيزش دروني انجام دادند به اين نتيجه رسيدند كه ارتباط « تاثير رهبري معنوي بر اثربخشي كاركنان«

يري اثربخشي كاركنان پذبينيداري بين رهبري معنوي و اثربخشي كاركنان وجود دارد كه اين همبستگي قابليت پيشمعني

سازماني معلمان  اي و توسعهي حرفههاي آموزشي و تأثيري كه بر توسعهمعنويت در رهبري سازمانبا توجه به اهميت دهد. مي

 يبر توسعه يمعنو يرهبر ريدر تأث ياحرفه يتوسعه يانقش واسطه يدارد و براساس مطالب فوق در اين پژوهش به بررس

  پردازيم .     معلمان مي يسازمان

 هاي تحقيق فرضيه
  :هاي تحقيق به شرح زير خواهد بودفرضيه، ي تحقيقات مذكوراهميت موضوع و بر پايه بر اساس

                                                           
1.Fry, Vitucci &  Cedillo 
2.Hanson, Pennington, Prusak & Wilkinson 
3.Douglass, Chickerella, & Maroney 
4.Wang, Guo, Ni, Shang, & Tang 
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 ازماني دارد.معني داري در رابطه بين رهبري معنوي و توسعه س يكنندهليتوسعه حرفه اي نقش تعد )١

 بين رهبري معنوي با توسعه سازماني رابطه وجود دارد.  )٢

 بين رهبري معنوي با توسعه حرفه ي رابطه وجود دارد.  )٣

 بين توسعه حرفه اي با توسعه سازماني رابطه وجود دارد.  )٤

 : پردازيمي مدل مفهومي تحقيق ميهاي عنوان شده و تحقيقات مذكور به ارائهبا توجه به فرضيه

 
 مدل مفهومي تحقيق –) ١شكل (

 
 روش

ي گردآوري اطلاعات از نوع و براساس شيوه استفاده براساس هدف تحقيق از نوع كاربردي، روش تحقيق مورد در اين پژوهش

. ، اين پژوهش از نوع مقطعي است. همچنين با توجه به سير زماني انجام تحقيقباشد) همبستگي ميتوصيفي (غير آزمايشي

بود. براي تعيين حجم نمونه با  ١٤٠١-١٤٠٠در سال ي معلمان مقطع ابتدايي شهر مياندوآب ي آماري پژوهش شامل كليهجامعه

بنابراين با در نظر  .)١٣٩٧(هومن، استفاده شد ساختاري يابي معادلاتي كلي مربوط به مدل، از قاعدهگرفتن ماهيت مطالعهنظردر

مشاهده به ازاي هر  ١٠مولفه توسعه سازماني) و تعداد  ٧مولفه توسعه حرفه اي و  ٩مولفه رهبري معنوي،  ٥عامل نهان ( ٢١گرفتن 

گيري در دسترس انتخاب ابتدايي با استفاده از روش نمونهنفراز معلمان مقطع  ٢١٠نفر تعيين شد. بنابراين  ٢١٠عامل حجم نمونه 

ها وجود دارد آوري دادههاي گوناگوني كه براي جمعا كيفي با توجه به ابزارها و روشها بصورت كمي ي. توصيف دادهدش

، و )١٣٩٣(اي ايوبيي حرفه) ، توسعه٢٠٠٥، ١(فراي و همكارانهاي رهبري معنويگيرد در اين مطالعه از پرسشنامهصورت مي

 .استشده ) استفاده٢٠٠٠(٢فوردي سازماني لاك و كرامقياس توسعه

 ٢٠نوي داراي طراحي و تنظيم شده است. پرسشنامه رهبري مع ٢٠٠٥ي رهبري معنوي توسط فراي و همكاران در سال پرسشنامه

د. اين لكرد) مي باشمولفه (چشم انداز)، (نوعدوستي)، (عضويت)، (تعهد سازماني)، (بازخورد عم ٥سوال مي باشد و داراي 

نامه ونباخ پرسشاي كرموافق) مي باشد. آلف مخالف؛ مخالف؛ بي نظر؛ موافق كاملاً ه براساس مقياس ليكرت (كاملاًپرسشنام

ي رابتين و همكاران ، به دست آمده است. پايايي ابعاد اين مقياس در پژوهش زارعي م٨٩/٠)، ٢٠٠٥توسط فراي و همكاران (

و بازخورد عملكرد  ٩١/٠، تعهد سازماني ٥٩/٠، عضويت ٧٤/٠به نوعدوستي ، عشق ٧١/٠انداز زير مولفه هاي آن به ترتيب چشم

  .)١٣٩٨زاده، بوده است (به نقل از عباسپور قاضي جهاني و حسين ٨١/٠با 

                                                           
1.Fry 
2.Lok & Crawford 
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بعد  ٩ن مقياس ) تدوين شده است. اي١٣٩٣سوالي است كه توسط ايوبي ( ٤٧اي معلمان ابزاري حرفهي توسعهي پرسشنامه

)، دانش ٥ا ت ١سوالات (دهد. اين ابعاد عبارتنداز: طراحي آموزشي گيري قرار مياي را مورد اندازهحرفهمختلف از توسعه 

)، ارزيابي ٢٧تا  ٢٤)، فناوري آموزشي (٢٣تا  ١٧)، اجراي تدريس (١٦تا  ١٢)، همكاري و تشريك مساعي (١١تا  ٦موضوعي (

). نمره گذاري ٤٧تا  ٤٣() و رشد و بالندگي منابع سازماني ٤٢تا  ٣٨)، محيط يادگيري (٣٧تا  ٣٣)، تحقيق محوري (٣٢تا  ٢٨(

با مطالعه روايي و پايايي  )١٣٩٣مي باشد. ايوبي ( ٥تا بسيار زياد امتياز  ١درجه اي بصورت بسيار كم  ٥مقياس در طيف ليكرت 

راي كل بايي آن را ين پاينمودند. همچن تاييدي بررسي و تاييد مقياس، روايي سازه مقياس را از طريق تحليل عاملي اكتشافي و

 بدست آوردند ٨٤/٠تا  ٧٥/٠و براي ابعاد آن در دامنه  ٩٢/٠مقياس 

مولفه شامل  ٧سوال دارد كه  ٣٥است. اين مقياس تدوين شده ٢٠٠٠ي سازماني توسط لاك و كرافورد در سال مقياس توسعه

و  ٢٧، ٢٦، ٢٤، ٢١)، پاداش (١٨و  ١٧، ١٦، ١٥، ٣نگرش نسبت به تغيير ()، ٢٥و  ١٣، ١٢، ٨، ٥)، رهبري (٢٣، ٦، ٤، ٢، ١هدف (

) مي باشد. نحوه ٣١و  ٢٩، ٢٢، ٢٠، ١٠)، مكانيزم هاي سودمند (٣٤و  ٣٢، ١٤، ٧، ٣)، ساختار (٣٥و  ٣٣، ١٩، ١١، ٩)، روابط (٢٨

. مومني و همكاران ١)١٣٩٩ار و عرفاني، مي باشد (مومني، شعباني به ٥تا  ١درجه اي ليكرت از  ٥نمره گذاري مقياس در طيف 

عاملي اين مقياس را از طريق تحليل عاملي اكتشافي و تاييدي بررسي و تاييد نمودند.  ٧) با بررسي روايي مقياس ساختار ١٣٩٩(

مني و بدست آمده است (مو ٩٤/٠تا  ٧٦/٠و براي مولفه هاي آن در دامنه اي از  ٩٨/٠پايايي اين مقياس براي كل پرسشنامه 

 .)١٣٩٩همكاران، 

 spss.16 به منظور تجزيه و تحليل داده ها از روش هاي توصيفي و استنباطي و مدل يابي معادلات ساختاري با استفاده از برنامه

, Lisrel  .استفاده شد 

 

 

 هايافته
توسعه  وي وداري در رابطه بين رهبري معنعنيم يكنندهليتعداي نقش توسعه حرفه :ي اصليفرضيه

  سازماني دارد.
اي در معلمان مقطع ابتدايي ي حرفهتوسعه يكنندهليي سازماني با توجه به نقش تعدبررسي تاثير رهبري معنوي بر توسعه. ١جدول 

  شهرستان مياندوآب

متغير  
 وابسته

متغيرها
 ي ورودي

ضرايب استاندارد 
 نشده

ضرايب 
استاندارد 

 شده

T Sig F  ميزان
واريانس 

 تبيين شده
بتاي  
غير 

استاندا
رد

خطاي 
 استاندارد

 ضريب بتا

بررسي 
 شرط اول

ي توسعه
 ايحرفه

مقدار 
ثابت 

رهبري 
 معنوي

١٥٥/٣٤
٢٩٣/٠ 

٠٧٦/٣ 
٠٢٦/٠ 

١٠٤/١١ /٤٣٨�

١٩٤/١١ 
٠ /٠٠٠ 
٠ /٠٠٠ 

٠٤٧/١٣٢�

� 
٤٣٨/٠�

 =rتعديل شده 
١٩٠/٠�

                                                           
1 Momeni, Shabanibahar &  Erfani (2020) 



 پاييز، ٣، شماره ١دوره  
 ٨٥-٩٤، صفحات: ١٤٠٢

 

مجله رفتار مثبت در 
 يآموزش يسازمان ها

Journal of Positive Behavior 
in Educational Organizations 

بررسي 
شرط 
 دوم

ي توسعه
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 سازماني 

مقدار 
ثابت 
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معنوي و 

ي توسعه
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٢٠٥/١-
٠١٦/٠ 
١٣١/٠ 

٩٧٢/١ 
٠١٦/٠ 
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٢٦٥/٠�
 �rتعديل شد

�
گذاري سرزندگي تحصيلي بر اشتياق تحصيلي با توجه به نقش )، ضريب تأثير١(هاي آماري و جدولبا توجه به نتايج تحليل

داري در اين فرضيه . همچنين سطح معنيآمده استبدست ٢٦٥/٠(ضريب همبستگي)   تنظيمي تحصيليخود يكنندهليتعد

(تاثيرگذاري) حاصل توان گفت ضريب همبستگيآمده مي. لذا بر اساس نتايج بدستاست ٠ /٠٥تراز باشد كه كممي ٠ /٠٠٠

 وخودتنظيمي تحصيلي تأثير مثبت  يكنندهليتعدبر اشتياق تحصيلي با توجه به نقش  دار است و سرزندگي تحصيليشده معني

  .داري داردمعني

 داري وجود دارد. ي مثبت و معنيي سازماني رابطه) بين رهبري معنوي با توسعهي فرعي اولفرضيه
معلمان مقطع ابتدايي شهرستان ي سازماني در ي بين رهبري معنوي و توسعهبررسي رابطه. ٢جدول 

    مياندوآب

متغير 
 بينپيش

 داريسطح معني  ضريب همبستگي تعداد نمونه ها متغير ملاك

 ٠٠٠/٠ ١٥١/٠ ٢١٠ي سازماني توسعه رهبري معنوي

 ٠٥/٠تر از ) كم٠٠٠/٠(داري آزمون) و با توجه به اينكه سطح معني٢(هاي آماري مندرج در جدول: با توجه به نتايج تحليليافته

 داري وجود دارد.   ي مثبت و معنيي سازماني رابطهتوان گفت فرضية تحقيق پذيرفته شده و بين رهبري معنوي با توسعه. مياست

 داري وجود دارد. ي مثبت و معنياي رابطهي حرفهبين رهبري معنوي و توسعه )ي فرعي دومفرضيه
طع ابتدايي معلمان مقاي در ي حرفهوسعهي بين رهبري معنوي و تبررسي رابطه .٣جدول 

    شهرستان مياندوآب
 سطح معني داري ضريب همبستگي تعداد نمونه ها متغير ملاك بينمتغير پيش

 ٠٠٠/٠ ٤٣٨/٠ ٢١٠ اي  ي حرفهتوسعه رهبري معنوي

 

. است ٠٥/٠تر از ) كم٠٠٠/٠(داري آزمونينكه سطح معنيا) و با توجه به ٣(هاي آماري مندرج در جدولبا توجه به نتايج تحليل

 داري وجود دارد.معنيي مثبت و اي رابطهي حرفهتوان گفت فرضية تحقيق پذيرفته شده و بين رهبري معنوي با توسعهمي

داري وجود دارد. ي مثبت و معنيي سازماني رابطهاي و توسعهي حرفه) بين توسعهي فرعي سومهفرضي
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معلمان مقطع ابتدايي شهرستان اي در ي حرفهاي و توسعهي حرفهي بين توسعهبررسي رابطه. ٤جدول 
    مياندوآب

 سطح معني داري ضريب همبستگي نمونه هاتعداد  متغير ملاك بينمتغير پيش
ي توسعه
 اي حرفه

 ٠٠٠/٠ ٢٦٢/٠ ٢١٠  نيي سازماتوسعه

. است ٠٥/٠تر از ) كم٠٠٠/٠(داري آزمونينكه سطح معنيا) و با توجه به ٤(هاي آماري مندرج در جدولبا توجه به نتايج تحليل

 داري وجود دارد.ي مثبت و معنيي سازماني رابطهاي و توسعهي حرفهبين توسعهتوان گفت فرضية تحقيق پذيرفته شده و مي

 
 يريگجهينتبحث و 

اي در معلمان مقطع ي حرفهتوسعه يكنندهليش تعدي سازماني با توجه به نقي بر توسعه، تاثير رهبري معنوهدف پژوهش حاضر

طه بين معني داري در راب يكنندهلينقش تعد توسعه حرفه اي «با عنوان ي اول پژوهشابتدايي شهرستان مياندوآب بود كه فرضيه

ق حاضر را ضيه از تحقي. مشابه نتايج آزمون اين فرمورد آزمون قرارگرفته و تأييد گرديد» رهبري معنوي و توسعه سازماني دارد.

مشاهده كردكه طي پژوهشي به اين نتيجه رسيدند  )١٣٩٣، زاده و عسگريبه نقل از تقي(همكاران وتوان در پژوهش ضيائي مي

توكلي، نرگسيان و همچنين  .هاي آنها داردي مهارتسازي كاركنان و توسعهداري بر توانمندكه رهبري معنوي تأثير معني

مؤثر و  نقش سازي كاركنان دانشگاهي) در پژوهشي به اين نتيجه رسيدند كه رهبري معنوي در توانمند١٣٨٧( آيباغي اصفهاني

ي ، ارائهي ايجاد انگيزه در معلمانتوانند بواسطه، مييعني مدارسي كه از رهبري معنوي برخوردارند كندداري را ايفا ميمعني

هاي آموزشي هاي سازماني و آموزشي موجبات مشاركت آنها در فعاليتگيريافزايي در تصميماطلاعات به آنها اتخاذ روش هم

 سازي آنها را فراهم كند دو نيز توانمن

داري بين رهبري معنوي و ي فرعي اول تحقيق نشان داد كه همبستگي مثبت و معنيهاي آماري مربوط به فرضيهنتابج تحليل

و نيز  )١٣٩٣(وزيريشاهي و صادق، بابازاده، احمدصيادي ين يافته با نتايج پژوهشاي سازماني معلمان وجود دارد كه توسعه

در طي پژوهشي به اين  )١٣٩٣(و همكارانش يادي. به طوري كه صهمپوشي دارد) ١٣٩٤(زادهآباد و اميريانتحقيق اباذري محمود

 وي سازماني تأثير مثبت گر قابليت يادگيري سازماني بر توسعهنتيجه رسيدند كه رهبري معنوي با توجه به نقش ميانجي

هاي ي سازماني در نمونهدار بين رهبري معنوي و توسعهعنياين پژوهش وجود همبستگي مثبت و م . همچنين درداري داردمعني

ت در محيط كار با ) نيز مشخص شد كه وجود معنوي١٣٩٤( زادهآباد و اميرياندر تحقيق اباذري محمود .آماري به اثبات رسيد

اضر و با . با توجه به اين يافته از تحقيق حهمبستگي بالايي داردي سازماني ، رفتار شهروندي سازماني و توسعهتهعد سازماني

تواند ميزان ، مي، معلماني كه داراي معنويت در محيط كار و تعهد سازماني هستندهاي مشابه مذكورتوجه به نتايج تحقيق

 .ازماني در مدارس را افزايش دهندسي سازماني و رفتار شهروندي توسعه

نيز » اي معلمان وجود داردي حرفهداري بين رهبري معنوي و توسعهي مثبت و معنيرابطه«پژوهش با عنواني فرعي دوم فرضيه

پور و ، عبودهاي آماري مربوط به فرضيه مورد تأييد قرار گرفت كه اين يافته مشابه نتايج تحقيق مهديانطي آزمون

قيقي به اين نتيجه رسيدند كه رهبري معنوي و هوش معنوي با ؛ آنها طي تح. در واقعباشدمي )١٣٩٦(كوهدشتنوروزي

، ، علي اسماعيلي و فلاح؛ به نقل از كفشگر كلامي٢٠١٦(. كونتراسداري وجود داردمعني ي مثبت وسازي معلمان رابطهتوانمند
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ازماني رهبري معنوي و رهبري كند كه از جمله عوامل تأثيرگذار در توانمندسازي كاركنان س) در تحقيقي عنوان مي١٣٩٩

شود كه مي ، پيشنهادنتايج تحقيقات پيشينبا عنايت به و  ضراح از تحقيق يافتهبا توجه به اين ساس ين اابر. باشدخدمتگزار مي

 هاي معنويت در رهبري كلاس يا در رهبري جمعي از معلمان با در نظر گرفتن تغيير و تحولاتمعلمان ضمن توجه به مؤلفه

 .سازي خود را فراهم كنداي و نيز توانمندي حرفهي سازماني واحد آموزشي ، توسعهسازماني موجبات توسعه

ي گيرد و همبستگي قوي بين توسعهتأييد قرار مي هاي آماري انجام شده موردي فرعي پژوهش نيز طبق تحليلسومين فرضيه

مشاهده  )١٣٩٢(توان در نتايج تحقيق مرادي و بيژنييافته از تحقيق حاضر را م.مشابه اين يشدي سازماني ديدهاي و توسعهحرفه

داري با اي همبستگي مثبت و معنيي حرفههاي توسعهكرد. به طوري كه آنها طي پژوهشي به اين نتيجه رسيدند كه مؤلفه

علمان به ديد به منظور رسيدن م ،شودپيشنهاد مي آماريهاي حاصل از تحليلبا توجه به يافته.ي سازماني و كارآفريني داردتوسعه

هاي آموزشي ها و سمينار، برگزاري كارگاهي سازمانياي و توسعهي حرفه، توسعهو نگرشي روشن و جامع از رهبري معنوي

هش قرار داده و با ها مورد پژوسازمان شود كه اين موضوع را در سايري پژوهشي نيز توصيه مي.همچنين در زمينهشودتوصيه مي

 .اي انجام گيردنتايج اين تحقيق مقايسه

جوز . به طوري كه در اين تحقيق اخذ مكه اين تحقيق نيز از اين امر مستثني نيست هر پژوهشي محدوديت خاص خود را دارد

تر شدن لانيهايي بود كه موجب طوجهت پخش پرسشنامه از سازمان آموزش و پرورش شهرستان مياندوآب يكي از چالش

د مشكلاتي بو ها بصورت مجازي يكي ديگر اززمان اتمام پژوهش شد. بعلاوه با توجه به شيوع ويروس كرونا پخش پرسشنامه

 . كردكه در انجام اين تحقيق ايجاد خلل مي
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