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Abstract 
 
Background  and  Aim: The most important factor in the development of the society's education 
system is the existence of motivated and effective teachers. Teachers are the main factor in the 
teaching and learning process and they can guarantee the effectiveness of the country's education 
system by having a high level of motivation, spirit and satisfaction. The purpose of this research is to 
examine the relationship between ethical leadership and work engagement with teacher 
empowerment. 

Methods: This research is applied in terms of descriptive-correlation method. The statistical 
population of the research consists of all male and female elementary school teachers of Khalkhal 
city, numbering 350 people, and 183 people were selected as a sample using the cluster sampling 
method and based on Morgan's table. In order to collect data, three standard questionnaires of ethical 
leadership by Kalshoven et al. (2011), empowerment by Spritzer and Mishra (1997) and work 
engagement by Shoufeli and Salanova (2001) were used. To analyze the data, SPSS and Lisrel 
software were used (conducting confirmatory factor analysis in the research tools standardization 
section). 

Results: The findings show that the correlation coefficient between moral leadership and 
empowerment (r=0.62) and work engagement and empowerment (r=0.61) is significant. Also, the 
standard regression coefficient of ethical leadership is 0.45 and work engagement is 0.40, and these 
two variables explain 51% of the variance of the empowerment variable. 

Conclusion: According to the findings of the research, it is concluded that the variables of ethical 
leadership and work engagement can predict the empowerment of teachers, and with the development 
of the ethical leadership style of managers in educational organizations, the work engagement and 
empowerment of teachers increases. Therefore, it is suggested that managers use ethical leadership 
style in schools to develop the work engagement and empowerment of teachers and thereby improve 
organizational performance. 
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 بررسي رابطه بين رهبري اخلاقي و اشتياق شغلي با توانمندسازي معلمان

 

 ٢فروغي فردين  ،١احدپور ميكائيل

 
 آموزش و پرورش استان اردبيل دبير آموزش و پرورش،.١

 دبير آموزش و پرورش، آموزش و پرورش استان اردبيل. ٢

 amuz@gmail.com1396Mik :ailm-E، رايانامه: احدپور  ميكائيلويسنده مسئول: ن *

 چكيده

 آموزش فرايند اصلي عامل معلمان. است اثربخش و انگيزه با معلمان وجود جامعه، تربيت و تعليم نظام توسعه عامل ترينمهم :زمينه و هدف

 تضمين را كشور پرورش و آموزش نظام گذاريتاثير خاطر، رضايت و روحيه انگيزه، بالاي سطح داشتن با توانندمي و هستند يادگيري و

 .باشدمي معلمان سازي توانمند با شغلي اشتياق و اخلاقي رهبري رابطه بررسي پژوهش اين از هدف كنند.

 و زن معلمان يكليه را پژوهش آماري يجامعه. باشد مي همبستگي - توصيفي روش لحاظ از و كاربردي هدف نظر از پژوهش اين :روش

 مورگان جدول اساس بر و ايخوشه گيرينمونه روش از استفاده با دهندكهمي تشكيل نفر ٣٥٠ تعداد به خلخال شهرستان ابتدائي دوره مرد

 ،)٢٠١١( همكاران و كالشوون اخلاقي رهبري استاندارد يپرسشنامه سه از هاداده گردآوري جهت.  گرديدند انتخاب نمونه عنوان به نفر ١٨٣

  SPSSافزار نرم از هاداده تحليل و تجزيه جهت. شد استفاده) ٢٠٠١( سالانوا و شوفلي شغلي اشتياق و) ١٩٩٧( ميشرا و اسپريتزر سازيتوانمند

 . گرديد استفاده) پژوهشي ابزارهاي هنجاريابي بخش در تأييدي عاملي تحليل انجام(  Lisrel  و

 r ٦١/٠ سازيتوانمند و شغلي اشتياق و  =r ٦٢/٠  سازيانمندتو و اخلاقي رهبري بين همبستگي ضريب  كه دهدمي نشان هايافته :هايافته 

 ٥١متغير دو اين و باشدمي ٤٠/٠ شغلي اشتياق و ٤٥/٠ اخلاقي رهبري استاندارد رگرسيون ضريب همچنين. است معنادار هاآن رابطه و بوده =

 .كنندمي تبيين را توانمندسازي متغير واريانس درصد

 توانمندسازي تواندمي شغلي اشتياق و اخلاقي رهبري متغيرهاي كه شودمي گيري نتيجه چنين پژوهش هايافتهي به توجه با :يريگجهينت

 افزايش معلمان توانمندسازي و شغلي اشتياق آموزشي، هايسازمان در مديران اخلاقي  رهبري سبك توسعه با و كنند بينيپيش را  معلمان

 توسعه معلمان توانمندسازي و شغلي اشتياق تا گيرند كار به مدارس در را اخلاقي رهبري سبك مديران رددگمي پيشنهاد بنابراين.  كندمي پيدا

 .يابد بهبود سازماني عملكرد طريق اين از و يابد

 اخلاقي رهبري توانمندسازي، شغلي، اشتياق :يديكل يهاواژه
DOI:  10.22098/pbeo.2023.11325.1011 
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 مقدمه

 است تحول و تغيير  حال در و سازنده كه است جامعه اجتماعي هايسازمان ثيرگذارترينتأ و ترينمهم از يكي پرورش و آموزش

 سمير طور به كه مختلفي هايسازمان ميان از. است مشخص كاملاً جامعه فرهنگي و اقتصادي اجتماعي، پيشرفت بر آن تأثير و

 اثربخش سازمان يك عنوان به فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، اهداف به دستيابي در هاآموزشگاه هستند، فعال پرورش و آموزش در

 مديران رضايت و خشنودي با  و گردد ايجاد شاد هايمحيط بايد  اهداف اين به رسيدن براي و كنندمي ايفا مهمي نقش اجتماعي

. است اثربخش و انگيزه با معلمان وجود جامعه، تربيت و تعليم نظام توسعه عامل ترينمهم).  ١٣٧٩لي،كاب(  باشد همراه معلمان و

 تاثيرگذاري خاطر، رضايت و روحيه انگيزه، بالاي سطح داشتن با توانندمي و هستند يادگيري و آموزش فرايند اصلي عامل معلمان

 ).١٣٩٢هوشمند، عامل و قراملكي حيصب حاجلو،(كنند تضمين را كشور پرورش و آموزش نظام

 را سازمان هر اساسي هايتوانايي و است رقابتي توانايي اصلي منبع و سرمايه مهمترين و توليد عامل ترينارزش با انساني منابع

 هم به. است معلمان سازيتوانمند حاضر، شرايط در رقابتي توانايي به دستيابي براي راهكارها بهترين از يكي لذا كندمي ايجاد

 و كاري اخلاق آن در و است نيازمند  معلمان توانمندسازي هاي برنامه ي تهيه به انساني منابع بهسازي هاي برنامه در پيوستگي

 معلمان توانمندسازي براي مناسب مدلي تا دارند هابرنامه اين كردن يكنواخت و پيوستگي هم به در مهمي نقش شغلي اشتياق

 رقابتي توانايي به دستيابي براي اصلي راهكارهاي از يكي عنوان به انساني منابع بهبود و آموزش). ١٣٩٧ر،كا تازه( شود فراهم

 و شود گرفته نظر در ايموسسه هر مهم اهداف از يكي عنوان به بايد انساني منابع وريبهره بهبود. شود مي گرفته نظر در سازمانها

. است بزرگي موهبت سازمان هر براي انساني منابع پتانسيل از استفاده. شود تهيه نآ براي صحيح و دقيق ريزيبرنامه يك بايد

 زيردستان كردن قدرتمند فرآيند توانمندسازي. است رقابتي محيط يك در هاسازمان ماندن زنده براي جديد روشي توانمندسازي

. كنند غلبه درماندگي و ناتواني احساس بر و ندبخش بهبود را خود نفس عزت تا شودمي كمك معلمان به فرايند، اين در. است

 توانمند، معلمان با آموزشي هايسازمان). ١٣٩١عباسپور،( كندمي پديدار را زيردستان دروني هايانگيزه معنا اين به توانمندسازي

 در قدرت تقسيم براي راه ترينسالم توانمندسازي. كنند رقابت و شده سازگار متغير شرايط با توانندمي  انگيزه با و ماهر متعهد،

 احساس و شودمي ايجاد افراد در نفس به اعتماد و تعهد غرور، زياد، انرژي اعتماد، قابليت ترتيب اين به. است زيردستان ميان

). ٥٦:١٣٨٨ هروي، بابائي و زاده ايران(  دارد همراه به را عملكرد بهبود سرانجام و يابدمي افزايش سازماني كارهاي در مشاركت

 اين به. شوند درگير بيشتر گذارد،مي تأثير هاآن هايفعاليت بر كه هاييگيريتصميم در تا دهدمي را امكان اين معلمان به همچنين

 مرحله به را هاآن و آورند دست به خوبي هايايده توانندمي كه دهند نشان تا كرد فراهم افراد براي فرصتي توانمي ترتيب،

 ).١٣٩٧ كار، ازتازه نقل به ،٢٨:١٣٩٢ آقايار،( نندبرسا عملياتي

 انساني بالقوه نيروهاي و ذهني ظرفيت دسترس، در فكري منابع از صحيح استفاده عدم مديران، امروز هايچالش تريناهميت با از

 خود هايپتانسيل از ستفادها به قادر مديران و شودنمي استفاده درست معلمان هايقابليت از آموزشي هايسازمان بيشتر در. است

 اين از عواملي اثر بر مدرسه محيط در اما دارند را فعاليت و پردازيايده ابتكار، خلاقيت، توانايي معلمان ديگر، عبارت به. نيستند

 هكاريرا عنوان به را كاركنان توانمندسازي سازماني، بهسازي و مديريت صاحبنظران. شودنمي استفاده درستي به هاتوانمندي

 رويكردهاي از يكي انساني نيروي توانمندسازي معتقدند آنها. گذاردمي تأثير انساني منابع بهبود و عملكرد بر كه اندكرده معرفي

 تغييرات با مواجهه در كنوني مديريت ضروري نياز به جوابي اصل در و گيردمي قرار استفاده مورد سازمانها توسط كه است جديد



مجله رفتار مثبت در  
 يآموزش يسازمان ها

،  ٤ اره، شم١دوره 
، صفحات: ١٤٠٢ زمستان

١-١٨ 

Journal of Positive Behavior 
in Educational Organizations 

 در نوآوري و جديد هايايده پيدايش براي مناسب محيطي و شد همگام محيطي تغييرات با بايد).  ٢٠٠٤، ١لاكين(است فزاينده

 و خلاقيت بروز براي لذا،. كند بروز معلمان خلاقيت تا شود، حاكم مدارس در مناسب فرهنگ و جو بايد. شود ايجاد مدرسه

 هاايده گيرد، صورت كار اين كه هنگامي. شود توجه توانمندسازي هب است لازم تحول، و بهبود يبرنامه يك اجراي و نوآوري

 و يابدمي تسري سازمان بدن در روح يك مانند جديد هايانديشه و افكار اين و شودمي شكوفا آموزشي سازمان در تازه افكار و

 ).١٣٩٧ حجتي،( دهدمي نجات نابودي و ورشكستگي از را آن

 متعهد، توانمند، علمانم با توانندمي مدارس زيرا. است شده كاركنان توانمندسازي به توجه باعث رقابت افزايش و محيطي تحولات

 محيط در معلمان كردن دقدرتمن براي روش ترينسالم توانمندسازي،. كنند رقابت و شوند همگام تغييرات با انگيزه با و مهارت با

 كردن شركت و شود يم ايجاد معلمان در نفس به اعتماد و التزام غرور، زياد، انرژي اعتماد، احساس ترتيب اين به. است كاري

 سازمان فردي، ريوبهره در). ١٣٨٦ جهانگيري،( انجامد مي عملكرد بهبود به سرانجام و يابد مي افزايش سازماني كارهاي در

 و ذاتي نيروهاي ردنك فعال با و كندمي استفاده سازمان پيشرفت براي افراد دروني هايتوانايي و استعدادها تمام از آموزشي

 به رسيدن براي منابع اين مديريت لذا،. كندمي فراهم را سازمان پيشرفت توسعه، و ساخت جهت در انگيز شگفت استعدادهاي

 توجه مورد دسازيتوانمن موضوع با كاركنان هايتوانمندي ارتقاي و رونق توسعه، رشد،  بنابراين. است اساسي مدرسه اهداف

 ).١٣٨٧ زاده، فتحي و طينت پاك از نقل به ،٦٥:١٣٨٦ساجدي،( است گرفته قرار متخصصان و انديشمندان

 با هماهنگي براي نوين مديريت ضروري نياز به دادن جواب براي هاسازمان كه است جديد هايديدگاه از يكي توانمندسازي

 مي كه است مهم چنان آن رقابتي كاري شرايط در معلمان مندسازيتوان). ٢٠٠٤كينلا،(دهندمي قرار استفاده مورد تحول و تغيير

 نصر از نقل به ،٢٠١١:٣٠٠، ٣آمايد ون و ٢دوتينك( باشد داشته همراه به آموزشي سازمان براي را دائمي رقابتي توانايي تواند

 نيروهاي كردن رها معناي به ني،درو انگيزه ايجاد براي نو رويكرد يك عنوان به توانمندسازي،).  ١٣٩٢ همكاران، و اصفهاني

. است معلمان هايشايستگي و هاتوانايي استعدادها، رشد براي لازم هايفرصت و بسترها كردن فراهم همچنين و معلمان دروني

 در تغيير با توانمندسازي. باشند مثبت نگرش داراي خود سازمان و شغل به نسبت كه دهدمي را امكان اين معلمان به بعلاوه،

 با را وظايف انجام براي لازم صلاحيت و توانايي معتقدند آنها كه معني اين به شود،مي آغاز معلمان نگرش و افكار اعتقادات،

 ارزشمندي و معنادار شغلي اهداف هاآن. دارند را شغلي نتايج كنترل و تأثيرگذاري توانايي كه كنندمي احساس و دارند موفقيت

 صدري از نقل به ،١٩٩٢، ٥لاولر و  ٤باون(  گرفت خواهد صورت ايمنصفانه و خوب برخورد آنها با كه ندمعتقد و كنندمي دنبال را

 ).١٣٩٣نوبخت،

  شغلي اشتياق يعني  ديگر يسازه به بايد خود استعداد با و ارزش با گرا، دانش معلمان نگهداشتن پويا براي آموزشي هايسازمان

 چگونه كه است مهم مدارس مديران براي. است معلمان سلامت در مثبت و مهم متغير يك غليش اشتياق. باشند داشته خاصي توجه

 شود مي ايجاد مدرسه معلمان بين اتحاد و پيوستگي هم به كار، به شوق و شور ايجاد با. دهند افزايش را خود معلمان اشتياق ميزان

 معلمان به آموزشي هايسازمان).  ١٣٩٦ طحاني، و حجازي دي،زي كهنسال( دارد همراه به مدرسه و فرد براي را خوب نتايج كه

                                                           
1. Kinlaw 
2. Dewettinck 
3. Van-Ameijde 
4. Bowen 
5. Lowler 



 زمستان، ٤، شماره ١دوره  
 ٦٥-٨١، صفحات: ١٤٠٢

 

مجله رفتار مثبت در 
 يآموزش يسازمان ها

Journal of Positive Behavior 
in Educational Organizations 

 طور به. شوندمي درگير خود كار با دارند زياد اشتياق خود كار به كه كساني. دارند احتياج زياد شغلي اشتياق با و زياد انرژي با

 بر تأكيد با شغلي اشتياق ).١٣٩٧ ي،حجت( دهندمي انجام خوبي به را خود كار و شده خود شغل جذب كاملاً مشتاق معلمان كلي،

 شود فراهم كارمندان براي مطلوب كار يزمينه تا است تلاش در خود، شغل با معلمان احساسات و ذهن كردن درگير براي تلاش

 فزاييا هم معلمان، در شغلي اشتياق ايجاد با. است آموزشي سازمان براي رقابتي توانايي آوردن دست به دنبال به طريق اين از و

 رضايت شامل توانند مي بروندادها اين. دارد سازمان و فرد هر براي خوبي بروندادهاي كه دهدمي رخ ومدرسه معلم بين مثبتي

 افزايش سازماني، تعهد رفتگي، تحليل كاهش و مثبت احساسات شامل رواني و ذهني سلامت مثبت، شغلي هاي نگرش شغلي،

 سطح. باشد خودكارآمدي و شخصي و شغلي منابع آوردن دست به پيشگام، رفتار و فردي ابتكار بهتر، عملكرد دروني، انگيزش

 بازدهي مستعد، نيروهاي نگهداشت خوب، ذهني تصوير: دارد پي در را زير مثبت عواقب نيز مدارس براي شغلي اشتياق بالاي

 نقل به ،٢٠١٠، ٣ليتر ، ٢آلبرت ،١ بيكر( رسد مي پايان به سازمان نفع به نتايج اين ي همه كه عملكرد و خدمات كيفيت يا مالي

  ).١٣٩٣ ازفرياد،

 احترام مورد مدرسه در دارند انتظار معلمان. است رهبري سبك معلمان، توانمندسازي و شغلي اشتياق بر گذار تاثير عوامل از يكي

 از جزئي كه ينا  و نفس به اعتماد درستكاري، صداقت، احساس  بودن، اعتماد قابل دارند دوست معلمان. باشند خوبي درك و

 سازمان مختلف اتبمر در رهبران و كند مي ايجاد را شرايطي چنين كه است فردي رهبر بنابراين. كنند احساس را هستند مدرسه

 نرهبرا اخلاقي ايه كژرفتاري گذشته سالهاي در طرفي از. دارند اخلاقي رفتار و فضا استمرار و پيشرفت در مهمي نقش آموزشي

 سرانجام و است دهش مطرح جهان اخبار در كليسا و دولتي ، اقتصادي سازمانهاي در موضوعات كردن منحرف و نابرابري تبعيض، ،

  ).١٣٩٧ نچشمه،يا سوراني از نقل به ،١٣٩٣ همكاران، و كريمي(  است كرده جلب اخلاقي رهبري طرف به را مردم عموم توجه

 تأكيد) ٢٠١١( ٥هارتگ دن و  ٤كالشوون. است رهبري سبك معلمان، توانمندسازي و  شغلي اشتياق در اثرگذار  عوامل از يكي

 بر كه شود مي گرفته نظر در روندي عنوان به اخلاقي رهبري و دارند را قدرت از استفاده مسئوليت اخلاقي رهبران كه كنند مي

 مولفه. دانستند اخلاقي رفتار مولفه دو را قدرت تقسيم و انصاف آنها. گذارد مي تأثير اهداف به رسيدن در ديگران هاي فعاليت

. كنند مي رفتار مساوات با و منصفانه ديگران با اخلاقي رهبران و شود مي ديده اخلاقي رفتار از مهم شكل يك عنوان به انصاف

 بر را خود اقدامات مسئوليت و دندارن ورزانه غرض اقدامات انجام آنها هستند، صادق و اعتماد قابل دارند، منصفانه انتخاب آنها

 گيري تصميم در تا دهند مي فرصت خود معلمان به اخلاقي رهبران آن در كه است دوم بعد قدرت تقسيم مولفه. گيرند مي عهده

 شود مي باعث قدرت تقسيم و كنندمي توجه معلمان آواي به اخلاقي رهبران. دهند مي  فرا گوش آنها عقايد به و كنند شركت ها

 رفتار در كه است رهبري اخلاقي رفتار از ديگري يجنبه صداقت). ٢٠٠٩ هارتگ، دن كالشوون،( باشند وابسته كمتر هاآن ات

 عمل يجامه را خود هاي وعده اخلاقي رهبران. است همراه شود، انجام بايد آنچه و گويدمي شخص آنچه بين درستكارانه

 و متين زارعي از نقل به ،٢٠٠٦همكاران، و رسيك( نامندمي صداقت را رفتارها اين و كنند اعتماد خود معلمان به و پوشانندمي

  ).١٣٩٤همكاران،

                                                           
1. Bakker 
2. Albert 
3. Leiter 
4. Kalshoven 
5. Den hartog 
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 رهبري نقش اهميت گذشته هايرفتاري كژ كه خصوص به است، هاسازمان از بسياري براي ملزومات تريناصلي از يكي رهبري

 مي دست به را خود پيروان اعتماد اخلاقي رهبران اخلاقي، تاررف طريق از. است داده افزايش را اخلاقي رفتار گيري شكل در

 به و كنند مي استفاده مناسب رفتار تشويق براي ها مجازات و ها پاداش از كنند،مي ابلاغ زيردستان به را اخلاق اهميت آورند،

 گيردكه مي سرچشمه كار اين از اخلاقي رهبري به سازمانها توجه. كنند مي عمل خود پيروان براي نقش اخلاقي مدل عنوان

 براي اخلاقي هاي شاخص ي تهيه به رهبري نوع اين. اند داده نشان را سازمان براي اخلاقي رهبري خوب بروندادهاي تحقيقات

 نرهبرا و مديران مبنا، براين). ٢٠١٠، ١ايلماز(  دارد نياز  آنها رفتار در اخلاقي هاي شناسه درست اجراي و معلمان رفتار مديريت

 منابع توانمندسازي). ٢:١٣٨٧مرادي، پير كياني، پور(  دهند افزايش را معلمان توانايي بايد نقشها، تسهيل و هماهنگي بر علاوه ارشد

 مورد تغييرات با شدن همگام براي حاضر مديريت ضروري نياز رفع براي سازمانها كه است تازه رويكردهاي از يكي انساني

 به دائمي رقابتي توانايي تواند مي و است مهم رقابتي، كار محيط در معلمان توانمندسازي). ٢:٢٠٠٤نلا،كي( دهند مي قرار استفاده

  ). ١٣٩٢ همكاران، و اصفهاني نصر از نقل به ،٣٠٠:٢٠١١آمايد، ون دوتينك،( باشد داشته همراه

 هاي سازمان در. دارند عهده بر را اخلاقي محيط يك ايجاد ي وظيفه آموزشي هاي سازمان كه است باور براين) ١٩٩١(  ٢استارات

 بايد آموزشي سازمانهاي. گذارد مي تأثير نيز تعاملي رفتارهاي و آموزشي محتواي و اهداف بر روزانه هاي فعاليت آموزشي

 در بايد را ياخلاق ارزشهاي دليل، همين به. گردد تبديل دروني اعتقاد به و شده نهادينه اخلاقي امور كه كنند فراهم را موقعيتي

 سازمان در كار ارزشهاي و ها اقدام بايد  آموزشي، هاي سازمان در اخلاق به توجه براي. گرفت نظر در مدارس داخلي فراديد

 است معلمان توانمندسازي و شغلي اشتياق ايجاد در گذار تاثير عوامل از رهبري، سبك و سازماني ساختار. گردد حفظ آموزشي

 اقتصادي، ي توسعه و رشد در پرورش و آموزش سازمان اهميت و  شده ذكر مطالب به توجه با راينبناب).  ١٣٩٥ گوهري،(

 است اهميت حائز بسيار آموزشي سازمانهاي در معلمان شغلي اشتياق و توانمندسازي اخلاقي، رهبري اجتماعي، و سياسي فرهنگي،

 رهبران و مديران اگر همچنين.  سازد قادر خود وظايف انجام رد را آنها و داده افزايش را معلمان كاري اشتياق تواند مي كه

 روبرو بسياري مشكلات با خود آموزشي هايفعاليت انجام در سازمان اين نشوند، گرفته كار به آموزشي سازمانهاي در اخلاقي

 .شود استفاده سازمان در اخلاقي رهبري سبك از كه دارد ضرورت و شد خواهد

 در. دارد وجود رابطه كاركنان توانمندسازي با شغلي ق اشتيا و اخلاقي رهبري بين كه دهد مي نشان شده انجام هاي پژوهش

 اعتماد ميانجيگري شنق با دبيران توانمندسازي بر اخلاقي رهبري تاثيرگذاري بررسي) ١٤٠١( مقامي قايم مهدي پور مهسا پژوهش

 رهبري بين استاندارد رمسي ضريب كه داد نشان استاندارد ضرايب با مسير تحليل نتايج تبريز، پرورش و آموزش٤ ناحيه در سازماني

 سازماني اعتماد و ياخلاق رهبري بين مسير ضريب و است معنادار مستقيم اثر بنابراين باشد، مي ٤٧/٠ سازي توانمند و اخلاقي

 معنادار نيز سازي توانمند و اخلاقي رهبري بين ممستقي غير اثر بنابراين. باشد مي ٦٠/٠سازي توانمند و سازماني اعتماد بين و ٤٣/٠

 شهرستان عشايري هپاي چند معلمان شغلي اشتياق با توانمندسازي و هيجاني هوش بين ارتباط) ١٤٠١( زيوه شكاري بهرنگ.  است

 . دارد وجود يريعشا پايه چند معلمان شغلي اشتياق با سازي توانمند و هيجاني هوش بين مثبت و معنادار رابطه اصلاندوز،

                                                           
1. Yilmaz 
2. Sttarat 
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: مطالعه مورد(  كاركنان سازي توانمند بر شغلي اشتياق و ايحرفه اخلاق تاثير بررسي موضوع با) ١٣٩٧( كار تازه  پژوهش در

 آزاد دانشگاه كاركنان توانمندسازي با شغلي اشتياق و اي حرفه اخلاق بين كه داد نشان نتايج)  اردبيل واحد اسلامي آزاد دانشگاه

 . دارد وجود معنادار و مثبت رابطه اردبيل دواح سلامي

 هيئت اعضاي نوآورانه سازماني جو ميانجي نقش با شغلي اشتياق بر اخلاقي رهبري تاثير پژوهشي در) ١٣٩٧(يانچشمه سوراني 

 نقش به توجه با كه دادند نشان ها يافته و داد قرار  بررسي مورد را) تهران شهر:  مطاله مورد(  تهران شهر آزاد هاي دانشگاه علمي

 اشتياق بر اخلاقي رهبري. دارند داري معني و مثبت تاثير شغلي اشتياق بر آن هاي مولفه و اخلاقي رهبري سازماني، جو ميانجي

 . دارد تاثير نوآورانه سازماني جو بر شغلي اشتياق. دارد تاثير نوآورانه سازماني جو بر اخلاقي رهبري. دارد تاثير شغلي

 روانشناختي، سازي توانمند ميانجي نقش با كاركنان خلاقيت بر اخلاقي رهبري تاثير بررسي عنوان با) ١٣٩٦(نوروزپور پژوهش در

 توانمندسازي ميانجي نقش بررسي. دارد معناداري و مثبت رابطه كاركنان خلاقيت با اخلاقي رهبري كه داد نشان تحقيق نتايج

 كاركنان خلاقيت و اخلاقي رهبري بين رابطه در كه داد نشان گرفت، قرار آزمايش مورد سوبل آزمون از استفاده با كه روانشناختي

 با روانشناختي توانمندسازي  و رواني توانمندسازي و اخلاقي رهبري بين ديگر طرف از. دارد وجود كامل گري واسطه يك

 .دارد وجود معناداري و مثبت رابطه خلاقيت

 اداره كاركنان شغلي اشتياق با سازماني يادگيري و خدمتگزار رهبري سبك بين رابطه بررسي عنوان با) ١٣٩٥( گوهري پژوهش در

 كل اداره در شغلي اشتياق با  سازماني يادگيري و خدمتگزار رهبري سبك بين كه داد نشان نتايج ، سمنان استان استاندارد كل

 . دارد وجود رابطه سمنان استان استاندارد

 پژوهش هاي يافته داد، نشان كاركنان، سازي توانمند و اخلاقي رهبري بين رابطه بررسي عنوان با پژوهشي يط) ١٣٩٣( نوري باقري

 پژوهش در.است كاركنان توانمندسازي و اخلاقي رهبري بين محكمي نسبتاً رابطه و r = ٧٩٧/٠ معنادار و مثبت رابطه از حاكي

 جوانان و ورزش كل ي اداره كاركنان سازي توانمند و اخلاقي بريره بين ي رابطه بررسي موضوع با) ١٣٩٣( نوبخت صدري

 وجود معناداري و مثبت رابطه كاركنان توانمندسازي و اخلاقي رهبري بين كه داد نشان تحقيق هاي يافته شرقي، آذربايجان استان

 . دارد

 نشان هايافته  كاركنان، توانمندسازي و قياخلا رهبري بين رابطه عنوان با) ١٣٩٠( نسب عامري و غضنفري اصفهاني، نصر پژوهش

 با) ١٣٨٨(فر عمادي پژوهش در =٤٨/٠r دارد وجود معناداري و مثبت رابطه كاركنان توانمندسازي و اخلاقي رهبري بين كه داد

 تجزيه آنان، سازيتوانمند با آن يرابطه و مشهد فردوسي دانشگاه كاركنان ديدگاه از مديران اخلاقي رهبري سبك بررسي عنوان

 توانمندسازي نمرات. ندارد تفاوت ميانگين با تحقيق جامعه در مديران اخلاقي رهبري سبك نمره كه داد نشان هاداده تحليل و

 .دارد وجود معنادار و مثبت رابطه كاركنان توانمندسازي و اخلاقي رهبري سبك نمره بين. است متوسط حد از بالاتر نيز كارمندان

 هايفرصت كردن فراهم با مديران كه دهدمي نشان نتايج مدارس، مديران نقش: معلمان توانمندسازي) ٢٠١٧( يلديز ن،اوزكا بالير، 

 خوب ارتباط ايجاد و اعتماد اصول اساس بر روابط برقراري مدارس، كردن ترجذاب ها، آن وضعيت بهبود مشترك، گيريتصميم

 شده انجام آموزشي غير هايسازمان در گرفته انجام هايپژوهش كه اين به توجه با. دانكرده توانمند را معلمان اين معلمان، بين

 فرضيه  :دهد قرار بررسي مورد را زير هايفرضيه دارد سعي محقق بنابراين است، ناكافي زمينه اين در ها آن هايپژوهش و است

 را معلمان توانمندسازي تواند مي شغلي اشتياق:  دوم فرضيه .كند بينيپيش را معلمان توانمندسازي تواند مي اخلاقي رهبري: اول

  .كند بينيپيش
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 روش

 زن آموزگاران ي كليه را پژوهش آماري جامعه. است همبستگي پژوهش، روش لحاظ از و كاربردي هدف، نظر از پژوهش اين

 گيري نمونه روش  از استفاده با پژوهش يآمار نمونه. دهند مي نفرتشكيل ٣٥٠ تعداد به خلخال شهرستان ابتدايي مقطع مرد و

 پرسشنامه چهار از ها داده آوري جمع جهت پژوهش اين در. شدند انتخاب نفر ١٨٣ تعداد به  مورگان جدول اساس بر و  اي خوشه

 :است شده استفاده زير مشخصات با

 اخلاقي رهنمودهاي قدرت، تسهيم ، قتصدا بعد چهار در و است گويه ٢٣ شامل) ٢٠١١( كالشوون  اخلاقي رهبري پرسشنامه-١

 موافق "كاملا تا مخالف "كاملا طيف و ليكرت نوع از و اي گزينه٥ آن پاسخگويي طيف. سنجد مي را اخلاقي رهبري ، انصاف و

 حاضر پژوهش در اخلاقي رهبري پرسشنامه كل پايايي ضريب. باشد مي ٩٧/٠ پرسشنامه اين پايايي ضريب و گيرد مي بر در را

 بالاتر بتا ضريب مقادير كه شد استفاده دوم و اول مرتبه تاييدي عاملي تحليل از پرسشنامه روايي بررسي براي. آمد دست به ٩٤/٠

 = ٨١/١ ،RMSEA =٠٦٧/٠ مدل، برازش نيكويي هاي شاخص همچنين بودند، ٩٦/١ از بالاتر t-value مقادير و ٣/٠ از

CMIN= ٩٣/٠ شده، بهنجار دو خي GFI=، ٠=/٩٠ AGFI، ٠=/٩٩ CFIاست پرسشنامه مناسب روايي دهنده نشان. 

. است كاركنان توانمندسازي سنجش آن هدف و است گويه ١٥ شامل كه) ١٩٩٧( ميشرا و اسپريتزر سازي توانمند پرسشنامه-٢

 اين پايايي ريبض و گيرد مي بر در را موافق "كاملا تا مخالف"كاملا طيف و ليكرت نوع از و اي گزينه٥ آن پاسخگويي طيف

 روايي بررسي براي. آمد دست به ٨٨/٠ حاضر پژوهش در سازي توانمند پرسشنامه كل پايايي ضريب. باشد مي ٩٢/٠ پرسشنامه

 ٩٦/١ از بالاتر t-value مقادير و ٣/٠ از بالاتر بتا ضريب مقادير كه شد استفاده دوم و اول مرتبه تاييدي عاملي تحليل از پرسشنامه

 =٩٨/٠ ،AGFI =٩٠/٠ ،GFI =٩٦/٠ ، CMIN=٢٥/٢،= RMSEA ٠٨٣/٠ مدل، برازش نيكويي هاي شاخص نينهمچ بودند،

CFIاست پرسشنامه مناسب روايي دهنده نشان. 

 ليكرت نوع از و اي گزينه ٥ آن پاسخگويي طيف و است گويه ١٧ شامل كه) ٢٠٠١( شوفلي و سالانوا شغلي اشتياق پرسشنامه-٣

 ضريب و باشد مي جذب و خود وقف قدرت، ابعاد داراي پرسشنامه اين. گيرد مي بر در را موافق "كاملا ات مخالف "كاملا طيف و

 بررسي براي. آمد دست به ٩٢/٠ پژوهش اين در شغلي اشتياق پرسشنامه كل پايايي ضريب. باشد مي ٩٢/٠ پرسشنامه اين پايايي

 بالاتر t-value مقادير و ٣/٠ از بالاتر بتا ضريب مقادير كه شد استفاده دوم و اول مرتبه تاييدي عاملي تحليل از پرسشنامه روايي

 =٩٠/٠ ،GFI =٩٧/٠ ، = CMIN ٦٩/٢ ،=RMSEA ٠٩٦/٠ مدل، برازش نيكويي هاي شاخص همچنين بودند، ٩٦/١ از

AGFI، ٩٢/٠= CFIاست پرسشنامه مناسب روايي دهنده نشان. 

 با همچنين و دوم و اول مرتبه تاييدي عاملي تحليل از استفاده با سازه روايي و حتوام و ظاهري روايي طريق از هاپرسشنامه روايي

 هايشاخص از هاداده تحليل و تجزيه براي. شد انجام اساتيد نظر و گرفته صورت پرسشنامه اين با كه قبلي تحقيقات از استفاده

 عاملي تحليل انجام( ليزرل افزار نرم از استنباطي آمار قالب در هاداده تحليل و تجزيه براي. شد استفاده استنباطي و توصيفي آمار

 .گرديد استفاده رگرسيون آزمون قالب در اس. اس.پي.اس و) پژوهشي ابزارهاي هنجاريابي بخش در تأييدي

 
 هايافته
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 توصيفي آمار بخش در. گرفت قرار تحليل  مورد استنباطي آمار و توصيفي آمار بخش دو در پژوهش از آمده دست به هايداده

 قرار بررسي مورد پژوهش متغيرهاي توصيفي هايويژگي همچنين و نمونه هايويژگي متغيرها، فراواني توزيع جدول از استفاده با

 .است گرفته

 تحصيلي مدرك و جنسيت متغيرهاي فراواني توزيع. ١شماره جدول

 درصد فراواني تراكمي درصد فراواني فراواني متغير

 ٦/٣٦ ٦/٣٦ ٦٧ مرد جنسيت

 ١٠٠ ٤/٦٣ ١١٦ زن

 

 

 مدرك تحصيلي

 ٧/٧ ٧/٧ ١٤ ديپلم

 ٣/١٥ ٧/٧ ١٤ كارداني

 ٤/٨١ ١/٦٦ ١٢١ كارشناسي

 ٩/٩٨ ٥/١٧ ٣٢ كارشناسي ارشد

 ١٠٠ ١/١ ٢ دكتري

 

 .دارند را وانيفرا بالاترين درصد ١/٦٦ كارشناسي تحصيلي مدرك با و درصد ٤/٦٣ با زن گاندهند پاسخ١جدول به توجه با

 

 استخدامي سابقه و وضعيت متغيرهاي فراواني توزيع. ٢ شماره جدول

 درصد فراواني تراكمي درصد فراواني فراواني متغير

 

 

 وضعيت استخدامي

 

 

 ٩/٨٤ ١/٨٣ ١٥٢ رسمي

 ٤/٨٩ ٤/٤ ٨ پيماني

 ٩/٨٩ ٥/٠ ١ قراردادي

 ٢/٩٧ ١/٧ ١٣ حق التدريس

 ١٠٠ ٧/٢ ٥ ساير

 - ٢/٢ ٤ ه نشدهپاسخ داد

 

 سابقه استخدامي

 

٤١/٢٨ ٤١/٢٨ ٥٢ ١-١٠ 

٣١/٥٦ ٩/٢٧ ٥١ ١١-٢٠ 

١٠٠ ٩٨/٤٠ ٧٥ ٢١-٣٠ 

 - ٧/٢ ٥ پاسخ داده نشده

 

 .دارند را فراواني بالاترين ٢١-٣٠ سابقه و درصد ١/٨٣ با رسمي استخدامي وضعيت با دهندگان پاسخ ٢جدول به توجه با

شنامه، و ليكرت طيف هايداده بودن النرم آزمون  براي روش بهترين س سي پر شيدگي و چولگي برر ست ها داده ك  چولگي. ا

  z استاندارد نمره)  -٢ ، ٢( بازه در كشيدگي و چولگي چنانچه كلي حالت در. باشدمي توزيع تابع تقارن عدم يا تقارن از معياري

 .هستند برخوردار نرمال توزيع از هاداده باشند،

 

 متغيرها توزيع بودن نرمال آزمون. ٣ شماره جدول
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 كشيدگي چولگي ميانگين تعداد

 خطاي استاندارد آماره خطاي استاندارد آماره آماره آماره متغير

 ٣٥٧/٠ -٢٧٩/٠ ١٨/٠ -٦١٢/٠ ٩٢٣٥/١٠٠ ١٨٣ رهبري اخلاقي

 ٣٥٧/٠ -٩٦٧/٠ ١٨/٠ -١٩٥/٠ ٩٥٠٨/٦٤ ١٨٣ توانمند سازي

 ٣٥٧/٠ -٥١٢/٠ ١٨/٠ -١٣٨/٠ ٩٦٦٨/٧٤ ١٨٣ اشتياق شغلي

 

ــتاندارد  ــت. همچنين -٢، ٢چولگي در بازه  (  zبا توجه به اين كه آماره نمره هاي اس ) قراردارند، بنابراين توزيع متغيرها نرمال اس

ر ) قرار دارند و نشــان مي دهد كه توزيع متغيرها از كشــيدگي نرمال برخوردا-٢،٢آماره نمره هاي اســتاندارد كشــيدگي در بازه (

 است. 

ــاخص آماري كه ميزان و حدود رابطه ي بين متغيرها را  ــيف مي كند. ش ــتگي رابطه ي بين دو متغير را در يك جامعه توص همبس

 نشان مي دهد، ضريب همبستگي ناميده مي شود.

 

 متغيرها همبستگي ضريب. ٤ شماره جدول

 اشتياق شغلي توانمند سازي رهبري اخلاقي متغير

 ٤٢٩/٠**  ٦٢٧/٠**   ١ همبستگي پيرسونضريب  رهبري اخلاقي

 ٠٠٠/٠ ٠٠٠/٠ - سطح معناداري 

 ٦١٦/٠ ** ١ ٦٢٧/٠ ** ضريب همبستگي پيرسون توانمند سازي

 ٠٠٠/٠ - ٠٠٠/٠ سطح معناداري 

 ١ ٦١٦/٠ ** ٤٢٩/٠ ** ضريب همبستگي پيرسون اشتياق شغلي

 - ٠٠٠/٠ ٠٠٠/٠ سطح معناداري 

 معنادار است.  ٠١/٠همبستگي در سطح ** 

  مثبت و معنادار است. ٠١/٠نشان مي دهد كه همبستگي متغيرها در سطح  ٤جدول 

 تفسير خروجي هاي رگرسيون خطي چند گانه :

  . خلاصه مدل٥جدول شماره 

 دوربين واتسون خطاي استاندارد پيش بيني تعديل يافته  R 2R 2R مدل

٩٣١/١ ٠٩٠٧٣/٥ ٥٠٩/٠ ٥١٤/٠ ٧١٧/٠ * ١ 

 

خلاصه مدل، خلاصه آماره هاي مربوط به برازش مدل را نشان مي دهد. در اين مدل،  متغيرهاي رهبري اخلاقي و اشتياق  جدول

ستگي  ضريب همب شده اند.  سيون  سازي به عنوان متغير ملاك وارد تحليل رگر شغلي به عنوان پيش بيني كننده و متغير توانمند 

شان دهنده همبستگي قوي بين متغيرهاي پيش بين و متغير ملاك است. مجذور ضريب است و اين ن ٧١٧/٠) برابر با Rچندگانه (
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ــريب تعيين (  ــتگي چند گانه يا ض ــان مي دهد كه حدود  ٥١٤/٠) برابر با  2Rهمبس ــت و اين نش ــد از واريانس متغير  ٥١اس درص

چون ضريب تعيين تعداد درجات آزادي توانمند سازي به واريانس متغيرهاي پيش بيني كننده تركيب شده نسبت داده مي شود. 

درصد از  ٥٠را به حساب نمي آورد بنابراين براي تفسير ضريب تعيين از ضريب تعيين تعديل شده استفاده مي شود لذا در حدود 

ــود و مابقي اين تغييرات ( ــط متعيرهاي پيش بين تبيين مي ش ــترك توس  ) معروف 2e) كه به مجذور كميت خطا (٥٠واريانس مش

ست سون ا شد.با توجه به اين كه آماره دوربين وات شد،  ٥/٢-٥/١بين بازه  ٩٣١/١؛ تحت تاثير متغيرهاي خارج از مدل مي با مي با

 نشان مي دهد كه باقي مانده ها يا به عبارتي خطا ها مستقل از هم مي باشند و داده ها از شكل خاصي تبعيت نمي كنند.

 

   *. تجزيه و تحليل واريانس٦جدول شماره 

 F **Sig ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات مدل

 ٠٠٠/٠ ٣٠٥/٩٥ ٨٨٣/٢٤٦٩ ٢ ٧٦٥/٤٩٣٩ رگرسيون ١

   ٩١٦/٢٥ ١٨٠ ٧٩٢/٤٦٦٤ باقي مانده

    ١٨٢ ٥٥٧/٩٦٠٤ كل

 * متغير وابسته: توانمند سازي

 **پيش بيني كننده ها: (مقدار ثابت)، اشتياق شغلي، رهبري اخلاقي

و تحليل واريانس، منبع تغييرات متغير وابســته را در دو منبع رگرســيون و باقي مانده نشــان مي دهد. براي تعيين معنا جدول تجزيه 

اســتفاده مي شــود كه اين آزمون در واقع آزمون نســبت ميانگين مجذورات رگرســيون به  Fداري ضــريب تعيين از آماره آزمون 

ـــد  ـــده با درجات آزادي  Fو چون ارزش ميانگين مجذورات باقي مانده يا خطا مي باش ـــبه ش و با در نظر گرفتن  ١٨٠و  ٢محاس

٠٥/٠ =α  ساوي صفر(  Fبزرگ تر از  ٣٠٥/٩٥م ضيه  ست بنابراين فر شود و احتمال اين  pop:R0H=0بحراني جدول ا ) رد مي 

  2Rكمتر مي باشد بنابراين  ٠٥/٠از  sig است. همچنين چون  ٠٥/٠به دست آمده در اثر شانس و تصادف باشد، كمتر از  2Rكه 

  به دست آمده معنادار است و مدل رگرسيوني پژوهش مورد تاييد قرار مي گيرد.

 

 . ضرايب رگرسيون ٧جدول شماره 

 

 مدل

ضرايب  ضرايب غير استاندارد

 استاندارد

 

t 
 

 

سطح 

 معناداري

 آماره هم خطي

B  خطاي

 استاندارد

Beta T VIF 

 - - ٠٠١/٠ ٤٨٣/٣ - ٧٧٣/٣ ١٣٩/١٣ مقدار ثابت
 ١٨٧/١ ٨٤٢/٠ ٠٠٠/٠ ٩٥٧/٧ ٤٥٠/٠ ٠٣٥/٠ ٢٧٩/٠ رهبري اخلاقي

 ١٨٧/١ ٨٤٢/٠ ٠٠٠/٠ ١٩٦/٧ ٤٠٧/٠ ٠٤٤/٠ ٣١٦/٠ اشتياق شغلي

 متغير وابسته :  توانمند سازي
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عادله رگرسيون جدول ضرايب رگرسيون ميزان تاثير گذاري متغيرهاي مستقل،معني دار بودن متغيرهاي پيش بين در مدل و نيز م

را نشان مي دهد. اولين آمار، مقدار ثابت يا همان عرض از مبدا است كه ميزان دخالت متغيرهاي مستقل را نشان مي دهد. با توجه 

ــيون غير  ــرايب رگرس ــته نمي توان از ض ــتقل در تبيين تغييرات يا واريانس متغير وابس ــهم هر متغير مس ــه س به اين كه براي مقايس

ستاندارد (  ستاندارد ( bا سيوني ا ضرايب رگر ستفاده كرد لذا از  ستقل در پيش Beta ) ا ) براي تعيين اهميت و نقش متغيرهاي م

ر توانمند ياز ســهم بيشــتري در پيش بيني متغ ٤٥٠/٠در نتيجه رهبري اخلاقي با ضــريب بتاي  .بيني متغير ملاك اســتفاده مي شــود

استفاده مي شود. از آن  t. براي آزمون معناداري ضرايب رگرسيون از آزمون سازي نسبت به متغير اشتياق شغلي برخوردار است

 بزرگ تر است و مقدار  α= ٠٥/٠) در سطح = t ٩٦/١بحراني جدول ( tمحاسبه شده براي متغيرهاي پيش بين از مقدار  tجا كه 

sig  ست. با توجه به اينكه ضريب مي باشد، بنابراين فرض صفر رد مي شود و رابطه آن ها معنادار ا ٠٥/٠كمتر ازVIF  كمتر از

نزديك به عدد يك مي باشــد بنابراين بين متغيرهاي پيش بين، هم خطي يا تورم واريانس وجود  Tمي باشــد و ضــريب تحمل١٠

كنند.  ندارد در نتيجه متغيرهاي رهبري اخلاقي و اشتياق شغلي با ضريب تعيين بيشتري مي توانند متغير توانمند سازي را پيش بيني

و معادله رگرســيون بر  y^= ١٣٩/١٣+ ٢٧٩/٠+ (رهبري اخلاقي) ٣١٦/٠در نهايت معادله رگرســيون نمره خام؛  (اشــتياق شــغلي) 

 مي باشد. y^= ٤٥٠/٠+ (رهبري اخلاقي) ٤٠٧/٠اساس ضرايب استاندارد؛ (اشتياق شغلي) 

 
 يريگجهينتبحث و 

ـــان داد، رهبري  ـــازي معلمان را پيش بيني كند.همان گونه كه يافته هاي پژوهش نش و اين نتيجه با    اخلاقي مي تواند توانمند س

مبني بر بررســـي رابطه ي بين رهبري اخلاقي و توانمند ســـازي كاركنان، صـــدري ) ١٣٩٣( ينور يباقريافته هاي پژوهش هاي 

و جوانان استان آذربايجان شرقي، ) بررسي رابطه ي بين رهبري اخلاقي و توانمند سازي كاركنان اداره ي ورزش ١٣٩٣نوبخت (

مبني بر رابطه ي بين رهبري اخلاقي و توانمند سازي كاركنان، همسو است. در ) ١٣٩٠نصر اصفهاني، غضنفري و عامري نسب (

تبيين اين يافته مي توان گفت كه رهبري يكي از مهم ترين وظايف هاي مديريتي اســت و با توجه به اهميت فرايند كار، توجه به 

ــيار تاثيرگذار و كارآمد باشــد و تو انايي ها و دانش معلمان و توجه به نياز هاي فكري، اســتقلال و آزادي عمل افراد مي تواند بس

سازي معلمان را  سازمان و توانمند  شي  صميم گيري به معلمان، موجبات اثربخ مدير با اعمال رهبري اخلاقي و با اعطاي قدرت ت

ـــازي ر ـــهيم كردن آنان در اطلاعات و مهار فراهم مي آورد. توانمند س ـــت كه با دادن آزادي عمل زياد به معلمان، س وندي اس

شده است،  شي  سازمان آموز شرايطي كه سبب ناتواني معلمان و  شود از  عواملي كه بر عملكرد كاري اثرگذار است، باعث مي 

كردن با مشكلات فراهم آيد. با توجه به آن چه  فاصله بگيرند و احساس خودكارآمدي معلمان افزايش يابد و شرايط براي مقابله

سبك  شد و رهبري اخلاقي بيانگر يك  شته با سازي معلمان دا شتري بر توانمند  سبك رهبري اخلاقي مي تواند تاثير بي شد،  بيان 

به طور رهبري است كه ويژگي آن معلماني هستند كه به تفكر و استقلال و آزادي عمل تحريك مي شوند و در موفقيت مدرسه 

صدري نوبخت، ستند و تحت تاثير عوامل خارجي قرار نمي گيرند( شركت دارند. آن ها  داراي انگيزه ي دروني ه ). ١٣٩٣موثر 

بنابراين چنين مي توان نتيجه گرفت كه ســبك رهبري اخلاقي با داشــتن ويژگي هايي همچون صــداقت، تســهيم قدرت، ارائه ي 

شناختي معلمان رهنمود هاي اخلاقي و انصاف به عنوان  الگوي نقش در مدرسه ايفاي نقش كرده و  موجبات توانمند سازي روان

را فراهم  مي آورد. چه بســا اگر معلمان توانمند گردند و بتوانند از اســتعدادها و قابليت هاي دروني خود به نحو احســن اســتفاده 

بري اخلاقي از طريق روابط دوســويه، تقويت كنند، موجب رشــد و شــكوفايي و تحقق اهداف مدرســه خواهند شــد. همچنين ره
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صميم گيري  ساس انگيزه  )٢٠٠٥( براون و همكاران، معلمان و ت و روابط حمايتي و حفاظت از حقوق معلمان منجر به تقويت اح

 و تقويت حس خودكارآمدي و توانمند سازي روانشناختي معلمان مي شود. 

شتي شان داد، ا سازي معلمان را پيش بيني كند.همان گونه كه يافته هاي پژوهش ن شغلي مي تواند توانمند  و اين نتيجه با يافته   اق 

ســوراني يانچشــمه مبني برتاثير اخلاق حرفه اي و اشــتياق شــغلي بر توانمند ســازي كاركنان، ) ١٣٩٧تازه كار (هاي پژوهش هاي 

سازماني اع)  ١٣٩٧( شغلي با نقش ميانجي جو  شتياق  شهر تهران، تاثير رهبري اخلاقي بر ا شگاه هاي آزاد  ضاي هيئت علمي دان

مبني بر بررسي ) ١٣٩٣فرياد (بررسي نقش توانمند سازي روانشناختي و اشتياق شغلي در خود كارآمدي شغلي و  )١٣٩٤مهديه (

همسو است. نقش واسط اشتياق شغلي در رابطه ي بين توانمند سازي روانشناختي و رفتار نو آورانه در كاركنان صنايع داروسازي 

را  يبا شغل است و سلامت شغل نهيو تعامل به يبستگواو  شور و شوق زانيم يشغل اقيتوجه داشت كه اشت ديبا افتهي نيا تبييندر 

با  "و شديدا كار هستند ريدرگ شتريدارند و ب ياديز يانرژ معلماناساس  نيدهد و بر ا ينشان م زهيانگبا  بخش و  تيمثبت، رضا

 ي همه وبرخوردار است  اريبسو جذب  فداكاري، علاقه و يدر شغل خود از انرژ مشتاق معلم كي گردند. يشغل خود عجين م

كند كه در  ياستفاده م تدريس فعالتواند از  يتا آنجا كه م يپرانرژ معلم كي چراكه است. يشغل تيساز رضا نهيموارد زم نيا

 خوب سيدر برخورد با دانش آموزان و تدر يو ييبايصــبر و شــك ،فداكاري ،ثارياو  اســت تاثيرگذاردانش آموزان  شــرفتيپ

شتياق تيدانش آموزان باعث رضا اولياي تيرضا مي گردد كه سرانجامدانش آموز  شرفتيو پ ارتقاموجب   يمعلم م يشغل و ا

شمه، شود سوراني يانچ شاركت كرده ). ١٣٩٧(  شكل گيري محيط كاري خود م صورت فعال در  شتاق به  و از اين كارمندان م

شان را حفظ مي كنند (بيكرو همكاران،  شغلي  شتياق  شغلي موجود بطور كامل ٢٠١٠طريق ا شتاق نه تنها از منابع  ). كارمندان م

شتياق خود را حفظ كنند شان نيز منابعي را توليد مي كنند تا ا ستفاده مي كنند، بلكه خود شغلي و  ).١٣٩٣(فرياد،ا شتياق  بنابراين ا

ي معلم نسبت به كارش پيش شرط و مقدمه ي انجام وظايف نقش مي باشد و تا زماني كه اين حالت ذهني  شور وشوق و علاقه

و رواني مثبت نسـبت به كار در معلم وجود نداشـته باشـد، انجام سـاير برنامه هاي كاري از جمله توانمندسـازي معلمان با مشـكل 

نمندســازي معلمان اســت و توانمندســازي معلمان نيز به نوبه ي خود مواجه خواهد شــد لذا اشــتياق شــغلي مولفه ي لازم براي توا

صر به فرد  شغلي را در معلمان فراهم مي كند. بنابراين چنين نتيجه مي توان گرفت كه از جمله ويژگي هاي منح شتياق  مقدمات ا

شي، مواردي مانند احترام به يكديگر، خدمت گرا بودن، عاد سازمان هاي آموز سوز رهبري اخلاقي در  صادق بودن، دل ل بودن، 

). اين ويژگي ها زمينه ساز شوق به كار معلمان ١٣٨٩بودن، توسعه ي مهارت ها، اعتماد به نفس داشتن است (سيادت و همكاران،

شت. يكي  شد چرا كه آن ها همه ي عوامل مثبتي كه در كار مي توان يافت را با وجود رهبر اخلاق مدار باهم خواهند دا خواهد 

ــدن به كار از عوا ــت كه اين امر باعث ايجاد حس همدلي و جذب ش مل مهم اين نوع رهبري، وجو تعامل مثبت بين همكاران اس

شتياق نيز به ميان مي آيد  شود ، ايجاد زمينه هاي لازم براي بوجود آوردن اين ا شغلي مي  شتياق  صحبت از ا شود. زماني كه  مي 

وبي از عهده ي اين كار بر مي آيد چراكه رابطه ي مســتقيمي با توانمندســازي كه رهبري اخلاقي يكي از عواملي اســت كه به خ

 ).١٣٨٩، به نقل ازسيادت و همكاران،١٣٩٥نجيب زاده و همكاران ،(دارد و معلمان را به كار با علاقه ترغيب مي كند

ــ از جمله محدوديت هاي پژوهش  ــده اس ــيلي به دوره ي ابتدايي محدود ش ــت كه دوره ي تحص ــورت اين اس ت. پژوهش به ص

مقطعي و در يك سال تحصيلي صورت گرفته است. براي جمع آوري داده ها فقط از پرسشنامه استفاده شده است. پژوهش در 

ســازمان هاي آموزشــي صــورت گرفته اســت. با توجه به اين كه اين پژوهش در يك دوره ي تحصــيلي صــورت گرفته اســت، 
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ت، به محققان آتي پيشنهاد مي شود، پژوهش حاضر را در دوره هاي تحصيلي ديگر بنابراين دوره ي تحصيلي محدوديت آن اس

ـــازمان ها اجرا نمايند. براي جمع آوري  ـــاير س ـــطه ي اول و دوم اجرا نمايند. محققان مي توانند اين پژوهش را در س مانند متوس

 اطلاعات از ساير روش هاي پژوهش استفاده نمايند.

ــوع هاي رهبري اخلاقي،  با توجه به نتايج پژوهش، م  ــمن خدمت با موض ــنهاد مي گردد: برگزاري آموزش هاي ض وارد زير پيش

توانمند سازي و اشتياق شغلي.  مديران به عنوان الگوهاي نقش رهبران اخلاقي در سازمان هاي آموزشي عمل نمايند. مديران در 

تي، ارائه ي رهنمودهاي اخلاقي به معلمان و انصاف سازمان هاي آموزشي اصول اخلاقي از جمله صداقت، تصميم گيري مشارك

و در نهايت ايجاد يك سازمان آموزشي اخلاق مدار را در راس برنامه هاي خود قرار دهند و كار تيمي را در بين معلمان گسترش 

صميم گيري ها زمينه هاي شاركت دادن  معلمان در ت شتر و م ستقلال و آزادي عمل بي لازم براي  توانمند  دهند. مديران با دادن ا

سازي معلمان را فراهم آورند تا آنان در نقش خود احساس شايستگي و معناداري نموده و زمينه هاي لازم براي بروز استعدادها و 

ــازماني  ــاركت معلمان در كارهاي تيمي را مهيا نمايند. مديران فرهنگ س ــاي لازم براي مش خلاقيت آن ها را فراهم آورند و فض

در سازمان آموزشي به وجود آورند تا تمام كادر آموزشي با نهايت صداقت و درستكاري بتوانند با هم همكاري نمايند.  اعتماد را

ــاختارها و محيط ه ــي معلمان همچنين با تدارك س ــناختي و نياز هاي انگيزش ــي مطلوب و با مديران با رفع موانع روانش اي اموزش

ســازي در معلمان فراهم آورند تا آنان در نقش خود به طور مناســبي ق شــغلي و توانمندبراي بروز اشــتياهاي لازم را نشــاط زمينه

شي و نيازهاي آن با جديت تلاش كنند.  سازمان آموز ستاي اهداف  شده  و در را سادرگير و عجين  عد را براي مديران، زمينه م

ـــازمان، از طريق اعماتقويت هنجارها و ارزش ـــاي س ـــترك و اعتماد بين اعض ل نظرات آن ها در فرايند تعيين اهداف و هاي مش

سائل و فعاليت هاي  شاركت دادن معلمان در م سه، م شي فردي و جمعي در مدر سه و از جمله اعتماد و اثر بخ سالت هاي مدر ر

ـــادي از آن ها را فراهم كنند. مديران، مهارت هاي ارتباطي بين معلمان و نيز  ـــه و حمايت هاي عاطفي، اجتماعي و اقتص مدرس

شند. ايجاد انگيزه در بين معلمان م ضوري و ملاقات هاي مديرتي به طور منظم بهبود بخ سه هاي ح شكيل جل علمان با مدير را با ت

شنهادي  شي را به همراه دارد. نظام پي سازمان آموز شتيباني و حمايت از  شده كه وفاداري و پ كه موجب افزايش تعهد در آن ها 

هاي معلمان براي شناسائي مسائل و حل آن ها به كار گرفته شود. رهبران براي افزايش انگيزه و  براي بهره گيري از انديشه و ايده

شاركت معلمان  شتر به معلمان و ارزش گذاري به نظرات معلمان ميروحيه همكاري و م ستقلال و آزادي عمل بي توانند با دادن ا

ايف تيمي، برقراري هماهنگي بين منابع و فعاليت هاي مختلف ها براي انجام وظبرخي تصـميمات، تشـويق و ترغيب آن در اتخاذ

 سازمان آموزشي و تشخيص نيازهاي آن به اهداف مدرسه دست يابند. 
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). بررسي سبك رهبري اخلاقي مديران از ديدگاه كاركنان دانشگاه فردوسي مشهد و رابطه ي آن با ١٣٨٨عمادي فر، اعظم.(

انشناسي، دانشگاه توانمند سازي آنان. پايان نامه كارشناسي ارشد، رشته ي مديريت آموزشي، دانشكده علوم تربيتي و رو

 فردوسي مشهد .

 ). مديريت منابع انساني پيشرفته، چاپ سوم، تهران: انتشارات سمت.١٣٩١عباسپور، عباس.(

 .١١٤-٢٣٠)،٣٦( ٣).توانمندسازي روانشناختي كاركنان، فصلنامه پژوهش و برنامه ريزي در آموزش عالي، ١٣٩٠عبدالهي، بيژن.(

سط اشتياق شغلي در رابطه بين توانمند سازي روانشناختي و رفتار نوآورانه در كاركنان صنايع ). بررسي نقش وا١٣٩٣فرياد، لعيا.(

داروسازي استان خراسان رضوي. پايان نامه كارشناسي ارشد، رشته مديريت استراتژيك، گروه مديريت، پرديس بين 

 المللي دانشگاه فردوسي مشهد. 

 ني، ترجمه مهدي ايران نژاد پاريزي و معصومعلي سليمانيان، تهران: نشر مديران.).توانمندسازي منابع انسا٢٠١٠كينلا، دنيس.(

). بررسي رابطه بين سبك رهبري خدمتگزار و يادگيري سازماني با اشتياق شغلي كاركنان اداره كل استاندارد ١٣٩٥گوهري، علي.(

ت دولتي، دانشكده علوم انساني، دانشگاه آزاد استان سمنان. پايان نامه كارشناسي ارشد، رشته منابع انساني، گروه مديري

 اسلامي، واحد شاهرود. 

). بررسي نقش توانمندي شناختي و اشتياق شغلي در خودكارآمدي شغلي. پايان نامه كارشناسي ارشد، رشته ١٣٩٤مهديه، امين .(

 مشاوره ي شغلي، گروه مشاوره، دانشكده روان شناسي و علوم تربيتي، دانشگاه خوارزمي. 

). برسي رابطه رهبري اخلاقي با خلاقيت كاركنان با ميانجي گري نقش توانمندسازي روانشناختي. پايان ١٣٩٦نوروزپور، مرتضي.(

نامه كارشناسي ارشد، رشته مديريت نيروي انساني، گروه مديريت دولتي، دانشكده علوم انساني، دانشگاه آزاد اسلامي 

 واحد شاهرود. 

). رابطه بين رهبري اخلاقي و توانمندسازي كاركنان. دو ١٣٩٢ري، احمد؛ عامري نسب، سيامك. (نصراصفهاني، علي؛ غضنف

 .١٠٧-١٢٨)، ١( ٥فصلنامه پژوهش هاي مديريت منابع انساني دانشگاه جامع امام حسين(ع)، 

 روانشناختي مندسازيتوان اخلاقي بر رهبري ). تأثير١٣٩٥حامد.( ؛ درخشيده، حميدرضا بوستاني، االله؛ عنايت زاده، نجيب

 علوم نشريه اصفهان. دانشگاه كاركنان :مطالعه شده كاركنان، مورد ادراك عدالت ميانجي نقش به توجه با كاركنان

 .٤٢-٢٧)،١( ٧تحقيقات،  و
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